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1. Hyrje
1. Bosej

Korrupsioni si fenomen shoqéror paraqet njé
Kopynumjata  kako  onmrecrsen  denomen nga sfidat kryesore pér zhvillimin e njé

HpeTcTaByBa ejleH ofi IJIaBHUTe MPeJU3BUIN 3a
pa3sBoj Ha eiHO AeMOKPATCKO OIITecTBo, Oujejin
HHUTY eJIHO omurrecTso, 0e3 pasjinka KoKy e
pasBHeHo 0/ eKOHOMCKH U JIeMOKPATCKH aCMeKT,
HE € HMYHO Ha KOpylLlMjaTa Kaxko JieBHjaHTHa
nojapa. Toxmy 3aroa, Baagara Ha Pemybnmka
CeepHa MakejloHMja U HHCTHTYLUKHTE 3a/[0JDKeHH
sa Oopba nporHB KopymiujaTa ja uCTaKkHyBaatr

TOJIHUIIEH IJIAT 3A TIPOUEHKA HA PH3HIH OJ1 KOPYIIFJA 3A 2022/2023 TOJIMHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

shogérie demokratike, sepse asnjé shoqéri,
sado e zhvilluar nga aspekti ekonomik dhe
demokratik, nuk  éshté imune ndaj
korrupsionit si fenomen devijues. Kjo éshté
arsyeja se pse Qeveria e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe institucionet
pérgjegjése pér luftimin e korrupsionit
potencojné réndésiné e ballafaqimit, por edhe
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Peny6nuxa Cesepia Maxkegonuja £

Munncrepcrso 3a huHAHCHN

BaDKHOCTA Ha CHpaByBame, HO H HI)EH&‘.HI[II].H HA
OBdd HITEeTHA lleElBEl BO OIIITECTBOTO I{Ojﬂ BPUIH
Hal MHCTHTYHOHAJTTIH

L‘]J()filijil BIAJHHHTE

Kararmreru, 'O JIeriMmHuTeToOT  HA
HHCTUTYHAWRTE BO JaBHUOT CEKTOP W HpHTOa I'u
YHHIITYBA  TEMEJIHUTE BPEJHOCTH KOHU  Ce
NOCTABEHW BO HAJBUCOKHTE npasHu JlokymenTh. O
Taa NPHYMHA OJf HUCKJIYYUTEJIHO 3HAYeme o
BOCHOCTABYBABETO Hd MeXdHU3IMUM, Lponeidypin 1
MOJIMTHKK ~ BO  HACOKA HA  CHOpeuyBame o
MUHUMH3MPAmke Ha  PH3MKOT Off IojaBa  Ha
KOpyTiHja W Ha T0j HauwmH obesbefyBame Ha
yCI0BH 3a (PYHKIMOHMPAKE HA HHCTHTYLHHTE BO
jABHUOT CEKTOP COTIACHO YCTAaBOT M 3aKOHUTE BO
Penybnuka Cesepna Makejijonuja, MmeryHapoJiHUTe

pa'l‘l‘[d)l-[l{YBElHH JOropop M eTHYKUTe HOPMH H

HOTKOIYBA

CTaHJapiim.
3a eduxacna Oopba npoTus  Kopymiujata
MOJIeIHAKBO €€  BAXKHM  IMOJIUTUUYKATA  BOJIja,
HOPMATUBHUTE pelleHuja, MHCTUTYIMOHAJIHATA
pamMka, eduKacHaTa IpUMeHa Ha 3aKOHHUTE,
HHCTUTYIIUOHAJIHUOT W JIMUHUOT KalaluTeT u
HHTErpuTeT, Kako u  copaborkara  Mefy

MHCTUTYIIHUTE BO 3eMjaTa U Ha Mel'yHapo/ieH MJyIaH.
JakHemeTo Ha MHTETPUTETOT Ha MHCTHTYIIMHUTE BO
jaBHUOT cexTop e ocobeHo 3HAvYajHA TeMa KaKo 3a

porecoT 3a pedropmu BO jaBHaTa
aJIMHHHCTpalKja, TaKka M 3a CclpeuyBamhe Ha
kopyniujara. KoHuentor Ha  HHTETPUTET e

COCTABEH JieJl Ha cHeTemMoT Ha 100po Biasieeme. Bo
Taa HACoOKa, Kora ce roBopu 3a jobpoTo Biajieeme,
BO OCHOBA Ce MHCJIM Ha rpajeibe ¥ Herypambe Ha

JIYXOT  HA  WHTETPUTETOT  HA  JIMYHO W
WHCTUTYIIHOHAHO HUBO, CO IITO O ce MOTTHKHAaIA
u bu ce obesbepnna HEe3aBUCHOCT,

NpoheCHOHAHOCT M OTYETHOCT BO M3BPIIYBambhe
Ha HA/UIEXKHOCTHTE YTBPJEHH CO JJOMAUIHOTO H
MeryHapoHOTO npaBo. MeTogure 3a NMporjeHKa Ha
HHCTUTYHWUOHAJIHUOT I‘IHTEI‘pHTeT HaleECTO HumMmaar
na U3BpUIIAT  [POIEHKA Ha

3a en

TOJIHIIEH TUIAH 3A [POTIEHKA TIA PH3HI 0/] KOPYLHIHJA 3A 2022/2023 IOJIHIA
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Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

parandalimit té késaj dukurie té démshme né
shoqéri qé gérryen kapacitetet institucionale
legjitimitetin e
institucioneve sektorin publik dhe i
shkatérron gjithashtu vlerat themelore qé

qeveritare, cenon

ne

pércaktohen né dokumentet mé té
réndésishme ligjore. Prandaj, me réndési té
jashtézakonshme éshte vendosja e

mekanizmave, procedurave dhe politikave né
drejtim té parandalimit dhe minimizimit té
rrezikut nga dukuria e korrupsionit dhe né
kété ményré sigurimin e kushteve pér
funksionimin e institucioneve né sektorin
publik né pérputhje me Kushtetutén dhe ligjet
né Republikén e Maqgedonisé sé Veriut,
marréveshjet ndérkombétare té ratifikuara
dhe normat e standardet etike.

Pér lufté efikase kundér korrupsionit po aq té
réndésishém jané wvullneti politik, zgjidhjet
normative, korniza institucionale, zbatimi
efikas i ligjeve, kapaciteti dhe integriteti
institucional ~ dhe  personal, si  dhe
bashképunimi ndérmjet institucioneve né
vend dhe né nivel ndérkombétar.

Forcimi i integritetit té institucioneve né
sektorin publik éshté temé vecanérisht e
réndésishme si pér procesin e reformave né
administratén  publike ashtu edhe pér
parandalimin e korrupsionit. Koncepti i
integritetit éshté pjesé integrale e sistemit té
miréqeverisjes. Né kété drejtim, kur flasim pér
geverisje, né thelb nénkuptojmé krijimin dhe
zhvillimin e frymés sé integritetit né nivel
personal dhe institucional, me ¢'rast do té
nxitet dhe sigurohet pavarésia,
profesionalizmi  dhe pérgjegjshméria né
kryerjen e kompetencave té pércaktuara me
legjislacionin nacional dhe ndérkombétar.
Metodat e vlerésimit té& integritetit
institucional, né té shumtén e rasteve kané

PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE




Penybnuka Cesepia Makenonuja
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Munucreperso 3a puHancHu

MHCTUTYHOHA/IHATA paMKa 3a YHalpeJlyBame Ha
narerpureTor u bopbara nporus Kopyrgujara Bo
JaBHUOT pedunupaar

Kopynunuja Bo
UHCTHTY MU,

/i pa ja
PUIHIHTE 0]

cexTop,
HJIH
paMKHTe Ha ofpejeHn
[Tonaramy, MHCTHTYIIMOHAJHHUTE MNPOLICHKH HCTO
Taka moyke jia ja ondarar U MHCTUTYIHOHAIHATA
KyJarypa H japHuoT cexrop. Toa
oApasdMpa rpersief Ha BpeHoCTH, 0jjHecyBamba 1
jejcrsuja  3a  pa  ce
Kopyuiuja u
mery

KOPYIjaTa
APKaBHU

eTHKa BO
KOHKPETHH

HAEHTUPUKYBAAT PU3HITUTE  0]]
CY/IMPU  HA  MHTEpPecH

MOEMHEUHH

MOTeHITHjAJIHATE
BPUIMTE/IITE HA jaBHIL (DY HKLHM.

I'nasen  npepussuk  Ha  MHHHCTEPCTBOTO 34
(bunancuu e e(pUKACHO JeTeKTHPae Ha PU3ULIHITE
0/1 KOPYIIIHja " HUBHO COOJIBETHO
cankiponupame. Co 1jen 3a peasusanuja Ha opaa
3aKOHCKA 00BPCKA, HEONXO/IHA € MOAPUIKA KAKO 07
PAKOBOJIHHOT Kajap, Taka u o cure BpaboTeHn
Kou Tpeba [a MNPOMOBMpaaT BHCOK CTEINeH Ha
HHTEerpuTeT BO paboremeTo, HyJATA TOJEpAHIja
KOH KOPYIIHja, npernos3Hasamne Ha cure objimmm Ha
KOpyIumja,  BO3Jp)KyBame  0ff  KOPYOTHBHU
[iejCTBHja, KAKO W MPUjaBYBammbe CydyaeBd Kora
HOCTOjaT COMHEKH 3a KOPYILiuja.

Bo oBaa Hacoka, u kaKo pesysatart Ha sanoxbure na
Brnapara Ha Penybnuka Cesepua Maxeponuja 3a
rpajielbe  Ha  CTAHZAAPAM M [OPHHIOUOH 32
npeseHuuja Bo Oopbata nporuB KopyrMjara,
MpeKy CIHpoBejlyBame W UMIUIEMeHTAI[Hja Ha
Koupenyujatra wa Ob6ejpunern Hatmum  nporus
Kopynuujara, kako u npexy [Inanor na Brnajara 3a
bopba MpoTHB KOpYyIiUja HACKOBEH Kako ,AKIHja
21% a Bo cortacHocT co ojapegbuTe 0Jf 3aKOHOT 34
crpeuyBame Ha KOpyniujata ©u o CyJJUPOT HA
uHrepec, MunucTepcersoTo 3a  (UHAHCHH IO
nojroTsu  I'ogMmIHKMOT [UIAH 3a OPOIEHKA Ha
pusuu ox xopymnuuja 3a 2022/2023 ropuna, kako
Jeq  0ff MHCTHTYIMOHAJIHUOT MeXaHH3aM BO
bopbara npoTus KopyIigujaTa.

TOJAHIEN THIAH 3A HPOTEITKA HA PH3HLIL Oj] KOPYIIIHJA 3A 2022/2023 TOJIHIIA
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Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

pér géllim vlerésimin e kornizés institucionale
pér avancimin e integritetit dhe luftén kundér
korrupsionit né sektorin publik dhe/ose
pércaktimin e korrupsionit ose rrezigeve té tij
institucioneve té caktuara
shtetérore. Gjithashtu, vierésimet
institucionale mund ta
kulturén dhe etikén institucionale né sektorin
publik. Kjo do té thoté shqyrtim vlerash,
sjelljesh dhe veprimesh specifike té caktuara
pér identifikimin e rreziqeve té korrupsionit
dhe konfliktet e mundshme té interesit
ndérmjet ushtruesve té funksioneve publike.

Sfida kryesore e Ministrisé sé Financave éshté
detektimi efikas i rreziqeve té korrupsionit
dhe sanksionimi i duhur i tyre. Pér realizimin ¢
kétij detyrimi ligjor, nevojitet pérkrahja si nga
kuadri i udhéheqésisé, ashtu edhe nga té gjithé
té punésuarit, té cilét duhet té promovojné
nivel té larté integriteti gjaté punés, zero
tolerancé ndaj korrupsionit, njohje té té gjitha
formave té korrupsionit, pérmbajtje nga
veprimet korruptuese, si dhe raportim té
rasteve ku ekzistojné dyshime té korrupsionit.
Né kété drejtim, si rezultat i pérpjekjeve té
Qeverisé sé Republikés sé Maqedonisé sé
Veriut pér krijimin e standardeve dhe
parimeve pér parandalim né luftén kundér
korrupsionit, pérmes zbatimit té Konventés sé
Kombeve té Bashkuara kundér korrupsionit, si
dhe pérmes Planit té Qeverisé pér luftén
kundér korrupsionit té titulluar si “Aksioni 21"
dhe né pérputhje me dispozitat e Ligjit té
Parandalimit té Korrupsionit dhe Konfliktit té
Interesit, Ministria e Financave hartoi Planin
vjetor mbi vlerésimin e rrezigeve té
korrupsionit pér vitin 2022/2023, si pjesé e
institucional né luftén kundér

né kuader té

pérfshijné edhe

mekanizmit
korrupsionit.

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE




Peny6mika Cesepra Makenonnja

MumnscrepeTno 3a (huHancnu

2. Hapnexxuoctn m opraHusaimoHa CTPYKTypa
na Munucereperso 3a (puHancuu

2.1 MUCHJA

Mucuja na Munucrepersoro 3a (pyHaHCcHU @ 1IpeKy
YCIICUIHO YIIPaBYBAILe CO japHuTe (huHaHCHUM J1a ce
[HOCTULHE [LOBHCOK €KOHOMCKH pacr "
ojj00pyBame Ha KBAJANTETOT Ha JKHBECHhe Ha

rparanuTe Ha Penybnnka Ceseprna Makegonuja.
2.2. BU3HJA

Busujata Ha MuHHCTEepCcTBOTO 32 (DUHAHCHUM € Jia
crponejysa Konrunyupamnu pepopMu Bo JlOMEHOT
Ha jaBHUTe (PMHAHCHH, KO MPeKy 3ajakHyBaibe Ha
TpaHCcOapeHTHOCTa, HHIUTY3UBHOCTA "
ec]n-macnocra, Ke [npujgoHecar Bo rpajemeTo Ha

(pyHKIMOHaJHATA  [A3apHa  eKOHOMMja U
OCTUIHYBawkeTo Ha 3abp3aH, HHKIY3UBEH ¢
0JIPKJIUB Pa3Boj.

2.3 3AJIAYU 7| OBBPCKH HA

MWHNUCTEPCTBOTO 3A ®UHAHCUHA

Munucrepcersoro 3a hMHAHCHM ' BpIK paboTuTte
KOH ce o/iHecyBaaT Ha:

— Kpeupame Ha cpejiHOpOUHA cTpaTeruja 3a
eKOHOMCKO 3a3jipaByBare u 3abpsan pacr, o
AKLIeHT  Ha  M3BOpUTE, HMHCTPYMEHTUTE U
MeXaHU3MHTe Ha (PUHAHCHPAILE HA PACTOT;

— Kpenpame u cnezeme Ha OCTBAPYBAmETO Ha
MaKpOeKOHOMCKAaTa IMOJUTHKA W MOATOTOBKA Ha
KPATKOPOYHM W CPEJIHOPOUYHM  TPOEKIIMM  HAa
IJIABHUTE MAKPOEKOHOMCKH MH/IMKATOPH, aHAMM3a

Ha JleJIOBHATa KJMMA W MEPKH 3a HEej3HHO
KOHTHHYHPAHO yHAIpeyBame, KaKO u
KOOPJIMHAIMjA ¥  y4ecTBO BO  [POLECOT HA
mojiroroBka Ha Ilporpamara 3a €KOHOMCKHU
pedopmu;

TOJIMITEN LJIAH 3A 1POTEHKA HA PH3HIUL O/ KOPYHITHIA 3A 2022/2023 TOJ{HHA
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Republika e Maqedonisé si Veriut

Ministria e Financave

2. Kompetencat dhe struktura organizative
e Ministrisé sé Financave

2.1. MISIONI

Misioni i Ministrisé sé Financave éshté rritja
mé e madhe ekonomike dhe pérmirésimi i
cilésisé sé jetesés sé qytetaréve té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut pérmes menaxhimit
té financave publike.

2.2. VIZIONI

Vizioni i Ministrisé sé Financave éshté zbatimi
i reformave té vazhdueshme né fushén e
financave publike, té cilat pérmes pérforcimit
té transparencés, inkluzivitetit dhe
efikasitetit, do té kontribuojné né krijimin e
ekonomisé funksionale té tregut dhe né
arritjen e zhvillimit té pérshpejtuar, inkluziv
dhe té qéndrueshém.

23  DETYRAT DHE DETYRIMET F
MINISTRISE SE FINANCAVE

Ministria e Financave kryen detyrat qé i
referohen:

- Krijimit té strategjisé afatmesme pér
rimékémbje  ekonomike dhe rritje té
pérshpejtuar, duke u fokusuar né burimet,
instrumentet dhe mekanizmat e financimit té
rritjes;

- Krijimit dhe monitorimit té zbatimit té
politikés makroekonomike dhe pérgatitjes sé
projeksioneve afatshkurtra dhe afatmesme té
treguesve kryesoré makroekonomiké, analizés
sé klimés afariste dhe masave pér
pérmirésimin e vazhdueshém té saj, si dhe
koordinimit dhe pjesémarrjes né procesin e
hartimit té Programit té reformave

PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE 1E




Peny6nuka Cesepna Maxkegonnija

Munucreporeo 3a huHaHcHu

~  Kpeupamwe nHa ¢uckannara
ylipaByBaibe O jaBHUTe (PUHAHCHH, YHAIIPE[YBahe
HOATOTBYBAILE 1

HOJINTHKA,
Ha  Oyyerckuor — nporec,
n3iBpiyBaibe Ha byjieror u 3appuinaTa cMeTka Ha
byperor wa Penybnuka Cepepna Maxkejonuja,
KAKo I IMOJITOTOBKA Ha CPEeJHOPOUYHH (PUCKAJIHI
MPOCKIMN, aHAJM3a W clejiee na Oyjyerckure
HPUXOJM M PACXOJIM HA HIEHTPAJIHO W JIOKAJTHO HUBO
1 CJIC/ICILE 1A JaBHUTE HHBCCTHILHM;

— Kpeupame Ha jaHouHa ¥ fapUHCKA MOJIUTHKA BO
(byHKIIM]a Ha 3T0JIEMYBAKE HA KOHKYPEHTHOCTA Ha
HAIIMOHAIHATA €KOHOMM]a M BOJICH:E [IPeroBopi 3a
CKJlydyBaibe Ha JIOTOBOPUTE 3a 3allThra  Ha
HHBECTHIIMM W JIOTOBOPUTE 3a ojibernyBame Ha
JABOJHO OflaHOUYBamWe M 3a 3aurrura off (puckasta

esasuja;
Eduxacno yupasysame co jasuuor Jionr Ha
Penybnuxa Cesepna Maxkezionuja npeKxy

obesbepysame cpejiersa 3a  (hUHAHCHpae  Ha
Byperor Ha JpxasBata €O HajHU30K MOXKeH
TPOUIOK, HA CPEeJIeH ¥ JIOJIT POK M CO OAPIKIHBO
HHBO HAa PU3HK H U3/1aBate JP)KaBHu rapaHI{ii Ha
HAuMH KOj Oir0Bapa Ha NPYACHTHO HUBO Ha PU3HK,
ofpkyBambe edUKaceH W JIMKBHJAEH [asap Ha
AP)KABHU  XapTHH  Off BPEAHOCT U PE/IOBHO
cepBUCHpaILe HA 0OBPCKHUTE 110 OCHOB HA JABHHOT
JYOIIT;

— YnpaBsyBame €O TPe3opckara CMeTKa U JIpyrure
CMETKM Ha /JAp)KaBaTa, CAeleme Ha jaBHHTE
NPUXOJIM U PACXO[N Ha LEHTPATHO M JIOKAJIHO
HUBO, HUBHA pacrpejesnda Mo KOPUCHUIM U
CAMHMIIUTE Ha JIOKAJHA CaMoymnpaBa, Kako I«
MOZFOTOBKA Ha TMPOEKIMH 32 JIMKBUAHOCTA HA
TPE30pCKaTa CMETKA;

~ VYuanpepysame Ha yopaByBameTo €O jaBHUTE
(buHaHCHK [peKy [POMOBHPAH>E Ha
TPAHCHAPEHTHOCTA,  OTYETHOCTA,  (PUCKAJHATa
AUCHUIUIMHA M e(DHKACHOCTA BO KOPHCTEILETO Ha
jaBHHTE pecypcu, co 1en  obesbepyBame Ha
ehukacHocT U epeKTHBHOCT Ha  japHaTa

FOJHUTEH TUTAH 3A TIPOTIEHKA 1A PH3HIT O/1 KOPYLULIHJA 3A 2022/2023 1OJIHHA
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Ministria e Financave

ekonomike;

- Krijimit té politikés fiskale, menaxhimit té
financave publike, pérmirésimit té procesit
buxhetor, pérgatitjes dhe realizimit té
Buxhetit dhe llogarise¢ pérfundimtare te
Buxhetit té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, si dhe pérgatitjes sé projeksioneve
afatmesme fiskale, analizés dhe monitorimit
té té hyrave dhe shpenzimeve buxhetore né
nivel gendror dhe lokal dhe monitorimit té
investimeve publike;

- Krijimit té politikés tatimore dhe doganore
pér rritjen e konkurrencés sé ekonomisé
nacionale dhe kryerjes sé negociatave pér
lidhjen e marréveshjeve pér mbrojtjen e
investimeve dhe marréveshjeve pér
shmangien e tatimimit té dyfishté dhe pér
mbrojtjen nga evazioni fiskal;

- Menaxhimit efikas té borxhit publik té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut pérmes
sigurimit té mjeteve pér financimin e Buxhetit
té shtetit me kosto sa mé té ulét, né periudhé
afatmesme dhe afatgjate dhe me nivel té
qéndrueshém té rrezikut dhe léshimit té
garancive  shtetérore né ményré  té
korrespondimit me nivelin prudent té rrezikut,
ruajtjes sé tregut efikas dhe likuid té letrave
shtetérore me vleré dhe servisimit té rregullt
té detyrimeve né bazé té borxhit publik;

- Menaxhimit té llogarisé sé thesarit dhe
llogarive té tjera té shtetit, monitorimit té té
hyrave dhe shpenzimeve publike né nivel
qendror dhe lokal, shpérndarjes sé tyre sipas
shfrytézuesve dhe njésive té vetégeverisjes
lokale, si dhe pérgatitjes sé projeksioneve pér
likuiditetin e llogarisé sé thesarit;

- Pérmirésimit té menaxhimit té financave
publike pérmes promovimit té transparencés,
llogaridhénies,  disiplinés  fiskale  dhe
efikasitetit né shfrytézimin e burimeve

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE 1E




Penybnuka Cenepna Makegonnja

MunncrepcTBo 3a (pHHAHCHA

noTpomysavdka u 0besbeysame Ha MOBUCOKO HUBO
Ha jaBHM YCJAYIH M €KOHOMCKH pasBoj, Kako u
KOOPAMHALIM]A BO TPOLECOT Ha peajusaiyja Ha
[lporpamara 3a pedopma Ha yHpPaBYBAMETO €O
jasrute GuHaHcuu — DM,

— Eduxacno xopucreme na EY npernpucrannara
MOMOTII M BOCHOCTABYBaH€ Ha e(DUKACeH CHCTeM Ha
KOHTPOJM BO pactpegenbata Ha cpejicTBaTa 0/
UIIA donposy;

~ Oppkysame Ha crabujieH (QUHAHCHCKH CHCTEM
peKy W3roTBYBame Ha peryjiaruna oji obnacra Ha
bankapckuoT cucrem " HebaHKapcKuTe
(pHHAHCHCKN MHCTHTYIIMH, [Ma3apoT Ha Karurall,
CHCTEMOT HA OCHTYPYBambe, CMETKOBOJCTBEHHOT

CHCTEM, peBU3HjaTa M IJIATHUOT  [IPOMET,
(DMHAHCUCKHMOT JIM3UHI, WUIPUTE Ha Cpeka W
sabasunTe Urpu;

— Hannara wna nobapysama mnpeneceHu o

3aKOHCKM  OCHOBM B0  MuMHHCTEPCTBOTO 34
(hunancun, nobapysarba  reHepMpaHu 0/
Komnensanuonu ¢gouiopy kako u Hamata Ha
nobapysama [0  OCHOB Ha JIOFOBOPHU 34
npemno3ajMysaihe (0H JIeH IMHT);

— XapmoHusanuja U yHamnpejyBame Ha CHCTeMOT
Ha jaBHA BHATpelrHa (PUHAHCHCKA KOHTPOJIA MU

BOCINOCTaABYBame  (PYHKIMOHAJIHO  HEe3aBHCHA
BHATpellHa  pPeBHU3HMja  BO  COTJIACHOCT  CO
mMelyHapojiHuTe  cTaHjapgu  u  Hajpobpure

npaktuk Ha EY u cnposejiyBame Ha BHATPELIHA
(hunancucka KoHTposia B0 MUHHCTEPCTBOTO U BO
JAPYLHTE OpraHH, CIPOBEJIyBame HA BHATPEIIHA
peBusuja B0 MUHHCTEPCTBOTO M OPraHOT BO COCTAB
na MunucrepcTBoTo 6e3 cBOjCTBO HA MPABHO JIMIIE;
COpoBejlyBalbe  Ha  BHATPENIHA pPeBU3Mja  BO
cybjexTure KOM MMaaT CKJIYY4eHO JIOTOBOP 3a
Bpiliehe BHATPENIHa peBu3uja co MHHHCTEPCTBOTO
3a (hpuHAHCHY;

— 3Bamrura Ha (PUHAHCHCKUTE
cybjekTUTe 0] JABHHOT CEKTOP 0J} CEPUO3HO JIOIIO
(hbHAHCHCKO yrnpaByBame, U3MaMH ¥ KOpYIIHja

HHTepeCH Ha

TOJIIUIEH IUIAH 3A IIPOIEHKA HA PH3HIH OJ1 KOPYIIIHJA 3A 2022/2023 I'OJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

publike pér sigurimin e efikasitetit dhe
efektivitetit té shpenzimeve publike dhe
sigurimin e nivelit mé té larté té shérbimeve
publike dhe zhvillimit ekonomik, si dhe
koordinimit né procesin e realizimit té
Programit té reformés sé menaxhimit (té
financave publike - PFM;

- Shfrytézimit efikas té ndihmés paraaderuese
té BE-sé dhe krijimit té sistemit efikas té
kontrolleve né shpérndarjen e mjeteve nga
fondet [PA;

- Ruajtjes sé sistemit financiar stabil pérmes
hartimit té rregullativés né fushén e sistemit
bankar  dhe institucioneve  financiare
jobankare, tregut té kapitalit, sistemit té
sigurimeve,  sistemit té  kontabilitetit,
revizionit dhe qarkullimit té& pagesave,
lizingut financiar, lojérave té fatit dhe lojérave
argétuese;

- Arkétimit (inkasimit) té kérkesave té
transferuara né baza ligjore né Ministriné e
Financave, kérkesave té krijuara nga Fondet e
kompensimit si dhe arkétimit té kérkesave né
bazé té marréveshjeve té rihuamarrjes (on
lending);

- Harmonizimit dhe avancimit té sistemit té
kontrollit té brendshém financiar publik dhe
krijimit  té  revizionit té  brendshém
funksionalisht té pavarur, né pérputhje me
standardet ndérkombétare dhe praktikat mé
té mira té BE-sé dhe zbatimit té kontrollit té
brendshém financiar té ministrisé dhe
organeve té tjera, zbatimit té revizionit té
brendshém né ministri dhe organin né kuadér
té ministrisé pa cilésiné e personit juridik;
zbatimit té revizionit té brendshém né
subjektet qé kané lidhur marréveshje pér
kryerjen e revizionit té brendshém me
Ministriné e Financave:

- Mbrojtjes sé interesave financiare té

PLANIVJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE




Penybnuka Cesepra Makenonuja

Munucreperso 3a usancum

[pexy OpraHuinupaHe H

HHCIHeKIIMCKH Hag3op Ha
TPAHCAKIHHUTE M APYIHUTEe akKTUBHOCTH O[] obnacra
yipapyBaibe H

CIPOBEIYBAILE  HA
peryiaapHocra Ha
Ha (l) MHAHCHCICOTO I(UHTDOHH
M3BPUIEHM BO cyDjerHTe 01 JaBHHOT CEKTOp Ha
HeHTPaJIHO M JIOKQJIHO HMBO KaKO M 3alTHTa HAa
chunancuckuTe unTepecu Ha Epponckara yuwmja
[PEeKy KOOpJMHAIMjA HA aJMUHUCTPATUBHU W
onepaTuBHu 00BPCKH M AKTHBHOCTH M IIPEJJIOr
M3MEHH Ha HALMOHAJHOTO 3aKOHOAABCTBO BO
Bpcka co bopba nporus usmama va EY dongosu u
edexTHBHA copaborka co Espornckara
Kame/aapuja sa bopba nporus nusmama (OJIAD);

~ Jakneme Ha cuCcTEMOT Ha jaBHHM HabaBKU BO
COIJIACHOCT CO €BPONCKUTE CTAHJapd U CHCTEeMOT
na Oopba NPOTHB OPraHU3UPAHHOT KPUMHHAI,
KOpyIujaTa u neper-eTo Ha tapu, 30 (PyHKIja Ha
jaKHeme Ha npaBHata JIprKaBa M BAAJIECILOTO HA
[1paBoTo;

= Koopiunanuja Ha copaborkara o
MelyHapogHUTe (PUHAHCHCKM HMHCTHTYLHH H
HEI0CPeIHO yuecTBO Bo nperosopute co MM® u co
CBerckara 0OaHka 3a apamKMaHuTe KOM Ce
noJiApuIKa Ha uMIieMenTalujara Ha
CTPYKTYpHUTE pe)OpMH 38 EKOHOMCKH pasBoj,
Kaxo 1 co EBpornickara banka 3a oOHOBA M pasBoj,
Esponckara unBecrupucka Oanxa, bDankara 3a
passoj npu Coseror na Espona w bunarepannure
(buHaAHCHCKM ~ MHCTUTYLIIMH  BO  OJIHOC  Ha
YyIBpAYBame  Ha  HAjIOBOJIEH
(puHaHCHpame Ha POCKTUTE;

— Ilporpamupame, TeXHUUKA UMIUIEMEHTalHja u
cnefiele Ha MpoeKTuTe Ha MHHHCTEPCTBOTO 3a
hunancuu punancupanu npexy UITA 2 u UITTA 3.

Ha4YuH 3d

TOHIIEH IUIAH 3A LIPOIEHKA HA PH3HITH 0] KOPYIILIHJA 3A 2022/2023 TOJIMHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

AT
&\ \ f/

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

sektorit  publik  nga

mashtrimet dhe

subjekteve té
kegmenaxhimi
korrupsioni pérmes organizimit dhe kryerjes
sé mbikéqyrjes inspektuese té rregullsisé sé
transaksioneve dhe aktiviteteve té tjera né
fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit
té kryer né subjektet e sektorit publik né nivel
qendror dhe lokal si dhe mbrojtjes sé
interesave financiare té Bashkimit Evropian
népérmjet koordinimit té detyrimeve dhe
aktiviteteve administrative dhe operative dhe
propozim legjislacionin
nacionl né lidhje me luftén  kundér
mashtrimeve me fondet e BE-sé dhe
bashképunimin efektiv me Zyrén Evropiane
pér luftén kundér mashtrimeve (OLAF);

- Forcimit té sistemit té prokurimeve publike
né pérputhje me standardet evropiane dhe
sistemin e luftimit té krimit té organizuar,
korrupsionit dhe pastrimit té parave, me
qéllim té forcimit té shtetit ligjor dhe sundimit
té ligjit;

- Koordinimit  té¢  bashképunimit me
institucionet financiare ndérkombétare dhe
pjesémarrjes sé drejtpérdrejté né negociatat
me FMN-né dhe Bankén DBotérore pér
aranzhmanet (instrumentet) qé pérkrahin
zbatimin e reformave strukturore pér
zhvillimin ekonomik, si dhe me Bankén
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim, Bankén
Evropiane té Investimeve, Bankén e Zhvillimit
prané Késhillit té Evropés dhe institucionet
financiare bilaterale né drejtim té pércaktimit
té ményrés mé té favorshme té financimit té
projekteve;

- Programimit, zbatimit teknik dhe
monitorimit té projekteve té Ministrisé sé
Financave té financuara népérmjet IPA 2 dhe
IPA 3.

financiar,

ndryshimeve né

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE



Penybnuka Cepepna Makeponuja

MumicrepeTBo 3a (hpuHAHCHH

3. BakoHcka perynarusa u jlepUHUpame Ha
mouMu/Hauena
Husa 3akoHCKM ¥ [OA3aKOHCKH  aKTH  BO
PenyOnika Cesepra MakejioHuja 1 COAPIKaT U i
AHTHKOPYIITHCKY
3aKOHUTOCTA,

peryjaumpaar OCHOBHHTE

HNPUHIMIM,  KAaKo  ITO  ce
TpaHcCllapedrTdHocTa, order”Hocta,
(hep TpETMAHOT W HEIIPUCTPACHOCTA BO BPHICHETO
Ha cayxkbenara nojgoxkba U oBaCTyBamaTa.
[TouHnyBajku 0J] HAJBUCOKMOT aKT, YCTABOT, MPEKy
3akonute, cé o0 etwukure Kojexcu. Cenax,
HajsHauaeH BO OBaa CMHCHa € 3aKkoHOT 3a
cupeuyBaibe Ha KOpyhnnujatra M CyJMpOT Ha
MHTEPECH KOj I'M YPeJlyBa MEPKUTE M AKTHBHOCTUTE
3a cripeuyBame Ha KOpyIIujaTa BO BPIICILETO Ha
jaBHUTE OBRACTYBama, cay)beHaTa JJO/DKHOCT U
MONUTHKATA, MEPKUTe U  AKTUBHOCTHTE 34
cripeuyBame Ha Cy/JMpOT Ha UHTepecH. 3aKOHOT 3a
3allTHUTA HA YKa)KyBauH, HCTO Taka, crmafa BO
rpyrnata Ha aHTUKOPYIIMCKa peryiarusa, Oupejiu
IH Peryyimpa Hau4MHOT W MOCTAIKATA 38 3alITHTEHO
NPUjaByBame co Koe ce MpeHecyBa COMHEeBAE HITH
CO3HAHME JIeKa € U3BPIIeHO, Ceé U3BPUIYBA UIH €
BepojaTHO JieKa Ke ce U3BPIIN KA3HUBO WIH JIPYTo
HE3AKOHUTO WIM HEeJI03BOJIMBO IOCTAINyBalme CO
KOe ce MMOoBpe/lyBa WK 3arpo3ysa jaBHUOT HHTEpec,
Oj; oBoj 3akoH npousjierysaarT Hu3a o0BpcKu 3a

0JIOBOPHOCTA,

APKABHHTE HHCTUTYIIHH 3a HSIJEIﬁOTI(H,
aoHecynaine n IMpHUMeHa Ha dAKTH 3a
OBO3MOXKYBamhe " rnocrartyBame 1o

npujasysamero. M 3akonor 3a japuure HabaBKu
COAPYKH KOHKPETHHU oApedu 3a crpevyBaibe M 3a
npHjaByBame Ha Kopyniujara npu
CAPOBEAYBAIbETO Ha MOCTAaNKHUTe 3a  jaBHU
HabABKH, KAKO M 3a CIIPevyBame W yIpPaByBame co
CYAMPOT Ha MHTepecH, Ouzejku peryiupa ejjHa of
chepure 1WTO Ce HAJIOMIONHU HA KOPYILHja.
3axoHoT 3a cnobojieH npucran o uHdopmanunTe
0Ji jaBen KapaxTep ja yTBpayBa oOBpckaTa Ha

TOJIMIIEH TUIAH 3A NIPOLENKA HA PH3HITH OJ] KOPYIILIHJA 3A 2022/2023 TOJJHIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Maqedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

3. Rregullativa ligjore dhe pércaktimi i
termave/parimeve

Njé séré aktesh ligjore dhe nénligjore né
Republikén e Magedonisé sé Veriut pérfshijné
dhe rregullojné parimet themelore kundér
korrupsionit, si¢ jané ligishméria,
transparenca, llogaridhénia, pérgjegijésia,
trajtimi i drejté dhe paanshméria né ushtrimin
e pozitave dhe autorizimeve zyrtare. Duke
filluar nga akti mé i larté, Kushtetuta, pérmes
ligjeve, e deri te kodet etike. Megjithaté, mé i
réndésishmi né kété aspekt éshté Ligji i
Parandalimit té Korrupsionit dhe Konfliktit té
Interesit, i cili rregullon masat dhe aktivitetet
pér parandalimin e korrupsionit gjaté
ushtrimit té autorizimeve publike, detyrave
zyrtare dhe politikés, si dhe masat dhe
aktivitetet pér parandalimin e konfliktit té
interesit. Né grupin e rregullativés kundér
korrupsionit bén pjesé edhe Ligji i Mbrojtjes sé
Denoncuesve, sepse rregullon ményrén dhe
procedurén e raportimit té mbrojtur me ¢’rast
pércillen dyshime ose informacione se éshté
kryer, po kryhet ose ka gjasa té kryhet njé
vepér penale ose njé vepér tjetér e paligjshme
ose e palejueshme, me té cilén cénohet ose
rrezikohet interesi publik. Ky ligj rezulton me
njé¢  séré detyrimesh pér institucionet
shtetérore pér hartimin, miratimin dhe
zbatimin e akteve pér mundésimin dhe
procedimin e raportimit. Ligji i Prokurimeve
Publike pérfshin gjithashtu dispozita specifike
pér  parandalimin dhe raportimin e
korrupsionit gjaté zbatimit té procedurave té
prokurimeve publike, si dhe pér parandalimin
dhe menaxhimin e konfliktit té interesit, sepse
rregullon njé nga sferat qé i nénshtrohet mé sé
shumti korrupsionit. Ligji i Qasjes sé Liré né
Informacionet me Karakter Publik, pércakton

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE



Penybnnka Cepepia Makegonuja

NlllHll("l’(_‘[il"‘l‘lﬂ} 34d (i!lf!['dll('lﬂi

JpoKaBHuTe MHCTUTYIIUH na
objapysaar wuH(pOpMaLUu U 0J1
HUBHOTO paborere, KAKo 1 becijiaTHo ctaBame Ha
pacnongarame Ha cure onue uHdopMaruu oJ] jasen
Kapakrep 0/} ke Oupar nobapanmy,
3akoHor 3a 6ygerure, 3axoHor 3a
BHATPeniHa (PUHAHCHCKA KOHTPOJIA, BKJIYUWTEIHO
n Koziekcor 3a afiMUHUCTPATUBHK CIyOKOeHMIH,
[JIABHO 'l peryaupaar oOBpCcKuTe Ha Jip)KaBHuTe

NnpoaxKTupHo
HOKYMEHTH

HITo HHUB

jaBia

UHCTUTYLMKE  [10BP3aHd €O TPAHCHAPEHTHOCTA,
OTYETHOCTA, WHTEIPUTETOT U OJIFOBOPHOCTA BO
paboremero. Oy cero oBa, 3a JpKaBHUTE

MHCTUTY LMK [pousierysa obBpcka ja uspaborar,
JIOHeCAT M IPUMEHYBAAT  AHTHKOPYIIUCKHA
MOJTUTHKH, NPAKTHKY I CTAHJAP/H, [IPUTOA UMajKK
NpeBHy, JleKa ropecrioMeHaTHTe akTH ja aBaar
Ccamo ofuITaTa pamKa.
Boegno, opf  tyxka npousnerysa morpebara
cybjekTuTe 0J1 JABHHOT CEKTOp [la BOBeJaT
epMKaCHH U NPONOPIMOHAJIHT MEpPKH HPOTUD
H3MaMa M1 KOpyIIuja, 3eMajku ' BO TPeaBHj
yrBpAenure pusunu. Ilporenkara ma pusuk o
Kopyniuja e obBpcka Bo
Penybiuka  Cesepna  Makxepmonuja H e
3afo/okuTeHa  cropef  3axkod.  llocrojar  paBa
[NPABHU aKTH KOU I'0 PeryJiipaar yinpaBpyBatbeTo co
pusunure (07 KOpyImuja) BO jaBHHOT CEKTOP:
3aKoH 3a crpeuyBame Ha KOpPyILUja U Cyaup Ha
unrepecu (3CKCH) u 3akoHoT 3a jaBHa BHATpelHa
(puHancucka xontpona (3] BDOK).

3aKoHOT 3a ClpeuyBame KOpyHiHja M Cyaup Ha
uHTepecu 1o JlepuHMpa  MOUMOT  ,PU3HK  0/]
Kopynuuja“ (uned 8, cras 5) kKako 610 KOj BHJ| HA
BHaATpPeUrHa Win Haj/iBopenHa cabocT M mpoiec
LWITO MOYKE /la [IpeTcraByBa MOXCHOCT 3a I10jaBa Ha
KOpyILHja BO jaBHUOT CEKTOP, IITO BKAYYYBA U

HHCTHTYLIHOHAIHA

npamama  Kako MmTo ce CyAHp Ha HHTepecH,
HeKOMOATHOMIHOCT HA  (PYHKIUHATE, [PUMAHE
nojlapony M JIpyrd  HeA03BOJIEHH IUlakamba,

TOJIMIIELT TUIAH 3A [IPOIERKA TTA PH3HIN 0JL KOPYLITTHJA 3A 2022/2023 LOJIHIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé s Veriut

Ministria e Financave

detyrimin e institucioneve shtetérore qé¢ né
ményré proaktive té publikojné informacione
dhe dokumente lidhur me punén e tyre, si dhe
pér té véné né dispozicion pa pagesé té gjitha
informacionet me karakter publik qé do t'u
kérkohet prej tyre. Ligji i Buxheteve, Ligji i
Kontrollit té Brendshém Financiar Publik,
pérfshiré  edhe  Kodin e  népunésve
administrative, rregullojné kryesisht
detyrimet e institucioneve shtetérore lidhur
me transparencén, llogaridhénien, integritetin
dhe pérgjegjésiné né puné. Nga e gjithé kjo,
rezulton detyrimi i institucioneve shtetérore
qé té zhvillojné, miratojné dhe zbatojné
politika, praktika dhe standarde lidhur me
antikorrupsionin, duke pasur parasysh se
aktet e mésipérme ofrojné vetém kornizén c

pérgjithshme.
Njékohésisht, nga kjo rezulton nevoja e
ndérmarrjes sé masave efikase dhe

proporcionale nga subjektet e sektorit publik
kundér mashtrimit dhe korrupsionit, duke
marré parasysh rreziget e Kkonstatuara.
Vlerésimi  institucional 1  rrezikut té
korrupsionit éshté obligim pér Republikén e
Magqedonisé sé Veriut dhe éshté i detyrueshém

me ligj. Ekzistojné dy akte ligjore qé
rregullojné  menaxhimin e rrezigeve (té
korrupsionit) né sektorin publik: Ligji i

Parandalimit té Korrupsionit dhe Konfliktit té
Interesit (LPKKI) dhe Ligji i Kontrollit té
Brendshém Financiar Publik (LIKBFP).

Ligji i Parandalimit té Korrupsionit dhe
Konfliktit té Interesit e pérkufizon termin
“rreziku i korrupsionit” (neni 8, paragrafi (5)) si
¢do lloj dobésie apo procesi té brendshém apo
té jashtém qé mund té paraqesé mundési pér
korrupsion né sektorin publik, ku pérfshihen
¢éshtje si konflikti i interesit, jokompatibiliteti

i funksioneve, pranimi i dhuratave dhe

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Peny6nnka Cesepia Makejonuja

MumncTeperso 3a huHaHCHH

HeMdlhe CcucreM 34 34lUTHTd  HA
VYKa)KyBaunTe, H3MamMd, HeCOOABETHO KOpHUCTEHE
Ha O0BJacTyBatba, JHCKPEUUOHH OBJIACTYBdbhd,

(IHTHHH(‘II])HII)(‘ Ha MOJIMTHYKHK TTapTuu 1 KaMITatH

nobupame,

CHPOTHBHO HA 3aKOHOT, TProsuja co uudopmarun

H HHUBHO HeopJaacTeHo KOPHCTCILE,
TPAHCIHAPEHTHOCT Ha Hponejypure n JJOKyMeHTHTe
" Jpyrud KOM Ce peJIeBaHTHH 34

HHTEIPpHTEeTOT.

Mnpatiaia

Kareropuja Koja 3afoJDKHTENIHO Ce pasrjiejynsa
[pu JIMCKyCHja 3a KOpPYyIIHjaTa € UHTerpuTeTOoT.
[Moumor ,uuterpurer” (wien 8, cras 6) 3suaun
3aKOHCKO, HEe3aBUCHO, HEIPUCTPACHO, eTHUKO,
OJIOBOPHO M TPAHCIAPEHTHO  BpIICIbe  Ha
AKTHBHOCTH CO KOM ciy>kKOeHuTe JIMa ro WTHTAT
CBOjOT YI7IeJl U YIae/I0T Ha MHCTUTYIHjaTa 3a Koja
ce 0JIT0BOPHU, OJIHOCHO BO KOja ce ppaboTeHu, ru
OTCTPAHyBAaT PU3HIMTE M COMHEXHUTE 34
MOYKHOCT 3a [0jaBa U pa3Boj Ha KOPYIIIHja ¥ co Toa
THe ja crexuysaar jiosepbara Ha rparaHuTe BO
BPIIEH:ETO HA jaBHUTe (PYyHKIMY U BO paboraTa Ha
jaBHuTe MHCTUTYITHH, Wurerpureror u
KOpyliyjaTa ce JiBe CHPOTHCTABEHH I10jaBH,
0JIHOCHO CeKoe KOPYNTHBHO JiejcTBO mojipaszbupa
Kpuierbe  Ha  uHTerpuretor. Cucremor  3a
HHTEIpUTEeT BO pPaMKHTE HAa HHCTHTYIHjaTa To
ozHauysa 30HpOT 0Jf CHTE MOJUTHKH, CTAHZAPJIH,
npoueAypu KOM ja  3ajakHyBaaT  HUBHATa
OTHOPHOCT KOH KOpYyIIHjaTa M I'0 HaMajayBaaT
PU3HKOT O] KOPYITUBHO OJJHECYBAMLE O] CTpaHa Ha
ppaboTeHuTe BO HHCTUTYIIUjaTA.

CorjlacHo 3aKOHOT 3a CHpeuyBame KOopymniuja u
cysup Ha uarepecu (wid), ,cnyxbeHoro jume Bo
BPIIEHETO Ha cBojaTa (YHKIHja € JO/DKHO Jia
BHMMAaBa HA €BEeHTYyaJIeH CYyUp Ha HHTepecH U [pu
U3BPHIYBAETO HA jaBHUTE OBJACTYBama WU
[OJDKHOCTY HE CMee Jla Cce PaKkoBOJU 0ff JIMYHH,
ceMejHH, BepCKH, MapTHCKH U eTHHYKH UHTEPeCH,

TOJIHIEH IUIAH 3A [IPOIETTKA 1TA PH3IITH O)1 KOPYHITHJA 3A 2022/2023 FOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

AT
\\ LA Republika e Magedonisé sé Veriut
2 Ministria e Financave
pagesave té tjera té paligjshme, lobimi,

sistemit  té
shfrytézimi
auntorizimet

mungesa e mbrojtjes  sé

denoncuesve, duhur i

JO 1
autorizimeve, diskrecionale,
financimi i paligjshém i partive politike dhe
fushatave, tregtia e informacioneve dhe
shfrytézimi i paautorizuar i tyre, transparencé
e procedurave dhe dokumenteve, si dhe
céshtje t¢ tjera té réndésishme lidhur me
integritetin.

Kategoria qé¢ domosdoshmérisht shqyrtohet
gjaté diskutimit té korrupsionit éshté
integriteti. Termi “integritet” (neni 8, paragrafi
(6)) nénkupton kryerjen ligjore, té pavarur, té
paanshme, etike, té pérgjegjshme dhe
transparente té aktiviteteve me té cilat
népunésit zyrtaré mbrojné reputacionin e tyre
dhe té institucionit pér té cilin ato jané
pérgjegjés, respektivisht té  punésuarit,
ménjanojné  rreziget dhe dyshimet pér
mundésiné e shfagjes dhe zhvillimit té
korrupsionit dhe né kété ményré fitojné
besimin e qgytetaréve né kryerjen e
funksioneve publike dhe né punén e
institucioneve  publike.  Integriteti  dhe
korrupsioni jané dy dukuri té kundérta,
respektivisht  ¢do  veprim  korruptues
nénkupton cenim té integritetit. Sistemi i
integritetit né kuadér té institucionit
nénkupton térésiné e té gjitha politikave,
standardeve, procedurave qé pérforcojné
rezistencén e tyre ndaj korrupsionit dhe ulin
rrezikun e korruptuese nga té
punésuarit e institucionit.

Sipas Ligjit té Parandalimit té Korrupsionit
dhe Konfliktit té Interesit (neni 4), “népunési
shtetéror gjaté kryerjes sé detyrave té tij éshté
i detyruar té keté kujdes ndaj konflikteve té
mundshme té interesit dhe gjaté kryerjes sé
autorizimeve dhe detyrave publike nuk guxon

sjelljes

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE



1

Peny6nuka Cesepra Makegonnja

Munucreperso 3a huHancHu

HUTY  O/] BeTyBama O/
MIPETHOCTABEHHOT WIK Of1 IPYTo Je”,

HPpUTHCOUHK M

l'enepanno, xopyniujara Mo)xe fia ce mojienu Ha
ACHBHA M HA aKTUBHA Kopyiuja. JIoKoJIky HeKoe
bapa, i npugdaka
HeKdaKBa KOPUCeT, yenyra TOTAIL
cranyBa 300D 3a NHACUBHA, A JIOKOJKY Ce BeTyBa

cnyxkbero e NpuMa

Hiau  cpeacrnsa,
HIH Ce JlaBa HCIITO TaKBo, Torall cranysa 300p 3a
AKTHBHA KOPYIIHja.

e [IACHBHA KOPYIIHjA — HAMEPHO JleJlyBaihe Ha
ciy)kOeHO JuIe, KOoe JUPeKTHO WM HpeKy
nocpeiHuK, bapa win npuMa KopuceT o] 0110
Kaxkos B, 3a cebe WIKM 3a TPETO JIMLE, HIJIK
npugaka seryBame Ha BAKBA KOPHUCT, CO L
A JleqlyBa WIH Jla ce BO3JPIKYBa 0] JIe1yBahe
BO COIJIACHOCT CO CBOMTE OOBPCKM MM Jia I'H
BPHIM HETOBUTE HAJJIE)KHOCTH CHPOTHBHO Ha
cnykbeHure 06BpCKu.

° aKTHBHA KOPYII[Hja — HAMEPHO JieJlyBae Ha
bmwi0 Koe nULE Koe JAMPEKTHO WIH IPEKY
MOCPEJHHUK, BETYBA WIH [1aBa KOpUCT 0] 6110
KaKoB BH/| Ha c/1y)KOeHo JiMIle, 32 Hero Win 3a
TPeTo JIMLe, CO IeN Ja JiejiyBa WM Jla ce
BO3JPIKYBA OJ] JleJlyBakbe BO COTJACHOCT €O
HeroBute 00BPCKYU MJIM J{a TH BPINKM HETOBUTE
HAJUJIOKHOCTH CHPOTHBHO Ha Cay)KbeHure
00BpCKH.

Hononuurenno, Bo 3akoHOT 3a CrpeuyBame Ha
KOpyHiujata U CYAHPOT Ha MHTEpPecH ce
ypeAyBaaT Hauej0To Ha 3aKOHHUTOCT, HAYEJI0TO Ha
UHTErPUTeT, HAUeJI0TO HA eJJHAKBOCT, HAYeJI0TO Ha

JABHOCT M HAYEJIOTO Ha 3allTHTa H OIr0OBOPHOCT.

o Haweso HA 3aKOHUTOCT 3HAYM MOYUTYBAILE Ha
[paBHUTE HOPMHU MOpoOINMUIIaHH Bo YcraBor u
3aKoHUTe BO JAp)Kapara. Cexoj e JIOJDKEH BO
ppuremero  Ha  yHKIMjaTa, caykbenara
JIOIDKHOCT | mosiokba [Jla  mocramysa  BO

FOJIMIIEH TUIAT 3A TIPOTEHKA HA PH3HIIH 0/1 KOPYIILIHJA 3A 2022/2023 I'OJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

té udhéhiget nga interesat personale,
familjare, fetare, partiake dhe etnike, as nga
presionet dhe premtimet e eprorit apo té
ndonjé personi tjetér”,
Né pérgjithesi, korrupsioni mund té ndahet né
korrupsion Nése ndonjé
népunés zyrtar kérkon, merr apo pranon
ndonjé pérfitim, shérbim apo mjete, atéhers
béhet fjalé pér korrupsion pasiv, ndérsa nése
premtohet apo jepet dicka e tillé, atéheré kemi
té béjmé me korrupsion aktiv.

+ korrupsioni pasiv - veprim i qéllimshém i
népunésit zyrtar, i cili drejtpérdrejt ose
népérmjet njé ndérmjetési, kérkon ose
pranon pérfitime té ¢farédo lloji, pér vete
ose pér ndonjé palé té treté, ose pranon
premtime pér pérfitime té tilla, me qéllim
qé té veprojé ose U'i pérmbahet detyrimeve
té tij ose té kryejé kompetencat e tij né
kundérshtim me detyrimet zyrtare.

* korrupsioni aktiv — veprim i géllimshém i
¢do personi, i cili drejtpérdrejt ose
népérmjet njé ndérmjetési, premton ose
ofron pérfitime té ¢do lloji personit zyrtar,
pér té ose pér palén e treté, me qéllim qé té
veprojé ose té mos veprojé né pérputhje me
detyrimet e tij ose té ushtrojé kompetencat
e tij né kundérshtim me detyrat e tij
zyrtare.

Gjithashtu, Ligji i  Parandalimit  té

Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit

rregullon parimin e ligjshmérisé, parimin e

integritetit, parimin e barazisé, parimin e

transparencés dhe parimin e mbrojtjes dhe

pérgjegjésisé.

» Parimi i ligjshmérisé nénkupton respektimin
e normave juridike té pércaktuara né
Kushtetuté dhe ligjet né vend. Secili éshté i
detyruar té veprojé né pérputhje me
Kushtetutén dhe ligjet e vendit gjaté

pasiv dhe aktiv.

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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MunncTepcTBo 3a huHAHCHH

COTJIACHOCT €O YCTaBoT W €O 3aKOHHTE BO
apykasara. Iukoj He cMee j1a ja KopuHCTH
(pyuxuumjata,  cayxkbenata  JJOJDKHOCT W
noJjioxcha 3a U3BpPHyBame Ha HeKoe M&‘]I("!'H”F‘
HITO CIIOPEJ| 3aKOH HEe CMee J1a 10 U3BPIIM HIIH
HeH3BPUIYBAILE HA HEKOE J1ejCTBHE IITO CIopef
3aK0OH Mopa jia ro usppmu. Hukoj He cmee
H3BPIIYBAKETO HA 3aKOHUTO JI€jCTBHE Jla IO
HCKOPHCTH 3a L'BUjU'l‘ JIMUEH uHrepec ujiii 3d
HHTEPECOT Ha JIPyro JIULE.

Haueso va MHTErpUTeT 3HAUM [10JITOTBEHOCT
Ha NOEJIMHENOT J1a MPerno3Hae u oJu1ydHo fia
Ce CHPOTHBCTaBM BO HEKOja He3aKOHCKa,
HemMopaJiHa WiIM HevyecHa cutyauuja. [loj
NOMMOT  ,JMHTErpuTeT ce  nojpasbupa
3AKOHUTO, HE3ABUCHO, HEIIPUCTPACHO, eTHYKO,
0/ITOBOPHO W TPAHCIIAPEHTHO BpIICILe paboTH
CO KoM cay)kbenure JiMIa ro yysaat CBojoT
yraej v yraeoT Ha HHCTUTYIMjaTa BO Koja ce
ppaboremu.

Haueno Ha ejgHakBoCcT ce ojHecyBa Ha
e/IHAKOB IPHUCTAll, eJIHAKBO [OCTAIYBaHe,
c1000JIHO  HACTANYBale U eNHAKBOCT IIPH
npujaBysatbe Kopymiuja. Cekoj uMa npapo Ha
e[JHaKOB MPHUCTAaIl KOH BpuieibeTo Ha paboru
0/l jaBeH MHTEpeC U IPaBO HA eJIHAKBO
nocranyBame 0Jf CTpaHa Ha HOCUTEJUTE Ha
BjacTa W JiMUaTta KoM  BpUIAT  jaBHU
opjlacryBama u cnyxbenu poipkHocTn, Cexoj
MMa MpaBo Ha cnobogHO HacTanysarbe Ha
1asapoT u Ha c1000J1eH HaTnpesap, bes crpas
mexka  Moxke pga  Ompge  kprBa  Ha
JMCKPUMHHATOPCKO ojiHecyBawe. Cexoj mma
npaso Jia Clipeuu Wiu MpujaBu KOpyIiuja uin
HU3BPITYBAE, OJIHOCHO HEH3BpUIYBaHe Ha
flejcTBHEe 1ITO MPEeTCTaByBa MCKOPHUCTYBAHE
Ha (YHKIHjaTa, jaBHUTE  OBJIACTYBAba,
caykbeHaTa goJDKHOCT UK No1oKba 3a fa ce
HaHece mrera Ha Jipyr, 0e3 ja TprM Kaksu
O1I10 MOCIe UM,

IOJIHIIETN TUTAH 3A IIPONEHKA HA PH3HIH 0] KOPYIILTHJA 3A 2022/2023 FOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Maqedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

ushtrimit té funksionit, detyrés dhe pozités
zyrtare. Askush nuk mund ta ushtrojé
funksionin, detyrén zyrtare dhe pozitén pér
té kryer ndonjé veprim qé sipas ligjit nuk
lejohet ose moskryerjen e ndonjé veprimi qé
duhet ta kryejé sipas ligjit. Askush nuk
mund ta shfrytézojé kryerjen e veprimit
ligjor pér interesin e tij personal ose pér
interesin e ndonjé personi tjetér.

* Parimi i integritetit nénkupton vullnetin e
individit pér ta njohur dhe kundérshtuar
me vendosméri njé situaté té paligjshme,
imorale ose (& pandershme. Termi
"integritet" i referohet kryerjes sé punés
ligjore, té pavarur, té paanshme, etike, té
pérgjegjshme dhe transparente me té
cilén  népunésit  zyrtaré  mbrojné
reputacionin e tyre dhe até té institucionit
ku jané punésuar,

« Parimi i barazisé i referohet qasjes sé
barabarté, trajtimit té barabarté, fjalés sé
lire dhe barazisé né raportimin e
korrupsionit. Gjithkush ka té drejtén e
qasjes sé barabarté gjaté kryerjes sé
punéve me interes publik dhe té drejtén e
trajtimit té barabarté nga bartésit e
pushteteve dhe personat qé ushtrojné
autorizime publike dhe detyra zyrtare.
Gjithkush ka té drejtén e pjesémarrjes sé
liré né treg dhe né garé té liré, pa frikén se
do té jeté viktimé e sjelljes diskriminuese.
Secili ka té drejté té parandalojé ose
raportojé  korrupsionin ose kryerjen,
gjegjésisht moskryerjen e veprimit qé
paraget  shfrytézim té  funksionit,
autorizimeve publike, detyrés zyrtare ose
pozités pér t'i shkaktuar dém tjetrit, pa
pésuar asnjé pasojé.

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Bpmemero Ha Baacra,
OBJIACTYBA LA,

Haueno na jasmoct
(hyHKIHjaTa,
cnykbenara Jio/pkHocT U paborure o jaBeH
HHTEpeC ce jaBHU U TMOJJIOKHHM Ha jaBHa
KOHTpoJIa o)y rparfanure. Toa 3HauM Jjexa
jasHOCTA, rpararure E
HHJMBH/IYATTHO WKW OPraHu3upaHu BO TPy
ce 3auHTepecUpaHu U UMaaT 1paso Jja 3Haar
3a HAUMHOT M YCJI0BUTE BO KOM Ce NPaKTUKyBa
piacra. [Ip>xasnure opranu 3a csojara pabora
Mopa fa ru uH(gopMHpaaT rparaHuTe, a
rparamnuTe, mak, UMaaT [paBo jja npeseMaar

JaBHuTe

OJHOCHO

aKuuja (npujasysame) HPOTUB OHUe
AJIMUHUCTPATUBHU cnyxbeHuu une

OJIHECYBAHE € HeIIPaBHJIHO M HE3dKOHCKO.

Haueno wa samrrura u oprosopuoct - OBoj
NpHHUMI ToApaszbupa jieka ceKkoj, JI0KOIKY
uMa uHdopManuu, UMa NpaBo Jja MpujaBu
COMHEeBae WIH CO3HAHUe 3a KopyMiuja u ja
bujie 3amruTeH cortacHo co 3akod. Cexoj Koj
e OUITeTeH CO KOPYNTHBHO JIeJI0 UMa IPaBo jia
bapa HaJlOMECTOK Ha LITeTA.

METOHOHOI‘Hja 3a MMponeHKa Ha

UHCTUTYIHOHAJIEH PU3UK O] KOPYIIIHja

Bo goxymentot ,Hacoxu 3a nporjeHKa Ha PU3HKOT
0/l MHCTUTYUHOHaJIHA Kopymniuja Bo Penybnuka
CesepHa MakejioHuja“ ce TemesiHO paspaboreHu
eCTTe YeKOpH KOM Ce HAaMEHeTH 3a MPOoLeHKa Ha
PH3HK O HHCTHUTYIIHOHAJIHA Kopynuﬂja CO e na

0BO3MOKaT H
ClipoBeyBame Ha

ro oJjiec’Hatr IHnpaKTHUYHOTO
CaMoIIponeHKa Ha

Jia

MHCTUTYIHjaTa BO COIJIACHOCT €O 3aKOHOT 3a jaBHa
BHaTpelnHa (uHaHcKcKa KouTposa, Hacoxkure 3a
ylpaByBame €O pHU3MK Ha MunHmucrepcTBoTo 3a
cpunancun u llpupauHukKoT 3a ynpaByBame CO

FOAHIIEH [UIAH 3A HPOLIEHKA HA PH3IIH OJ1 KOPYTILMIA 3A 2022/2023 1OJIATTA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

—F
‘:‘.\\.‘\‘ /’{/’ Fa)

s Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

« Parimi i transprencés Ushtrimi i
pushtetit, funksioni, autorizimet publike,
detyra zyrtare dhe céshtjet me interes
publik jané publike dhe i nénshtrohen
kontrollit publik nga qytetarét. Kjo do té
thoté se publiku, gjegjésisht gytetarét -
individualisht ose té organizuar né grupe,
jané té interesuar dhe kané té drejté té
informohen pér ményrén dhe kushtet né
té cilat ushtrohet qeverisja. Organet
shtetérore pér punén e tyre duhet Ui
informojné gytetarét, ndérsa qytetarét,
nga ana (jetér, kané (& drejté té
ndérmarrin ~ veprime (raportim) ndaj
népunésve administrativé, sjellja e té
ciléve éshté e parregullt dhe e paligjshme.
Parimi i mbrojtjes dhe pérgjegjésisé - Ky
parim nénkupton qé secili, nése ka
informacion, ka té drejté té raportojé
dyshime ose njohuri pér korrupsion dhe té
jeté i mbrojtur sipas ligjit. Kushdo qé éshté
démtuar nga veprimi korruptues ka té
drejté té  kérkojé  démshpérblim
(kompensim té démit).

4. Metodologjia e vlerésimit té rrezikut
institucional té korrupsionit

Né dokumentin “Indikacione mbi vlerésimin e
rrezikut té korrupsionit institucional né
Republikén e Maqedonisé sé Veriut” jané
elaboruar né detaje gjashté hapat e destinuara
mbi vlerésimin e rrezikut té korrupsionit
institucional me qéllim qé té mundésohet dhe
lehtésohet zbatimi praktik i vetévlerésimit té
institucionit, né pérputhje me Ligjin e
Kontrollit té Brendshém Financiar Publik,
Indikacionet e menaxhimit té rrezikut té

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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MunucrepcTro 3a (pUHAHCHH

pusuiTe o Kopyrnuuja. Yexkopu Bo mporeHkata
Ha PU3HK 0 MHCTHTYLMOHQIHA KOpYILHja ce
CJIeJIHH:

Yexop 1. Togrorsurenna dasa;

» Yewop 2. Upenrudpurysame na pusuinure og
KOPYIHja;

»  Yexop 3. Ananmnsa u esajiyaijja Ha pu3sHIHTe U
TCKOBHI MEPKH;

» Hexop 4. VjeHTuQURyBatbe U [UIdHUpabe Ha
peuietuja/ MepKu/ npernopaKy;

» Yexop 5. Usrorsysame Perucrap Ha pusumm;

» Yexop 6. MMnnemenranuja 1 MOHUTOPHHI HA

[poleHKaTa Ha PU3UK 0] MHCTHTYLHOHAIHA

KOpyILHja.

7/

3akoHoT 3a jaBHa BHaTpemua (pUHAHCHCKA
KOHTPOJIA [IPejiBHYBa, MEI'y JIpyroTo, 0JFOBOPHOCT
Ha PAKOBOJIUTEJIOT Ha CYDjeKTOT 0] jABHUOT CeKTOP
3a  [0CTaByBame W OCTBAPYBam:e Ha  IeJu,
euKacHo yrpaByBame €O MOBP3aHU PU3UIUM U
BOBejlyBalme  Ha  coopseTHH M eeKTHUBHU
BHATPENIHN KOHTPOJIM BO COIJIACHOCT CO 3aKOH U
Mel'yHApoJIHUTe  CTAHJApJM 34  BHATpelHa

KOHTPOJIA.

Corpnacno unen 3, Touka 25 oj 3akoHOT 3a jaBHa
BHATpPeIIHa (MHAHCHUCKA KOHTPOJIA, YIIPABYBAHETO
CO PU3MIM e IPOoIeC Ha YTBPJyBalke M OlleHa Ha
BHATPEIIHUTE W HAJIBOPEUTHUTE PUIUIIN KOU MOJYKe
HEIaTUBHO Jla BJIMjaaT HA HCIOJHYBAWKeTO Ha
Hesinre  Ha  cy0jeKToT M CHpOBeJyBambe  Ha
norpebHUTE KOHTPOJM CO 1jeJl M3JIOXKeHOCTa Ha
pu3MK ga O6ujte Ha npudaTINBO HUBO WIK Jia Ce
HAMAJIAT [OCAEIAUITMTE 0Jf MOXKEH pPH3UK Ha
npudarauso Huso. Co orsies; Ha TOA JieKa MPoIECoT
Ha yhpaByBame co pusuiure Tpeba mga 6Oume
CcOCTaBeH Jieql Ha MpOLecoT Ha CTpaTeliko Hu
IO MLTHO [JIAHUPAH:e, OJIHOCHO Jien o/i
YVIPAaBYBAHKETO CO JEJIOBHUTE IMPOLIECH IMOBP3aHO

FOAMUTEH IUIAH 3A HPOITEHKA HA PI3HIH OJ{ KOPYIITHJA 3A 2022/2023 1'0J|HITA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

St
ee: @l

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

Ministrisé sé Financave dhe Doracakut té
menaxhimit té rrezikut té korrupsionit. Hapat
korrupsionit

e vlerésimit té rrezikut té

institucional jané si mé poshté:

» Hapi 1. Faza pérgatitore;

» Hapi 2. Identifikimi i

korrupsionit;

Hapi 3. Analiza dhe evaluimi i rrezigeve dhe

masave aktuale;

» Hapi 4. Identifikimi dhe planifikimi i
zgjidhjeve/masave/rekomandimeve;

» Hapi 5. Pérgatitja e Regjistrit té rrezigeve;

rrezigeve  té

7

X

» Hapi 6. Implementimi dhe monitorimi i
vlerésimit t¢ rrezikut institucional té
korrupsionit,

Ligji i Kontrollit té Brendshém Financiar
Publik parashikon, ndér té tjera, pérgjegjésiné
e udéheqésit té subjektit té sektorit publik pér
pércaktimin dhe arritjen e qéllimeve,
menaxhimin efikas té rrezigeve té lidhura me
to dhe vendosjen e kontrolleve té brendshme
té pérshtatshme dhe efektive né pérputhje me
ligjiin dhe standardet ndérkombétare pér
kontrollin e brendshém.

Né bazé té nenit 3, pika 25) té Ligjit té
Kontrollit té Brendshém Financiar Publik,
menaxhimi i rrezikut éshté procesi i
pércaktimit dhe vlerésimit té rrezigeve té
brendshme dhe té jashtme @& mund té
ndikojné negativisht né pérmbushjen e
qéllimeve té subjektit dhe zbatimin e
kontrolleve té nevojshme pér ta mbajtur
ekspozimin ndaj rrezikut né njé nivel té
pranueshém ose pér t'i reduktuar pasojat e
ndonjé rreziku té mundshém né nivel té
pranueshém. Duke qené se procesi i
menaxhimit té rrezigeve duhet té jeté pjesé
integrale e procesit té planifikimit strategjik
dhe vjetor, gjegjésisht pjesé e menaxhimit té

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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CO HoCTaByBdaibe eI BO INIaHCKHUTE JOKYMEHTIT U

BO  JIeJOBHHATE Oj/IOBHA  TOUKA 34

YIPapyBameTo cO pH3HLIHUTe BO N[IHil1(."[‘(!1)(?'['l‘:()’i'(')

HpouecH,

3a (pUHAHCHM Ce cTpaTelikKuTe W ONepPaTHBHUTE
e  OnMIaHu Crparemkmor mjaaH Ha
Munncrepersoto 3a puHancuu 3a nepnogor 2023-
2025 ropuua,

BO

YTBpAyBameTo Ha PUSHIUTE M yHPABYBAmHETO CO
PU3HLUTE BO [POLIECHTE KOW NpPHIOHeCyBaaT 3a
0CTBAPYBAILE 1 ornepaTuBHUTE
e Ke I[MOMOTHe 3a yCHeuia peajusanuja Ha
Ha MHCTHUTYLMjaTa. YIPaByBambeTo o
pusunre Tpeba f1a ce riejia KAKO HA CUCTEMCKU U
KOHTHHYHPaH nporec 3a YTBPAYBaibe,
[POLICHYBAILE U CJIEJIeHe HA PU3ULIATE, 3eMAajKku I'M
BO UpejBHMZ LeauTe Ha cybjexTure o)) jaBHUHOT

Ha cCTrpdarenKkuTe

CEeKTOP, KaKO M [pe3seMambe Ha HeOIXOAHH
aKTUBHOCTH, 0c0bOeHO mpeKky CHCTEeMOT 34
(hunaHcucko ylpasyBame u KOHTpOJIA.
(MDunancucko  ynpabysBame W KOHTpoJia  ce
crposejiyBa  mnpeky — MerycebHO  moBpsaHuTe

KOMIOHEHTH Ha (PUHAHCHCKOTO YIPaByBalbe H
KOHTPOJIA, KOM Ce YTBPJIEHH BO COIJIACHOCT CO
WMHTOCAW ynmarcrBara 3a  craHjapjure 3a
BHATPEIIHAa KOHTPO/IA BO JaBHHOT CEKTOP, KO Ce
basupaar na COSO wmojienorT 3a BHaTpelHa
KOHTpOJIA.

Kako epna 01 KOMIIOHEHTHTE HA (PUHAHCHCKOTO
yOpaByBame W KOHTPOJIA, YHIPaByBambero Co
PU3MIIUTE Ce BOCIOCTAaBYBa M Ce pas3BUBa Bp3
ocuoBa na COSO pamkara 3a yunpasysame €O
pu3HIUTe KOoja npercraBysBa Hazrpajba ma COSO
MOJIEJIOT 3a BHATPelIHa KOHTpoJa. Bo cormacHocT
co COSO pamkara 3a yrpaByBsatbe CO PU3HIIMTE,
LPOLIECOT HA YIPABYBAHE CO PUBUIIUTE Ce COCTOH
0/l CJIeJIHUTE eJIeMeHTH OJIHOCHO AaKTHUBHOCTH:
[OCTABYBame 1eI, YTBPAYBalhe U IMpOoLeHKa Ha
PU3MIIUTE, TOCTANYBAILE [10 PUSHITUTE U CJISJICILE U
uipecryBnaibe.

TOJUHITEH TUIAT 3A [IPOLIEHKA HA PH3HIIH O/ KOPYIIIFJA 3A 2022/2023 1'OJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

proceseve afariste qé kané (& béjné me
pércaktimin e qéllimeve né dokumentet e
planifikimit dhe né proceset afariste, pikénisje
pér menaxhimin e rrezigeve né Ministriné e
Financave jané pikésynimet strategjike dhe
operative té pércaktuara né Planin strategjik
té Ministrisé sé Financave pér periudhén 2023-
2025,

Pércaktimi i rrezigeve dhe
rrezigeve né proceset qé kontribuojné né
arritjen e géllimeve strategjike dhe operative
do té ndihmojné né realizimin e suksesshém té
Menaxhimi i

menaxhimi i

qéllimeve té institucionit.
rrezigeve duhet paré si proces sistemik dhe i
vazhdueshém pér pércaktimin, vlerésimin dhe
monitorimin e rrezigeve, duke marré parasysh
pikésynimet e subjekteve té sektorit publik, si
dhe ndérmarrjen e veprimeve té
domosdoshme, veganérisht népérmjet sistemit
té menaxhimit financiar dhe kontrollit.
Menaxhimi financiar dhe kontrolli zbatohet
népérmjet komponentéve té ndérlidhur té
menaxhimit financiar dhe kontrollit, gé
pércaktohen né pérputhje me udhézimet e
INTOSAI-t pér standardet e kontrollit té
brendshém né sektorin publik, té cilat bazohen
né modelin COSO pér kontrollin e brendshém.
Si njé nga komponentét e menaxhimit
financiar dhe kontrollit, menaxhimi i rrezikut
éshté krijuar dhe zhvilluar bazuar né kornizén
COSO pér menaxhimin e rrezikut, qé éshté
pérmirésim i modelit COSO pér kontrollin e
brendshém. Né pérputhje me kornizén COSO
pér menaxhimin e rrezikut, procesi i
menaxhimit té rrezikut pérbéhet nga
elementét ose aktivitetet vijuese: vendosja e
qéllimeve, pércaktimi dhe vlerésimi i
rrezigeve, veprimi mbi rreziget, monitorimi
dhe raportimi.

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munucreperno 3a huHancuu

Pusnk e BepojaTnocta oji cayuyBsame Ha HACTAH CO

HETaTHBHO BJHJaHHE HA OCTBAPYBAILETO HA 1eJIHTe
na cybjexror (i3 ojy 3akon 3a jaBHa BHaTpellHa
(buHancucka Kourposia). Pusuumte, MCTO TaKa,
MOJKe Jia ce iepuHIpaaT KaKko 3aKatd 3d yCieno

OCTBAPYBaH€¢ Ha [ejgure, OJIHOCHO Ce oHa

rro

[IPeTCTaByBa 3aKaHa 3a OCTBAPYBAIbe Ha IIeJIHTe,
NporpamMuTe WIH JaBabhe Ha yCIyrd Ha rparanure,

e eMeTa 3a pusii.

[Mop  daxrop wa pusux og  Kopyiiuja

ce

nojipasbupa cé mro Moxe Ja buje ,nposop”

3a/KOH KOpyIIuja, OJHOCHO C& MITO MOKe
HOTTUKHE — BpUIelke W/ ToJepUupamhe

KOpynuja.
[Tpumepn 3a hakropn Ha pu3HIM 0/ KOPYIIIHja;

»  Cucremcxu uaum  HajgpopemHu  (axTopu

Ja
Ha

Ha

pusunu oy Kopynuiuja. Toa ce daxropu xou ja

OTCIIMKYBAaT MocTojHata cocTojba BO ofHOC Ha
[paBHaTa perynaruna BO Jajiena
obnacr/cexTop, BIA/IECILETO HA  [PABOTO,

(OYHKIMOHUPAHETO HA UHCTHTYITHUTE, HUBHATA
melycebua koopgunanuja uth, (OrcycTBo Mian
HejacHAa M HeleJIOCHA peryjaTupa BO JiaJleHa
obylact/cexTop MAM MaK, MHOINTBO HA 3aKOHH

obsact/cexrop  Kou

MeHYyBdbhe

BO  orpepeeHa
HexoH3ucTeHTHH; YecTo
3aK0HCKaTAa peryjaaTuBa;
CIIPOBE/IYBaH:€ Ha

ce
Ha

Heecukacho
3aKOHUTE;

Herpancnapenruu npoiecu Ha njaaHupameTo

M TPOLIEH:eTO Ha  jaBHHTE

(hunancuy;

Henocroeme/Henpumena Ha eTHUKH KOJICKCH;

Passuena

KyJTypa Ha HekasHusoct/cnaba

Ka3HUBOCT 3a KOPYHIIMCKO OJJHECYBame Kaj

jaBHUOT, IPUBATHHOT ¥ TPAraHCKUOT CEKTOP).

TOJIHIIEH TUIAH 3A HPOTIEHKA A PH3HITH O/L KOPYINTHJA 3A 2022/2023 FOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

Rreziku éshté probabiliteti i njé ngjarjeje me
ndikim negativ né arritjen e qéllimeve té
subjektit (neni 3 i Ligjit té& Kontrollit té
Brendshém Financiar Publik). Rreziget mund
té pérkufizohen edhe si kércénime pér arritjen
e suksesshme té géllimeve, respektivisht ¢do
gjé¢ qé paraget kércénim pér
géllimeve, programeve apo
shérbimeve qytetarét konsiderohet si
rrezik.

Faktori i rrezikut té korrupsionit nénkupton
gjithcka qé mund té jeté "dritare" pér/drejt
korrupsionit, respektivisht ¢do gjé qé mund ta
stimulojé dhe/ose tolerimin e
korrupsionit.

arritjen e
ofrimit  té
pér

kryerjen

Shembuj té faktoréve té& rrezikut té

korrupsionit:

» Faktorét sistemiké ose té jashtém té
rrezigeve té korrupsionit, Kéta jané faktoré
gé pasqyrojné situatén ekzistuese né
aspektin e rregullimit ligjor né njé
fushé/sektor té caktuar, sundimin e ligjit,
funksionimin e institucioneve, koordinimin
e ndérsjellé té tyre, etj. (Mungesa ose
rregullim i pagarté dhe jo i ploté né njé
fushe/sektori té caktuar ose, nga ana tjetér,
njé mori ligjesh né njé fushé/sektor té
caktuar qé& nuk jané  konsistente;
Ndryshimet e shpeshta té rregullativés
ligjore; Zbatimi joefikas i ligjeve; Procese
jotransparente. Planifikimi dhe shpenzimi i
financave publike
Mosekzistenca/moszbatimi i kodeve etike;
Kultura e zhvilluar e
mosndéshkimit/dénimit té ulét pér sjelljet
korruptuese né sektorin publik, privat dhe
civil).

PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Mununcrepcrso 3a puHaHCHH

» MucTurynuoHamaHm/opranu3anucku  (hakropu

Ha pusuiy of; kopyrnuja, Toa ce daxropu Ha
PH3HIH 0J1 KOPYMIHja KO MPOU3JIEryBaaT 0ff
HHCTHTYILHOHAJIHATA MOCTABEHOCT HA JABHUOT
CHCTEM BO HACOKA HA OLIEHYBambe Jlajii e Toj
COOBETEH 3a H3BPIIYyBaihe Ha (PYHKIMUTE BO
obnacrt/cexrop, nanm
HAJJIOKHOCTHUTE Ce jaCHO  JlehuHupaHu, UTH
(HecoopBeTH MM HEMOCTOCUKH [HOJHTHKM,
npoueAypu U CHCTEMH 3a onpejenena obiacr
i HelpuMeHyBame Ha [OCTOJHUTE
IOJINTHKH, npouesypmu u
cucremu; HecoojiserHu YOBEUKH
pecypcu/oTcyeTBo  Ha
Bplewe  Ha  (pyHKIMUTE — HAa
HHCTHTYLIHM, KaKo WM 338 WIeHTH(HUKYBAmbe U
COO/IBETHO ajipecupame Ha KOPYHNTHUBHOTO
ojHecysaibe BO Jajiena obsacr; [Ipakca na
HEKA3HUBOCT/MHAMLEHTHA  Ka3HUBOCT  3a
JIOUIO 3aBplueHa WM HesaspiieHa pabora;
Henocroeme/HenpumMena Ha cranpgapau  3a
paborta W eTHYKM KOJIeKCHM 10  cexTopu/
unctuTyuy; Hecoopsernu ycnosu 3a pabora
Ha KJYYHUTE MHCTHTYLUH BO OllpejiejieHa
obnacr (mpocTopHu, MaTepujaHi,
(hunancuckn, KajjpoBCKHl OpraHuyyBama).

onpeseeHa

KOMIICTeHITHH 32
jaBuuTe

Unpusupyanuu  Qdakropu Ha  PUSHITHE 0]

xopynuuja. Toa ce gakropu Kou MoxKe pga »

BAHjaaT Ha NOeAMHIUTE Ja MNPUCTAAT KOH
KOPYNTHBHO WM  HEETHYKO OJHECYBAIbE
(Hepmocrarox na unrerpurer; Hepgocratox na
snaewe (HexomnerenrTHoct); Hepgocraroxk Ha
npaKTHIHu BermTuH (Hckycrro); Hecoopseren

Hajsop  Bp3  paborara Ha  KOHKPETHO
nune/paborna  3apmauva; llpakTukysame Ha
cyjiup Ha HHTEepecH; YyscrBo Ha

HE3a/I0BOJICTBO WJIM nepueriuja Ha nedep
npakca Ha pabota; llpuruconu na pabora;
Kynrypa na ojjHecyBame U NMpakTHKYBambe Ha

FOJIHITELT TUIALL 3A HIPOUEHKA HA PHAHATH OJ] KOPYITTUHIJA 3A 2022/2023 I'0J{HIIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

Faktorét institucionalé/organizativé  t¢
rreziqeve té korrupsionit. Kéta jané faktoré
rreziku - korrupsioni qé rezultojné nga
struktura institucionale e sistemit publik
pér  té déshté i
pérshtatshém pér kryerjen e funksioneve né
njé  fushé/sektor té caktuar, nése
kompetencat jané pércaktuar né ményré té
qarté, etj. (Politika té papérshtatshme ose
joekzistuese, procedura dhe sisteme pér
ndonjé fushé specifike ose moszbatimi i
politikave, procedurave dhe sistemeve
ekzistuese; njerézore Lé
pamjaftueshme/mungesa e kompetencave
pér kryerjen e funksioneve té institucioneve
publike, si dhe pér identifikimin dhe
trajtimin e duhur té sjelljeve korruptuese né
ndonjé fushé té caktuar; Praktika e
pandéshkueshmérisé/dénimit td
rastésishém pér puné té kryer né ményré jo
té  duhur  ose té  papérfunduar;
Mungesa/moszbatimi i standardeve té
punés dhe kodeve etike sipas
sektoréve/institucioneve; Kushtet ¢
papérshtatshme té punés sé institucioneve
kyce né ndonjé fushé té caktuar (kufizime

vlerésuar nése ai

Burime

hapésinore, materiale, financiare,
kuadrovike).
Faktorét individualé té rrezigeve té

korrupsionit. Kéta jané faktoré q¢ mund té
ndikojné ndaj individéve qé& ato t'i gasen
sjelljeve korruptuese ose joetike (mungesa e
integritetit; Mungesa e njohurive
(jokompetencé); Mungesa e aftésive
praktike (pérvojé); Mbikégyrja joadekuate e
punés sé ndonjé personi/detyre té caktuar
pune; Praktika e konfliktit té interesat;
Ndjenja e pakénaqésisé ose perceptimi i
praktikés sé padrejté né puné; Presionet né
puné; Kultura e sjelljes dhe praktikimi i

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munucreperso 3a hunancum

OJITOBOPHOCTA).

»  DaKropy Ha pUSHIIM 0] KOPYITIMjA HOBP3aHU CO »

OHEePaTHBHUOT MPOLec BO JiajieHa obsiact win
cekrop. Toa ce caxkTopu KoM Moxxkar jia ce
HACHTHPHUKYBAAT Kako MOYKHA 10jaBa Kaj Cute
HHCTHTYIIMM KOM Ce BIJIYUEHM MM KaJie ce
ppury onpejesnen nporec (np. obyacr jaspnu
HabaBKu) BO CMUCIA HA JeTEKTUpPaAILe Ha
3AC/IHUUKITE NPEJU3BHITH KOW HPOH3JIeryBaar
0/l 3aKOHCKHTE pellleHuja Wid [paKcara Ha
pabora (Bucoka aBTOHOMMjA WIH JUCKPEIHOHN
nmpasa 34 OJTTyUyBaHh:e BO JlajieHa
obnact; HeptoBosino NPELU3HO 3aKOHCKO
pedunupame Ha paboreH mpoiec Bo jlajieHa
obslact Koe jlaBa NpocTop 3a MOTTUKHYBAILE HA
Kopyniuja; Hetpancnapenrho WU
HeeBHZiIeHTHpaHo  (Bo  nucMena  hopma)
opnyuaysaise; Herocroeme Ha COOJIBeTeH
cucrem 3a yIpaByBaibe co
poxymenrayuja; Henpumena Ha  3akoHCKHTE
HPOLEe/YypH  MPHU  OMEPaTHUBHUOT [POIEC  BO
nazgena obsnact; Hejoerarok Ha Xopu30HTaNHKW
M BEPTHKAJIHH KOHTPOJIM TIPH U3BPINYBaILe Ha
paborata Bo pazena obnact; Hemocroeme wnn
HeIpUMEeHAa Ha Mala Ha [poleAypu  BO
MHCTUTYITUATE UTH.),

Kako mto e HaBejieHO Morope, pU3UKOT MOXKe fia
Oujte npoussoj; Ha mnoBeke daxropu. 3aToa e
norpebHoO HEeTOBO pasriobyBambe, 0J(HOCHO aHAIN3a
criopeji (haKTopUTe KOM MOXKAT [ja HMaaT BiUjaHue,
Orryka, METO/JOOUIKHOT MPUCTATI HA MPOIIEHKATA
Ha PpHU3ULHUTE IpeKky (axropure HaA PUINIH
obesbenyna CYILITHHCKA aHaJn3a "
WleHTH(DUKYBakhe HA KOHKPETHHTE ,TOYKH" Off
Kazie ce LprnaT MOXKHOCTHTE 3a KOpyIIuja.

ITo upenrtudukysame Ha PUSHLIUTE OF KOPYIILija

i paHIUBOCTA Ha Kopynuuja rpeba ce
ujenTuukysaar " aHaJn3upaar
AKTYEJIHUTE /TIOCTOJHUTE KOHTPOJIHH MEPKH  BO

TOJUHIIEH TJIAH 3A HPOTEHKA HA PH3HIH OJ{ KOPYIITHIA 3A 2022/2023 TOJIHIIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

pérgjegjésisa),

Faktorét e rrezigeve té korrupsionit qé
lidhen me procesin operativ né ndonjé fushé
apo sektor té caktuar. Kéta jané faktoré qé
mund té identifikohen si dukuri e
mundshme né té gjitha institucionet qé jané
té involvuara ose ku kryhet ndonjé proces i
caktuar (p.sh. fusha e prokurimeve publike)
né drejtim té detektimit té sfidave té
zakonshme qé rezultojné nga zgjidhjet
ligjore ose praktika e punés (Autonomi e
larté ose té drejta diskrecionale pér
vendimmarrje né ndonjé fushé té caktuar
Pércaktimi i pamjaftueshém ligjor i njé

procesi té punés né ndonjé fushé té caktuar

qé i jep  hapésiré  korrupsionit;
Vendimmarrja  jotransparente ose e
paregjistruar (né formé t& shkruar);
Mosekzistenca e sistemit té duhur té
menaxhimit té dokumentacionit;
Mosaplikimi i procedurave ligjore né

procesin operativ. né ndonjé fushé té

caktuar; Mungesa e kontrolleve horizontale
dhe vertikale gjaté kryerjes sé punés né
ndonjé fushé té caktuar; Mungesa ose
moszbatimi i skemés sé procedurave né
institucione, etj.).
Si¢ u pérmend mé larté, rreziku mund té jeté
produkt i shumé faktoréve. Prandaj éshté i
nevojshém zbérthimi i tij, respektivisht
analizé sipas faktoréve qé mund té kené
ndikim. Andaj, qasja metodologjike e
vlerésimit té rrezikut pérmes faktoréve té
rrezikut  ofron analiza thelbésore dhe
identifikim té "pikave" specifike nga ku
rezultojné mundésité e korrupsionit.

PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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f\'ll[llll(?'l’(_‘[]CTBU 3a (lJIﬂIElIlCHH

KOH
HyexKop e

criopezba co bujie
HAEHTH(MUKYBAHM T.€, ja ce

HallpaBH eBaliyaljija Ha pH3UMLKUTE O] acleKT gaiamn

PU3HITHTE
crejiex

ce KOHWTPOJUPAHM WM He (anum Beke #HMa
BOCTIOCTABEHN MPeBeHTUBHH MepKH 34
KOHKpPeTHHTe PH3MILI KOH ce
perecrupann). Jlokonky oBMe BHATPEIIHN

KOHTPOJIM U MepKU ce coojiBeTHH U e(DUKACHH, BO
TOj CJiy4aj [oMasia e BepojaTHOCTA 3a HaCTaHyBahe
Ha PU3HMKOT M BJIHjaHMETO HA PU3MKOT, 3aTOA U
KpajHHOT pesyrar o opaa aHaiusa ke bupe ma
ce yTBpAM Jlasin HeKoj pusuk e:l) xonTponmpan
(MepkuTe Ce [OBOJIHH M COOJBETHM), 2) JIeJIyMHO
KOHTPOJIMPAH (2DKYpHUparbe WM JIONOJHYBambe Ha
Meprara), win 3) He e KOHTpoJjupaH (He rocrojar
MEePKHU WM UCTUTE He Ce aJ[eKBaTHH),

Axrusnocrure KOM HITO '
HHCTUTYLIMjaTa  3a  HaMaJlyBaibe,
yOsiaskyBame Ha pU3HKOT, BCYITHOCT C@ KOHTPOJIM.

rnpesema
0JHOCHO

Cornacuo unen 16 o 3aKoHOT 3a jaBHa BHATPEIIHA
(bunancHCKa KOHTPOJIA, KOHTPOJIUTE orchakaar:
~ [POLeJypH 3a OBJIACTYBame U 0/I00pyBan-€;
— nojesnba Ha JO0JDKHOCTHTE HA HAYUH CO KOj
HeMa jla ce JI03BOJIM eJiHO Cay)KbeHo Jjiuie
BO HCTO Bpeme ja 0Oupje ojroBopHo 3a
oj100pyBame, U3BPHIYBAE, CMETKOBOJ[CTBO
1 KOHTPOJIA;
—  CHCTEeM Ha JIBOeH IMOTINHC,
— [MpaBHjia 3a [pHUCTANl JI0 CpejicTsarta |
HH(pOpMALINTE,
— ex-ante u ex post (pUHAHCUCKA KOHTPOJIA;
~ OpOIEeypH 3a I[eJIOCHO, TOYHO, MPEeI[U3HO U
cure

QKYPHO Ha

CMETKOBOACTBO
TpaHCaAKI M,

— HM3BeCTyBdlbe H [perjej Ha aKTHBHOCTHTE -
npoieHa Ha ECbI’[KElCHOCTa H E('bEKTHBHOCTa

Ha TpaHCaKLIUHUTEe;

FOAHIUEH IVIAH 3A 1IPOLEHKA HA PU3HITH OJ1 KOPYILIMJA 3A 2022/2023 TOJIHIIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

-
2N \ ""/ =]
B het:

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

Pas identifikimit té rrezigeve té korrupsionit
dhe cénueshmérisé sé korrupsionit, masat
aktuale/ekzistuese té kontrollit duhet té
identifikohen dhe analizohen né krahasim me
rreziget qé jané identifikuar d.m.th. hapi tjetér
éshté vlerésimi i rrezigeve né aspektin nése
ato jané kontrolluar apo jo (nése ekzistojné
tashmé masa parandaluese té vendosura pér
rreziqet specifike qé jané zbuluar). Nése kéto
kontrolle dhe masa té brendshme jané
adekuate dhe efikase, né até rast probabiliteti
i rrezikut dhe ndikimi i tij éshté mé i ulét,
prandaj rezultati pérfundimtar i késaj analize
do té jeté pér ta pércaktuar nése rreziku: 1)
kontrollohet (masat jané té mjaftueshme dhe
té pérshtatshme), 2) kontrollohet pjesérisht,
(pérditésimi ose plotésimi i masés), ose 3) i
pakontrolluar (nuk ekzistojné masa ose nuk
jané adekuate).

Aktivitetet e ndérmarra nga institucioni pér
ta ulur ose pér ta reduktuar sadopak rrezikun
jané né fakt kontrolle. Né bazé té nenit 16 té
Ligjit té Kontrollit té Brendshém Financiar
Publik, kontrollet pérfshijné:
— procedurat e autorizimit dhe miratimit;
—ndarjen e detyrave né ményrén qé nuk do
té lejohet qé njé népunés zyrtar né té

njéjtén  kohé té jeté pérgjegjés pér
miratimin, kryerjen, kontabilitetin dhe
kontrollin;

— sistemin e nénshkrimit té dyfishté;
—rregullat pér qasje né mjete dhe
informacione;

— kontrollin financiar ex-ante dhe ex post;

- procedurat pér kontabilitet té ploté, té
sakté dhe té pérditésuar té té gjitha
transaksioneve;

—raportimin dhe rishikimin e aktiviteteve -
vlerésimi i efikasitetit dhe efektivitetit té

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munncreperro 3a hunancun

MPOLe/lyPH 38 MOHHTOPWHT;

— HpoLeaypu  3a yupapypaimhe ¢0 4YOBEeUKH
pecypcu, u
[Ipapmia 3a JIOKYMEHTHpakhe Ha  CcuTe

TPpAHCAKIHM W aKTHBHOCTH IMOBP3aHu Co

AKTHBHOCTHTE Ha CYOjeKTOoT.

Bo cornacHoct co oppepbuTe 01 3aKoHOT 3a jaBHa
pHATpeHIHA (PHHAHCHCKA KOHTPOJia BO jaBHHUOT
CeKTOP, CHCTEMOT Ha BHATpeuiHa (uHAHCHCKA
KOHTPOJIA,  (DPUHAHCHMCKOTO  yHpaByBambe |
KOHTpOJIA e ceomndaTeH CHCTeM HA BHATPELIHU
M BOCIOCTABYBA H 34 KOH @
byerckinor

KOHTPOJIH KO
O/ITOBOPEH  pPAKOBOJIUTENIOT  Ha
KOPUCHUKOT, & CO KOH, NpPeKy yrpaByBame Co
pusunure, obesbejiysa pasymHo yBepyBaibe JieKa
BO OCTBapyBame Ha IeauTe OY[eTCKUTe M Jipyru
cpejicrsa ce  KOPUCTAT — NPaBUIHO, eTHUKH,
exonomMuuno, epuxacuo n edexrusio. Cucremor
ce CoCTOM Off [JBe KOMIIOHEHTH: (DUHAHCHCKO

yrupasyBame u KOHTPoJIa 1 BHATPelIHaTa PeBU3uja.

5.Vreppysame/mManupame  Ha  PU3HLIH O]
KOopyIuja Bo paMmKuTe Ha MUHHCTEpCTBOTO 34
(hunancun

Cornacno Hanpr-sanucuukor op llegecer u
nerrara cefHuua Ha Buapgara na Penybiuka
Cepepna Maxejionuja, ojijp>kana Ha 28 jynn 2022
rojiMHa, a uMajiu ro o npeasu FogunmHuoT 11ax
3a NPOLEHKA Ha PU3ULM 0J] KOPYIIHja, COrJIACHO
Mspsemrajor 3a ycornacenoct Ha I'PEKO (merru
KPyI' Ha epajlyalyja), a Bo OIHOC Ha MperopaxKaTa
I[I, Bnagata rt™ 3a710JDKH CHTe OpraHd Ha
Ap>KaBHaTa ynpasa fia foHecatr [ojuuien ran 3a
MpotenKa Ha pusuiu oji Kopynuuja 3a 2022/2023
rOZJMHA, COOABETEH HA HUBHATA HAJJIEXKHOCT, 3a
Koja teys Bo npwior Oea jocraBenun Hacoku 3a

FOJJHITNEH TJIAH 3A [IPOIEHKA HA PH3HITH 0L KOPYIITTHJA 3A 2022/2023 TOJJHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

W]

Republika e Maqedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

transaksioneve;

~ procedurat e monitorimit;

— procedurat e menaxhimit té& burimeve
njerézore dhe

—rregullat pér dokumentimin e té gjitha
transaksioneve dhe aktiviteteve qé lidhen

me veprimtarité e subjektit.

Né pérputhje me dispozitat e Ligjit té
Kontrollit té Brendshém Financiar Publik né
Sektorin Publik, sistemi i kontrollit té
brendshém financiar qé pérfshin menaxhimin
financiar dhe kontrollin  éshté sistem
gjithépérfshirés i kontrolleve té brendshme té
pércaktuara dhe pér té cilat éshté pérgjegjés
udhéheqési i shfrytézuesit buxhetor, me ¢’rast
népérmjet menaxhimit me rreziget sigurohet
bindje e arsyeshme se né arritjen e qéllimeve,

mjetet e buxhetit dhe mjetet e tjera
shfrytézohen né ményré korrekte, etike,
ekonomike, efikase dhe efektive. Sistemi

pérbéhet nga dy komponenté: menaxhimi
financiar, kontrolli dhe revizioni i brendshém.

5. Pércaktimi i rrezigeve té korrupsionit né
kuadér té Ministrisé sé Financave

Sipas Propozim procesverbalit té mbledhjes sé
pesédhjeté e pesté té Qeverisé sé Republikés
sé Maqgedonisé sé Veriut, té& mbajtur mé daté
28 qershor 2022 dhe duke marré parasysh
Planin vjetor mbi vlerésimin e rrezikut té
korrupsionit, sipas Raportit té& harmonizimit
té GRECO-s (raundi i pesté i evaluimit) dhe né
lidhje me rekomandimin II, Qeveria i obligoi té
gjitha organet e administratés shtetérore qé ta
miratojné Planin vjetor mbi vlerésimin e
rrezigeve té korrupsionit pér vitin 2022/2023,
né pérputhje me kompetencat e tyre, ku pér

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Peny6nuka Ceaepra Makegonnja

MHHHCTL‘IJL”J.'B() 3a (lllillﬂlllflﬂi

MpOLEeHKa Ha PUSHITH 01 WHCTHTYIHOHAJHA
kopyiuuja so Penybnuka Ceseprna Maxeonuja u
M3Benrraj 3a nponeHka Ha pH3UITH 0] KOPYIHja.

[lpoenkara Ha pHU3UK Off HMHCTUTYIIHOHAJIHA
KOpyIHja npercrasysa npoLec 3a ylpabByBambe o
KOpyNIMja Koj Beke ce npumenysa o Penybinnka
CesepHa  MakejionMja ¥ HCTHOT,  OCBEH
(puHAHCHCKH W JIPYTH  PU3MIH, O0BO3MOXKYBA
HAeHTH(UKYBAbE HA PUSHIIUTE Of] KOPYIIiKja, T.e.
cbakropure wom Moxkar Jia KOH
Kopymnuuja. Llenure nma npoueHKaTa Ha PU3UK 0O/
HHCTUTYIHOHAJIHA KOPYILHja Ce UCTH CO 1jeJinTe
34 YIIPABYBAWmE CO PU3HKOT, U TOA:

NpujIoHecaT

1. BocniocrasyBame perucrap Ha pU3HITH KOj Ke I'H
WIEHTH(DUKYBA M paHIHpPa CHTE MOBAYKHM PU3MIIH
0J1 KOPYILIHMja CO KOM Ce CO0UyBa HHCTUTYLIMjaTa;

2. Paurupame Ha cuUTe PU3NIM BO CMHCJA HA
BEPOjATHOCT 0Jf HHUBHO CJIYYYBale W OYEeKyBAaHO
BJIMjaHue;

3. OmnpepenyBame jaBHd VIO'M M 3ajaud  3a
yIpaByBaibe Co PpU3HK; U

4. 3ronemysarbe Ha CBeCTa 3a NPUHLHUINTE U
benepuTHTE Off NPOLECOT HA VIPABYBaLE CO
PH3HK M 3roJieMyBame Ha II0CBeTeHocTa Kaj
ppaboTeHHTe BO OJ[HOC Ha [NPUHIUIUTE 34
KOHTPOJIa Ha PU3UKOT.

Hajgobpara  npesentusHa  opnbpana
Kopyrujara e ctabIHHOT CHCTEM Ha BHATPEIIHN
KOHTpOJIX Koj Tpeba jja buje pusajHupan u Jjia ce
[PUMEHYBA KAKO COOJIBETEH OJI'OBOP HA PU3HLIUTE
YyTBPAEHM 3a BpeMe Ha aKTHBHOCTUTE [IpH
nporenka Ha pusnnure. Melyroa, HHCTHTYIUNTE
BO JABHUOT CEKTOP, HCTO TaKa, Tpeba Jja paborar Ha
BOCIOCTABYBAHE COOJIBETHA CTPYKTYPA M KyJITypa
co Koja Ke ce obecxpabpu [OTEHLUjAJIHOTO
KOPYITTUBHO OJIHECY BASE,

NpoTUB

TFOJIHITEH TUIAH 3A 1HIPOIEHKA HA PH3HIH OJ1 KOPYILHJA 3A 2022/2023 TOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

il Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

kété  géllim  jané dorézuar né  shtojcé:
Indikacionet mbi vlerésimin e rrezigeve té
korrupsionit institucional né Republikén e
Maqedonisé dhe Raporti mbi
vlerésimin e rrezigeve té korrupsionit.
Vlerésimi i rrezikut  té  korrupsionit
institucional éshté proces pér menaxhimin e
korrupsionit qé  tashmé  zbatohet né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, ku pérvec
rreziqeve financiare dhe rreziqeve té tjera
mundéson identifikimin e rrezigeve té
korrupsionit, gjegjésisht faktorét qé mund té
kontribuojné né korrupsion. Qdéllimet e
vlerésimit té rrezikut té korrupsionit
institucional jané té njéjta me pikésynimet e
menaxhimit té rrezikut, pérkatésisht:

1. Krijimi i regjistrit té rrezigeve qé do té
identifikojé dhe radhisé té gjitha rreziget
kryesore té korrupsionit me té cilat pérballet
institucioni;

2. Radhitja e té gjitha rrezigeve pér sa i pérket
probabilitetit té shfaqjes sé tyre dhe ndikimit
té pritur;

3. Pércaktimi i roleve dhe detyrave publike pér
menaxhimin e rezikut dhe

4. Rritja e ndérgjegjésimit pér parimet dhe
pérfitimet e procesit té menaxhimit té
rrezikut dhe rritja e angazhimit té té
punésuarve né lidhje me parimet e kontrollit
té rrezikut.

Mbrojtja mé adekuate parandaluese kundér
korrupcionit éshté sistemi stabil i kontrolleve
té brendshme, qé duhet té krijohet dhe té
zbatohet si reagim pérkatés ndaj rrezigeve té
pércaktuara gjaté aktviteteve té vlerésimit té
rrezigeve.  Megjithaté, institucionet né
sektorin publik, gjithashtu, duhet té punojné
né vendosjen e strukturés dhe kulturés
pérkatése, me ¢’rast do té dekurajohet sjellja e

mundshme korruptuese.

sé Veriut

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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MHIIH(‘TPDCTBO 3a f!‘lll![ﬂl!(‘"ll

Bo pamxure Ha Munncrepcerso 3a ¢uHaHcHu, Bp3

OCHOBA Ha
onpejienyBame Ha
lporpam l-l'l'l-‘/ﬂ])l'(—iHIIRHILHOIIH'E'P

hopmanen axrt, co Pemenue 3a
KOOPJMHATOPH 3a PH3UIH HA
eJIMHUIN

(bopmupana e Paborna rpyna 3a npoueHka u

yupapyBpame o

pPHU3HMIHTE Ha HHUBO Ha

MunucrepersoTo.

Bo

HacoKa Hd 06@36E,HYBHI{)E Ha  YCIEITHO

CLHPOBE/YBAE Ha [POIECOT Ha yIpaByBatbe €O
puU3HLH, WwieHoBnTe Ha PaborHarta rpyina, CoriacHo

Hacokure 3a
MHHIICT(‘.DCTBOTO 34

PH3HUIC Ha
nMaarT

ynpaByBame  Co
(1) HHAHCHIH, '

ajaegHupe opJlacTypbdibd H OArOBOPHOCTH, I TOA:

Kooppunaropor 3a Bocrnocranysaibe Ha
[IPOTIECOT HA YIIPABYBAHE CO PU3UIH:

Ia TO KOOPAMHUPA CIPOBEYBAILETO Ha
HPOIECOT HA YIPABYBALE CO PUIUIUTE BO
opraHusalujaTta;

na obesbesi jlexa cuTe PaKOBOJUTENH Ce
3aM03HAaeHN o nmotTpebaTa 3a BOBELyBaLeTo
HA YIPaByBALETO CO  PU3HIHTE W CO
HACOKHTE 3a YIIPABYBAIbe CO PH3UI[HTE;

Ja ja  NOTTHMKHYBa  KyJTypara  Ha
yrnpaByBame €O PpH3HIM W Jia  jlaBa
MOZIPIIKA  HA  PAKOBOJUTESIUTE  BO
e()MKACHOTO VIIPaByBae CO PH3UIUTE U
jakHermeTo  Ha  cBecTa  Ha  BPBHOTO
PAKOBOJICTBO 3a MOTpebuTe 38 CHCTEMCKOTO
YIPaByBaibe CO PUIHITUTE;

pa obesben KOOPAUHATOPUTE 38 PUIULIK 1A
bugar coojBerio obydyeHu 3a yrpaByBaibe
CO PU3HIY;

na obesbenu n3paborka M axKypupame Ha
cTpaTerujata 3a yOpaByBAambe CO PU3HIM U
COOABETHUTE HACOKH BO COMJIACHOCT CO
CTEIEHOT Ha CIPOBEYBAHKE€ M pPasBoj Ha
HPOLECOT Ha YIIPpaByBaibe CO PU3ULHTE.

IOJIMIIEH TUIAT 3A IIPOIEHKA TTA PH3HITH 0)| KOPYLILIJA 3A 2022/2023 I'OJIUHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

Né kuadér té Ministrisé sé Financave, né bazé
té aktit Aktvendim  pér
pércaktimin e koordinatoréve pér rreziget e
krijua

formal, me

programeve/njésive organizative, u
grupi i punés pér vierésimin dhe menaxhimin
e rrezigeve né nivel té ministrise.

Né drejtim té sigurimit té zbatimit té
sukseshém té procesit té menaxhimit me
rreziget, anétarét e Grupit (¢ punés, sipas
Indikacioneve té Ministrisé sé Financave i
kané kéto autorizime dhe pérgjegjési:

*Koordinatori pér vendosjen e procesit té
menaxhimit té rreziqeve duhet:

-ta koordinojé zbatimin e procesit té
manxhimit té rrezigeve brenda
organizatés;

-té sigurojé se té gjithé udhéheqésit jané
informuar me nevojén e vendosjes sé
menaxhimit té rrezigeve dhe me
indikacionet e menaxhimit té rrezigeve;

-ta nxisé kulturén e menaxhimit té
rrezigeve dhe tia ofrojé pérkrahjen
udhéheqésve sa i pérket menaxhimit efikas
té rreziqeve, si dhe ngritjes sé vetédijesé sé
udhéheqésisé  lidhur me nevojat e
menaxhimit sistemik té rrezigeve;

-té sigurojé trajnim né ményré pérkatése
pér koordinatorét e rrezigeve lidhur me
menaxhimin e rreziqeve;

-té sigurojé hartimin dhe pérditésimin e
strategjisé s¢ menaxhimit té rrezigeve dhe
udhézimeve pérkatése né pérputhje me
shkallén e zbatimit dhe zhvillimit té
procesit té menaxhimit té rrezigeve;

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munucreperno 3a huHaAHCHH

o Kooppauuaropure 3a PU3UITH Ha
OpradusaunonnTe e / nporpamii:

- Jla 1pesemMaar aKTHBHOCTH BO BPCKAa €O
NpuOUpaAmeTo HA MOJATOIUTE 32 PUIHIHTE
U eBHJIGHTUPALe HA  [HOJaTOIHUTe 34
PU3HIMTE BO PEIUCTAPOT HA PH3HLH;

- Ja obesbepar MPErAejyBaHhe HA
HOJIATOIWTE 34 PU3WIUTEe W 10 noTpeha
cobupaibe Ha JJonoaHUTe N WH(POPMALIMIL;

- ja obesbepar HAa PaKOBOAUTEJINTE
HaBpeMeHH, TOUHKM  HH(OPMALUE 34
YIUPABYBAHKETO CO PU3UIIITE;

- [ Io cJieflaT CIpoBe/lyBakheTo Ha MEPKUTE
OJ1 AKITUCKUTE MJIAHOBY;

- Jla yIpasyBaaT €O JIOKyMeHTalujata Bo
BPCKA CO PUBHIIITE,

Cure Bpaborern B0 MUHUCTEPCTBOTO Ce BKJIYYeHH
BO YHPABYBAILETO €O pU3MIU U Tpeba pga bugar
CBECHHM 3a CBOjaTa 0JLOBOPHOCT BO YTBPJYBahETO
1 yIpaByBameTo co pusukor. Meryroa kpajHaTa

OATOBOPHOCT 3a YVIIPAaBYBdH€TO CO PHU3HKOT Ja UMa:

e P\’JIHHI-ICTQDDT, CO cllie/iHHBE OBJIACTYBdAba M

OATOBOPHOCTH:
- Hha jﬂ olpean crparemKara HacoKa M [a
co3game YCJIIOBH 3a HernpeJyeHo

CIPOBE/lyBaAKe HA  CUTE  AKTHBHOCTH
MOBP3aHHU CO YIPABYBALETO CO PUSHI[HTE;

- pa  obesbesum  HAjBHCOKO  HUBO  HA
MOCBETEHOCT M MOJJIPIIKA HA HPOTECOT Ha
yIPaBYBaHe CO PU3UIIHTE,

° PaAKOBOJUTENIUTE HA pPas3JIMUHUTe HUBOA HA
yIIpaByBaHe COLJIACHO JlojleJIeHITe
OBJIACTYBAhA U OJITTOBOPHOCTH:

- Jla obe3besaT CeKOjIHEBHO YIPaByBabe CO
PU3BHITATE;

- jaa obesbepgar jlexa  yrnpaByBameTo Co
pU3HIHTE BO HHUBHOTO IO/Ipadje  Ha
O/IrOBOPHOCTH ce CIIpoBe/IyBa BO

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

‘Koordinatorét e rrezigeve té njésive

organizative / programeve:

-té ndémarrin aktivitete né lidhje me

grumbullimin e té dhénave mbi rreziget

dhe evidentimin e té dhénave mbi rreziqet
né regjistrin e rreziqeve;

-ta sigurojé shqyrtimin e té dhénave mbi
rreziget dhe sipas nevojés grumbullimin e
informacioneve shtesé;

-t'u sigurojné udhéheqésve informacione té

sakta dhe né kohé lidhur me menaxhimin e

rrezigeve;

-ta monitorojné zbatimin e masave nga

planet aksionale;

-té  menaxhojné me dokumetancionin

lidhur me rreziget.

Té gjithé té punésuarit té ministris¢ jané
pérfshiré né menaxhimin e rreziqeve dhe
duhet té béhen té vetédijshéem pér
pérgjegjésiné e tyre sa i pérket pércaktimit
dhe menaxhimit té rrezikut. Megjithaté,
pérgjegjésiné e fundit lidhur me menaxhimin e
rrezikut, e ka:

*Ministri, me autorizimet dhe pérgjegjésité
vijuese duhet:

-ta pércaktojé orientimin strategjik dhe té
krijojé kushte pér zbatim té pandérpreré
té té gjitha aktiviteteve lidhur me
menaxhimin e rreziqgeve;

-té  sigurojé nivelin mé té larté té
pérkushtimit dhe pérkrahjes sé procesit té
menaxhimit té rreziqeve;

«udhéheqésité e niveleve té ndryshme té
menaxhimit, né pérputhje me autorizimet
dhe pérgjegjésité e dhéna duhet:

-té sigurojné menaxhimin e pérditshém té
rrezigeve;

FOJIUIITEN TUIATL 3A HTPOTIEHKA TTA PH3NIH OJ] KOPVIILMIJA 3A 2022/2023 I'OJIHHA PLANIVJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023
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Peny6nuka Cenepra Makegonnja

Munucreperso 3a hunancnu Ministria e Financave

COTJIACHOCT CO CTPATErHjaTa 3a YIPaBYBaIhe -té sigurojné se menaxhimi i rrezigeve, né
CO pU3HILH; sferén e tyre té pérgjegjésive, zbatohet né
- z yeszbenaTt 7 ab 7 Y CBeCH T . FET ah . . i
Aa obesbepar aexa spaborennre ce CBecHH pérputhje me strategjiné e menaxhimit té

34 IUTYIHUTE 1[eJIH, IPHOPUTETH M TJIaBHUTe .
rrezigeve,

PU3HI CO KOM Ce CO0YyBa HUBHIOT JieJ1 Ha

. ; -té sigurojné se té punésuarit jané té

opraHusauujaTa v opradMsanygjaTa  Bo sUo) P ja

vetédijshém pér qéllimet kyce, prioritetet

LeJnHa;
- i@ " [noTTHKHyBaar spaboreHure uoja ru dhe rreziget kryesore me & cilat

ocrnocobysaart 3a CHCTEMCKO PENo3HABAbLe ballafaqohet pjesa e tyre e organizatés dhe

M pellaBame  Ha o pPHU3HIHTE  KOou e organizata né térési;

3aKaHyBaaT Ha HUBHHTE AKTHBHOCTH W 5 . T— = — -

aKarty i stimulojné dhe t'i aftésojné té

NCKOPHCTYBAE HA MOKHOCTHTE €O KOM
noepUKacHO Ke ce ocTBapyBaar LiejJuTe U
Ke ce mogobpat pesyjrarure.

punésuarit pér njohjen dhe zgjidhjen
sistemike té rrezigeve qé paragesin
kércénim pér aktivitetet e tyre, si dhe pér

KooppuHatopor 3a  BocnocraBysame — Ha shfrytézimin e mundésive me té cilat né
[porecoT  3a  yrpaByBambe CO  PH3HIUTE ményré mé efikase do té realizohen
H3TI0TBYBAa HACOKH 3a yipaByBpatbe co l)HBIIU,HTe qé“in]et dhe dO te l)él'ﬂil'éSOhE]] rezultatet.

BO KOM [OJIeTAJIHO TO YPejiyBa HAYMHOT Ha
fnocTanypame o pusuiiure u obpacuure 3a
NOKYMEHTHpame Ha pusunure. Pusuygure ce menaxhimit & rrezigeve harton
yrepaysaar so Obpaseuor 3a yTspaysame u indikacione mbi menaxhimin e rrezigeve,
NpOLeHKa Ha PUSUIMTE U Ce eBUAEeHTHPAAT BO ki né detaje rregullon ményrén e
perucrapor Ha pusunu. Perucrtapor Ha pusHLu menaxhimit té rrezigeve dhe formularét
e ,0a3a Ha nojaronu” 3a cure nHQpOPMALII BO pér evidentimin e rreziqeve. Rreziqet
Bpcka co pusuiure. Cekropor 3a (huHAHCHCKH pitcakiohen: n8  Pormalaric | ik
npaiiama Bp3 OCHOBa Ha focrasenure Obpaciu pércaktimin dhe vlerésimin e rrezigeve
44 YTBPRYRAIRE H NPOUEHKA Hd pUsylyre Bem’? dhe evidentohen né regjistrin e rrezigeve.
BOCHOCTABM U BOJIM PETHCTAp HAa PU3MIIH BO KOj Regjistri i rrezigeve &shté “baza e (&
Ce CORpIKAHM  DH3MUMTE MO CexTopn / dhénave” té té gjithave informacioneve
OPraHU3ANMOHN —efuHuIM. Perncrapor Ha lidhur me rreziget. Sektori i Céshtjeve
RSRTH Co ROk Taﬁena/u CeRypiEpa. O Financiare, né bazé té Formularéve té
CTpaHa Ha KOOpPAWHATOP/WMTE 3a pPU3NLHU — = 5 - =
UMeHyBaHu off MHHHCTEpOT, MO TpeJyior Ha pdrd"s‘l?trgal e .percaktlmm . dh?
vlerésimin e rrezigeve, tashmé ka
PAKOBOJAUTENIOT HA COOBETHUOT CEKTOP. vendosur dhe rregullon regfistrin e
rrezigeve, ku pérfshihen rreziqet sipas
sektoréve/njésive organizative. Regjistri i

Koordinatori pér vendosjen e procesit té

[Ha nuso na MunucTeperso, ce yTBPAeHH CIIe/IHuBe

pual»;uno,u Kopyénuma: | rrezigeve evidentohet né tabelé dhe
— 3noynorpeba Ha JlOBEPIUBH/YYBCTBHTETHY FerliBaahEt Agh
MHQOpMALUKM  M[DeKy MCKOPHCTYBAIe Ha koordinatori/koordinatorét i/e rreziqeve,

TOJIHUIEN THIAT 3A TIPOLEHKA IIA PH3HII OJ] KOPYLIHJA 3A 2022/2023 TOJIUHA PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023
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Munucreperso 3a (huHaHCHY

cnykbenara  nosumuja  3a
HE3AKOHCKH [puBaTeH uurepec sa cebe u/mnm
3a JIPYro  JiMIe  npu - CIpoBejyBaibe  Ha
pBepudUKAIUCKN ToceTH U BepruKanmja Ha
TPOUIONM 34 (hunancupanun  op
Mucrpymenror 3a
(MTIA).
Hecoopperen tpermMan Ha HenpaBuwiHOCTH U
U3MaMu U
(hpMHAHCHCKM  KOPeKIMu  Bp3
AIMUHUCTPATURBHU

creknypaine

[POCKTH

MNpeTipHcTandga  MoMOILI

COMHEXH  3a OTCYCTBO  Ha
OCHOBa Ha
MpoBepKn  3a
Kakpa 0Owuio
HEIpaBHJIHOCT, MOJ)Ke  fla  J0Beje  Ji0
HEIOUMTYBAKE  HA  BEKe  BOCIOCTABEHU
3aKOHCKH MPOMUCH/TPOLe Ay pH U 3/10ynoTpeba
Ha cpegcrsa  on  Dypgeror wa EY wu
HALHOHAJHUOT OyIIeT.
Japame HecoojBeTHH MUCICHA, HPEJI03H,
MojacHyBaba u beserku 3a
UMIUIeMeHTaljaTa Ha uponucure oj objgacra
3a Koja e Hajyiexxer CexTopor.
3soyniorpeba Ha MOAATOLM W HEOBJIACTEHO
Kopucreme Ha uadopmanuu npu Iposepka na
KpajureToT Ha pabora Ha LEgumounure 3a
(hunancuckn npamama W EjpuHunure  3a
BHATpeNia  peBu3Mja  Kaj UHCTHTYIHHTE
ondarenu co 3akoHoT 3a JBDOK.
HeobjextusHo cniposeiyBame Ha MpoBepKa Ha
KBJIMTETOT HAa (MHAHCHUCKO VIIPaByBamhe M
KOHTposa U paboremero Ha BHATPEHIHATA
peBu3Hja Kaj MHCTUTYLHHTE oIdareHn co
3axonor 3a JBOK.
[Torenikorun  npu

HM3BPUHICHM

yrppjaeHa HW3MdamMda  HWIKM o 34

CIIpoBeiyBame Ha

LEJIOKYIHUOT [POIEeC [opajii  OrpaHUueHH
JOBEUKH PecypcH - off ipueM Ha (hakTypu 1a ce
Jl0 jlobuBame Ha M3BOJ, U €BUAEHTHpaibe Ha
JIOKyMeHTaIHja,

U3BOLOT CO IIpornpaTtHara

Mmopagi MmTO € MOXKHO IIperJIonysame Ha

[IPOLECH Kaj eJIHO JIM1e,

TOAMUIEH IUIAH 3A HPOTEHKA TTA PH3HIIH OJ] KOPYIILIHJA 3A 2022/2023 TOjIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023
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Ministria e Financave

té eméruar nga ministri, me propozim t¢
udhéheqésit té sektorit pérkatés.

Né nivel ministrie, jané pércaktuar rreziqet e

méposhtém té korrupsionit:
- Abuzimi i informacioneve konfidenciale
duke shfrytézuar pozitén zyrtare pér
pérfitimin e interesit privat té paligjshém
pér veten dhe/ose pér ndonjé person tjetér
gjaté realizimit té kontrolleve né terren (on
the spot check) dhe verifikimit té
shpenzimeve pér projektet e financuara nga
Instrumenti i ndihmés paraaderuese (IPA).
- Trajtimi i papérshtatshém i
parregullsive dhe dyshimet lidhur me
mashtrimet dhe mungesa e korrigjimeve
financiare né bazé té kontrolleve té kryera
administrative ~ mbi  pércaktimin ¢
mashtrimit ose ndonjé parregullsie, mund
té sjellé mosrespektimin e
rregullave/procedurave tashmé té
vendosura ligjore, si dhe abuzimin e mjeteve
nga Buxheti i BE-sé dhe ai nacional.
- Dhénia e mendimeve, propozimeve,
sqarimeve dhe shénimeve té
papérshtatshme lidhur me implementimin e
rregullave né fushén e sektorit kompetent.
- Abuzimi i té dhénave dhe shfrytézimi i
paautorizuar i informacioneve  gjaté
Kontrollit té cilésisé sé punés sé Njésive té
Céshtjeve Financiare dhe Njésive té
Revizionit té Brendshém té institucioneve
té pérfshira me Ligjin e KBFP-sé.
-Zbatimi joobjektiv i kontrollit té cilésisé sé
menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe
punés sé revizionit té brendshém té
institucioneve té pérfshira me Ligjin e
KBFP-sé.
-Véshtirési gjaté zbatimit té procesit té
pérgjithshém pér shkak té burimeve té
kufizuara njerézore — nga pranimi i faturave

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE



26

Munncreperso 3a huHancnu

Ilorpemno yrsppena dakrtuuka coctojba wim
HeYTBPACHHU [HOCTOJHA MPEKPHIOLH 0] CTpaHa
(buHAHCUCKHOT — MHCIIEKTOP,

Ha 3apaju

OCTBApPYBdIbe JIMYHA I Jipylrd KOPHCT, [PH

Bpiieme Ha (UHAHCHCKA HHCHEKIHja  Kaj
cyDjexT 01 JABHHOT CEKTOP, COTIIACHO 3aK0H.
Heakypuo ciejeme Ha peanusaiija Ha
H3JlajieHuTe MepKu 1o criponejieHa
(PUHAHCHCKA HHCUEKIH]a,

3noynorpeba u HCKOPUCTYBAE Ha
caykbenara  mosHOuja 3a  CTEKHYBALE

HE3AKOHCKH ITPpUBATECH HHTEpeC 3a cebe l'I/IUHI
3a JIPyro JIKIe [P CIIPOBeyBabe MocTarka 3a
H3/laBame Ha JULEHIH, JI03B0JIH U pelieHnja
3a UTPH Ha cpeka u 3a 3abaBHu UTPH U JI03BOJIH
M COrJIACHOCTH 3a (DUHAHCUCKH JIPYINTBA M
JIM3UHL.

Mo>kHocT f1a ce mu3bpuunie 3aj0KHO TPABO -
XUIOTeKa u/Win padeH 3ajor 6e3s IenocHo
HCHOJIHYBabe Ha o0BpcxuTe 0Jf cTpaHa Ha
JIOJDKHUKOT,

HenaspemeHo mojiHecyBame Ha INpHjaBu Ha
nmobapypame, HeaZeKBATHO CJIEJCIbe HA TeKOT
Ha MOCTAlKHUTe M Helpe3eMame Ha HaBpeMeHH
COO/IBETHH [1€jCTBH]jA.

Hecoopserno mianupame Ha uHabapkure BO
I'TIJH.

HeaslexBaTHU TeXHUUKH crietjugHKaI[HH.
Heonpasjiana nojiesniba na japnara Habanka Ha
HEKOJIKY [OMAJIH.

He-criposesiyBatbe  HA  rocrankara — 3a
BpaboryBame COTJIACHO KpUTEPUYMUTE
yrBpaenu o 3AC.

He-cnposepyBame  Ha  mocrankara — 3a
yHaIpeayBambe  COrJIaCHO  KPUTepPHyMHTE
yrBpaenn so 3AC.

Heusspmysame Ha  PeBU3NUTE  COTJIACHO
3aKOHCKUTE  NpOMNHCH, CTaHAapAuTe  3a

BHATPENIHA peBu3dja H [poLeJypuTe 3a

IOJIHIITEH TUIAH 3A [IPOLEHKA HA PH3TII OJ1 KOPYTIIHIA 3A 2022/2023 TOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

!

ATS
Peny6nuka Cesepra Makegonnja | ‘.f‘~\\_"/:l

Y

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

dhe
me

certifikatés
bashlu

deri né marrjen e
evidentimit té saj
dokumetancionin pérkatés, pér arsye se
proceset mund té pérkojné te njé person.
-Gjendja faktike e pércaktuar né ményré té
gabuar ose shkeljet e vazhdueshme té
pakonstatuara nga inspektori financiar, pér
shkak té pérfitimit té pérfitimit personal
ose ndonjé pérfitimi jetér, gjaté kryerjes sé
inspektimit financiar te ndonjé subjekt té
sektorit publik, sipas ligjit.

-Monitorimi né ményré té papérditésuar i
realizimit té masave té léshuara lidhur me
inspektimin e kryer financiar.

-Abuzimi dhe shfrytézimi i pozités zyrtare
pér pérfitimin e interesit privat té
paligjshém pér veten dhe/ose pér ndonjé
person tjetér gjaté kryerjes sé procedurés sé
léshimit  té&  licencave, lejeve  dhe
aktvendimeve pér lojérat e fatit dhe lojérat
argétuese, si dhe lejeve dhe pélgimeve pér
shoqérité financiare dhe shoqérité e
lizingut.

-Mundésia qé té fshihet e drejta e kolateralit
~ hipoteké dhe/ose kolateral dore pa
pérbushjen e ploté té detyrimeve nga
debitori.

-Parashtrimi jo né kohé i fletéparagitjeve té

sé

kérkesave,  monitorimi joadekuat i
zhvillimit té procedurave dhe
mosndérmarrja né kohé e aktiviteteve
pérktése.

-Planifikimi i papérshtatshém i

prokurimeve né PVPP.

-Specifikimet joadekuate teknike.

-Ndarja e pajustifikuar e prokurimit publik
né disa pjesé mé té vogla.

-Moszbatimi i procedurés sé punésimit sipas
kritereve té pércaktuara né LNA.
-Moszbatimi i procedurés sé avancimit sipas

PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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MunucTepeTso 3a (huHaAHCHY

pabora Ha CexropoT 3a BHaTpelnHa peBH3Hja

(HEKBAJUTETHO M3BPUIYBALE HA BHATPELIHATA

PeBU3Mja) HOPaH KOPYITIHja.
Mucturynpmonannara npoueHKa Ha PUSHIM O
KOpyILja npercrasyBa MHHCTPYMEHT BO MPOLecoT
Ha ylnpaByBabe CO PU3UIM, KOj IPHJIOHECYyBa BO
CHPOBEJYBAILETO Ha

Ha TreHepajHaTa MOJHTHIA

Mununcrepersoro 3a dmnancum 3a bopba nporus

Kopyrinjata 0] HyATa  TOjiepadijija  3a

sioynorpeba Hpu M3BPIIYBAH:Ee Ha
HAPIOKHOCTUTE, & BOCJHO U HPEKY JICTeKTHPAEe
Ha cnabocTuTe BO MPOLECUTE U JIQIOKPYrOT HAa
paborute nHa Munucrepcrsoro pa ce obesbenu

BJjajicemhe Ha IIPdaBOTO, KAaKO M KBAJIMTATHBEH I

epuacen  npujouec  Bo  bopbara  nporTusn
KopyIujara.
6. Awnanusa wua pusuunm obnactu/nporecu

HOJYJIOXKHM  Ha KOPYIIMja BO paMKUTe Ha
nesokpyror na paboremero Ha MUHHCTEPCTBOTO

6.1. Ernuxo u HDO(])(?CHOHHJIHO oaHecyBarbe Ha
AJIMHHHCTPATHBHHTC _CJYVKOCHH I (BKJIV‘IVBEU'RH

Republika e Magedonisé st Veriut

Ministria e Financave

kritereve té pércaktuara né LNA-né.
-Mosrealizimi i revizioneve sipas rregullave
ligjore, standardeve té revizionit (é
brendshém dhe procedurave té punés sé
Sektorit té Revizionit té brendshém
(realizimi  jocilésor i  revizionit (&
brendshém) pér shkak té korrupsionit.
Vlerésimi  institucional i rrezigeve
korrupsionit paraget instrument né procesin e
menaxhimit té rrezigeve, qé kontribuon né
zbatimin e politikés pérgjithshme té
Ministrisé sé Financave né luftén kundér
korrupsionit dhe zero tolerancé ndaj abuzimit
gjaté zbatimit té kompetencave, njékohésisht
edhe duke detektuar dobésité sa i pérket
proceseve dhe fushéveprimit té punéve té
ministrisé pér té siguruar sundimin e ligjit, si
dhe kontributin cilésor dhe efikas né luftén
kundér korrupsionit.

te

sé

6. Analiza e fushave/proceseve té rrezikut
té nénshtruara ndaj korrupsionit né kuadér
té fushéveprimit té punés sé ministrisé

6.1. Sjellja etike dhe profesionale e népunésve

jaKHerme Ha KyJATypara Ha HHTErPHTeT I HAa

administrativé (duke pérfshiré forcimin e

1pogecHoHaJiHaTa eTHKa)

ApmunucrparusHure  caykbenunu  Tpeba  ga
BHUMABAAT Jla HE Ce CTABAT BO cocTojba Ha cyjiup
Ha MHTEPeCH W IIPU U3BPIIYBALETO HA JABHHUTE
opJlacTyBarba M JIOJDKHOCTH He Tpeba pa ce
PaKoBOJAT Off TUYHHU, CEMEjJHH, BEPCKH, MAPTUCKH 1
eTHUYKM HHTEpecH, HUTY 0] IPUTHCOLH U
BeTyBama O0ff NPeTIOCTaBeHHOT WIH 0ff APyro
e,

Bo 3aKoHOT 32 aAMUHHCTPATHBHH CY)KOEHHIM ce
COAPYKaHU OCHOBHUTE Havesia Kou BpaboTeHuTe BO
jaBHaTa aJIMMHHCTpalHja Cce JIOJDKHU Jia I'H
MOYHTYBAAT KAKO LITO CE HAUYeJ0 Ha 3aKOHUTOCT,

TOJUTIEI TUIAH 3A HPOUEHKA TTA PH3HTTH O] KOPYIIIIHJA 3A 2022/2023 TOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

kulturés  sé  integritetit dhe otikés

profesionale)

Népunésit administrativé duhet té kené
kujdes qé té mos futen né konflikt interesi
gjaté kryerjes sé autorizimeve dhe detyrimeve
publike, nuk duhet té udhéhigen nga interesat
personale, familjare, fetare, partiake dhe
etnike, as nga presionet dhe premtimet e
eprorit ose nga ndonjé personi tjetér.

Né Ligjin e Neépunésve Administrativé
pérfshihen parimet bazé, qé té punésuarit né

administratén publike jané té detyruar qé t'i

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Peny6nuka Cepepria Makegonuja

Munmncreperso 3a dunancnu

EJHAKBI YyCIIOBH, eJIHAKOB HpucTar Jjjo ]JH()UT[-[()

34CTaIneHocT,
VipanByBame  co

MecTo, coopserTHa Mo HpaBHYHa

CTpy4YHOCT M KOMIIeTETHOCT,

ehekToT Ha ppaboTenure, CePBHCHA
OPUCHTHUPAHOCT, npogecuonanta eTHKA,
HeMPUCTPACHOCT u objexrusnoct,

TPAHCHAPEHTHOCT W JIOBEPJIMBOCT, OJITOBOPHOCT,
cripedyBatbe Ha CyJiMp HA MHTEPecH M HaueJio Ha
EKOHOMCKO KOPHCTEHE Ha Cpejcrpata.

AJMHHHCTPATHBHUTE CIIy)KDeHHITH HMaaT 00BpCKa
ga ce  npuapkysaat  po  Kojgexcor  3a
AAMUHUCTPATHBHU CNY)KOEHUIIH KOj I'M MCTAKHYBA
KJYUYHHTE BPeJHOCTH M CTAHJ{ap/i Ha BpIIEIbLe Ha
npodecujata M v HPOMOBUPA BPBHUTE €THUYKH
NPUHLKUIH HA JI0OPO OJIHECYBaILE KOM Ce BAKHH 3a
cooiBeTHO (PYHKIMOHUpame Ha caykbara wu
percraByBaar ey oJf UMHIIOT Ha MHCTHTYLHjaTa
jaBHOCT WM eJIeMEHT  Ha
BpaboreHuTe BO

BO  [OUIMpOKATa
upentudukamja Ha
HHCTUTYIIHjaTA.

Op1 nepcrexTuBa Ha MHHCTUTYI[HjaTa, BpaboTeHHTe
U HHTErPUTETOT Ce JiBe CTPAHM Ha eJIHa UCTa
mapuuxa. 3a  eAHa  HMHCTUTYHMja Jla  UMa
UHTErpUTeT, Taa Mopa na Ouge eTHuUxa cpejiHa
uun BpaboTeHH W uHe PaAKOBOJCTBO Ke Ompar
MOJITOTBEHN  Jla 'MW CJIeflaT M CHOPOBejlyBaar
HICTUTYIMOHAJIHATA  KYJITYypa, MNOJUTUKUTE H
npoue/ypure. Bpaborennrte caxaar jia paborar Bo
HHCTHTYIH]jA KOja ce 3ajiara Jia noctranyBa eTHuKH,
BO COTJIACHOCT CO HMBHUTE JIMYHH BPEJHOCTH WU
Bepysama, HO W HOpPaKTHKM W 3aJ0)K0m.
YipasypameTo €O paMKata Ha CHCTEMOT 3a
HHTEIPUTET, BOIJIABHO MPETCTaByBa MPOIEHKA U
ceielbe Ha Toa Jajd BO HHCTHUTYLMjaTa HEKOj
BPUIMTEJI HA  jaBHA  JIOJDKHOCT TH  CJIeJind
CTaHAP/IHUTE MOCTalKU 3a HOHY/|yBaHke jaBHH
YCIIYTH HA YeCeH W TPAaHCIlAapeHTeH HAYMH W Jjajid
yeJayrure ce  BpHIaT Bp3  OCHOBA Ha JIMYHA
HAKJIOHETOCT KOH OfipeJieHa cocTojba uan nopajiu
HEKaKOB MOTTHK WJIH MOTHB.

FOAMITEH IUIAI 3A LIPOTIEHKA HA PH3MITIT O/1 KOPYHIHJA 3A 2022/2023 TOJIHIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

respektojné, si¢c jané parimi i legjislacionit,
kushtet e barabarta, gasja e njéjté né vendin e
punés, pérfaqésimi pérkatés dhe i drejté,
profesionaliteti dhe kompetenca, menaxhimi i
efekteve té& té punésuarve, orientimi ndaj
shérbimit, etika profesionale, paanéshméria
dhe objektiviteti,
besueshméria, pérgjegjésia,

konfliktit té interesit dhe parimi i shfrytézimit

transparenca dhe

parandalimi i

ekonomik té mjeteve.

Népunésit administrativé obligohen qé ta
Kodin e
theksohen vlerat dhe

respektojné népunésve
administrativé, ku
standardet kyce té kryerjes sé profesionit dhe
ku promovohen parimet kryesore etike, té
réndésishme pér funksionimin pérkatés té
shérbimit dhe paraqesin pjesé té imazhit té
publikut dhe

elementit té identifikimit té té punésuarve né

institucionit ndaj té gjeré

institucionin.

Nga perspektiva e institucionit, té punésuarit
dhe integriteti jané dy anét e monedhés sé
njéjté. Pér njé institucion qé té keté integritet,
ai duhet té béhet mjedis etik, ku té punésuarit
dhe udhéheqésit e tij duhet té pérgatiten qé té
ndjekin dhe zbatojné kulturén, politikat dhe
procedurat e institucionit. Té punésuarit
déshirojné té punojné né njé institucion, qé
pérpiget té veprojé né ményré etike né
pérputhje me vlerat dhe bindjet e e tyre
personale, por edhe praktikat dhe pérpjekjet.
Menaxhimi me kornizén e sistemit té
integritetit, kryesisht paraqet vlerésimin dhe
monitorimin e  ¢éshtjes nése  brenda
institucionit ndonjé ushtrues i detyrés publike
respekton procedurat standarde gjaté ofrimit
té shérbimeve publike dhe nése shérbimet

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munucrepcrso 3a GuHaHcHT

Vi IPaByBaH-€TO CO cucremMorT 3a

Harerpurer ce ogHecypa Ha KOMIUieMeHTapHOoCTa

paMKara Ha

Ha CO00pPasHocTa M CTPATErHUTE 32 UHTCIPUTET.
CrparerujaTa 3a coobpasmoct uma 3a ues jja ja
peryjaupa npumeHarTa Ha 3aKOHHUTe, NpaBujiara u
[MPOMICHTe BO IOIJIC/] Ha CTHYKOTO OJJHECYBAILe.
CrpaTerujata 3a HHTETPUTET HMA 32 11CJ1 J1a pa3nie
[lenta wua
HE3aKOHCKO

3ACAHUYKM  HOPMH M BPEJHOCTH,
coobpasiocra e pga ce  CHpeun
OJlHeCYyBakbe, JJoeKa MaK 1e/Ta Ha HHTEeTPUTETOT e

[4a ro Herysa o/iroBOpHOTO OJIHECYBAHE,

Mupusugyaniuor
AMUHUCTPATHBHUOT  CYKOeHUK
HHTETPUTETOT Ha HHCTUTYLIH]aTa,
AJIMHHHCTPATUBHUTE CNY>KOSHULH TIPU BPIICHe Ha
cpouTe npuBaTtH paboTu e Tpeba Jjia ro KopucTar
CTAaTYyCcoT Ha CAYKOEHUK 3apajii 0CTBapyBame Ha
snoynorpeba Ha cnyxbena
rojieMa  BaXKHOCT e

HHTETPUTET Ha
ro ojipasyna
3aroa

JIMYHA  KOPHCT W
poipkaocer.  Orryka  of
MHTEIPUTETOT Ha PAKOBOJHHOT Kafiap, Koj Mnpexy
BOCHOCTABYBAHE Ha BHCOKH npodecroHasHn
BPEJIHOCTH Ke OBO3MOXKH [0CJIeIHO MOUHTYBAILE
Ha npapujliaTa U NPOMICHTE MPH MOCTaNyBame Ha
BpaboTeHHTe JIMIA BO MHCTUTYLMjaTa, 3a Taa e
noTpebeH e CUCTEeMCKH PHUCTAI, KOj ke 0BO3MOYKH
Kopekcor 3a ajMuHucTpaTHBHU CcnyKOeHUIM [1a
bujie pasbpan, npudaren ¥ UMIUIEMEHTHPAH O]
cure spaborenn Bo paMmkure Ha uHCTHTYLHjaTa. Co
Kojiexcor 3a agMuHuCTpaTHBHU CIy)KOeHHI ce
MPONMUUIYBAAT €TUUKUTE CTAHJapAu 1 mnpaBujiarTa
Ha OJIHECYBAHE Ha  aJJMUHUCTPATUBHUTE
Cy)KOeHHIIM M NpaBuia KOM Ce OJJHeCyBaaT Ha
Kopyriuja, HEMoTH3aM, KPOHU3aM u
KJTHEHTETH3aM.

Llesra na 0Boj KOJIEKC € HOTTUKHYBame Ha 70b6poTo
nocTanysathe M oZlHeCYBaHe Ha
Q/IMMHHCTPATUBHHUTE CHY)KOEHUIIHN, 3ajaKHYBaHe
Ha Jiosepbara Ha rpafaHuTe Bo paborata Ha

FOJUHIIEH LJIATL 3A TIPONENKA HA PU3HITH 0/ KOPYIILIHJA 3A 202272023 TOJIHIIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

~ Republika e Magedonisé sé Veriut

Y e ———

Ministria e Financave

kryhen né bazé té preferencés personale ndaj
ndonjé gjendjeje té caktuar ose pér shkak té
ndonjé stimuli ose motivi.

Menaxhimi me kornizén e
integritetit, i referohet komplementaritetit té
pérputhshmérisé dhe strategjive té
integritetit. Strategjia e pérputhshmérisé ka
pér qéllim rregullimin e zbatimit té ligjeve,
rregullave dhe rregullimeve sa i pérket sjelljes
etike. Strategjia e integritetit determinohet né
zhvillimin e normave dhe vlerave té
pérbashkéta. Qéllimi i pérputhshmérisé éshté
qé té parandalohet sjellja e pazakonté, ndérsa
qéllimi i integritetit éshté qé ta ruajé sjelljen e

sistemit té

pérgjegjshme.

Integriteti individual i népunésit
administrativ.  reflekton  integritetin e
institucionit, prandaj népunésit

administrativé gjaté kryerjes sé punéve té tyre
private nuk duhet ta shfrytézojné statusin e
népunésit pér shkak té arritjes sé dobisé
personale dhe abuzimit té detyrés zyrtare.
Késhtu, me réndési té madhe éshté integriteti
i kuadrit udhéheqés, 1 cili népérmjet
pércaktimit té vlerave té larta profesionale, do
té mundésojé respektimin e vazhdueshém té
rregullave dhe rregullimeve gjaté veprimit té
té punésuarve né institucion. Prandaj,
nevojitet qasje sistemike qé do ta mundésojé
kuptimin, pranimin dhe zbatimin e Kodit té
népunésve administrativé nga té gjithé té
punésuarit brenda institucionit. Me Kodin e
népunésve  administrativé,  pércaktohen
standardet etike dhe rregullat e sjelljes sé
népunésve administrativé, si dhe rregullat qé
u referohen: korrupcionit, nepotizmit,
kronizmit dhe klientelizmit.

Qéllimi i kétij kodi éshté nxitja e trajtimit dhe
sjelljes sé miré té népunésve administrativé,
pérforcimi i besueshmérisé sé qytetaréve né

PLANL VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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MunncTepcTBO 3a (hHHAHCHH

MHCTUTYLMUTE HA jJaBHUOT CEKTOP U NpeBeHiuja u
cysbuBame Ha MojaBuTe Ha KOPYIIHja, HEMOTH3aM,
KPOHHU3aM 1 KJITHEHTEJTH3AM. Cexkoj
AAMUHUCTPATHBEH clyKOeHuK norpebHo e j1a uma
BUCOK CTeleH Ha nosHapBame Ha Kopgexcor 3a
QJIMHHUCTPATUBHY CAYKOEHUIIH, Kajie e YTBPACHO
JleKa aJIMUHHCTPATUBHUATE CNY)KOeHUIN He cMear
Jla ce [ocTaBaT BO MaTepHjaJiHa MM JIpyra
3aBHCHOCT OJf JAPYIH JIMIA WK OPraHy, He cMeat jia
M Kopucrar ciay)KOeHUTe OBJACTYBama CO e
CTEKHYBAHE JIMUHA KOPUCT, a MMaaT 00BpCKa f1a ce
CHPOTUBCTABYBAAT HA cUTe (QOPMH HA KOPYHIHja
BO paMKHTe Ha HHCTUTYLUjaTa.

3a edexrusna u eduxkacua bopba co kopymiuja,
uHCTHTYIIMATEe Tpeba Ja uMaar M e@UKACHU U
ylpaByBame  co
MOHUTOPHHI  HA

ECI')EI(TIIBH]'I MeXdaHnu3Mu 3a
NpoIecoT Ha  Clefiemhe U
coctojbaTa co KOpyIiHjaTa, Kako U 3a cocrojoure
BO OJ{HOC HAa CYJIMP HA UHTEPECH, UHTEIPUTET U

npUMambe TMoAApPOLH, KAKo AacleKTH KOW ce BO
JIMPEeKTHA BPCKaA CO KOpPYyIIHjaTa.,
AMUHUCTPATUBHUTE cnyKbeHHIu UMaar

3aKoHCKa 0OBpCKa Jla BHUMAaBaaT HA [IOTEHIUjajIeH
CY/IMp Ha HHTEpPecH, Jla [pe3eMaaT MepKH 34
HeroBo ofjbernysabe, KaKo U jia npujasat cocrojda
na cypup una wunrepecu. Ilpukpusamero Ha
[OCTOECHE  [PUBATEH MHTEpec 0Jf CTpaHa Ha
AJIMUHUCTPATUBHUOT  CNY)KOEHUK, TNpeTrcraByBa
IHoBpejia Ha JJOJPKHOCTA U OCHOBA 34 IIOKPEHYBAabe
mocrarnka 3a  YTBpPAyBaibe Ha OJrOBOPHOCT U
H3PEKyBahe Ha MepKH, COTJIACHO 3aKoHOT 3a
CTIpeuyBamhe Ha KOPYMIHja v CyITUPOT Ha MHTEPEeCH.
Kaxos 6mno hakTHuky, NoTeHI[UjaseH Wil BUIJIUB
CYJIMP HA MHTEPEC 3a/10JDKUTEJTHO Ce NPUjaByBa Kaj
JIMIIETO 34 MHTEIPUTET, COIJIACHO HACOKHUTE 3a
cripeuysaibe Ha Cyiup Ha MHTEePeCH.

TOJIIITEH TUIATL 3A [IPOTENKA TIA PH3HITH 0| KOPYIITTIJA 3A 2022/2023 TOJ|HHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

punén e institucioneve nga sektori publik, si
dhe parandalimi dhe luftimi i paraqitjes sé
korrupsionit, nepotizmit, kronizmit dhe
klientelizmit. Cdo
nevojitet qé té keté nivel té larté té njohjes sé
Kodit té népunésve administrativé, ku
pércaktohet se népunésit administrativé nuk
duhet té vendosen né varési materiale ose
ndonjé varésie tjetér nga personat ose organct
e tjera, nuk duhet Ui shfrytézojné autorizimet
zyrtare me qéllim té pérfitimit té dobisé
personale, ndérsa detyrim qé i
kundérshtojné té gjitha format e korrupsionit
né kuadér té institucionit.

Pér té luftuar né ményré efektive dhe efikase
kundér korrupsionit, institucionet duhet té
kené mekanizma efikase edhe efektive pér té
menaxhuar me procesin e ndjekjes dhe
monitorimit té gjendjes sé korrupsionit, si dhe
pér gjendjet sa i pérket konfliktit té interesit,
integritetit dhe pranimit té dhuratave, si
aspekte gé jané né lidhje drejtpérdrejté me
korrupsionin.

Népunésit administrativé kané detyrim ligjor
qé té kujdesen lidhur me konfliktin e
mundshém té interesit, t8 ndérmarrin masa
pér shmangien e tij, si dhe té raportojné lidhur
me gjendjen e konfliktit té interesit. Fshehja e
ekzistimit té interesit privat nga ana e
népunésit administrativ, paraget shkelje té
detyrés dhe bazé pér inicimin e procedurés sé
pércaktimit té pérgjegjésisé dhe shqiptimit té
masave, sipas Ligjit té Parandalimit té
Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit. Cdo
konflikt faktik, i mundshém ose i dukshém i
interesit, né ményré (& detyrueshme
raportohet te personi pér integritet, sipas
indikacioneve pér parandalimin e konfliktit té

népunés  administrativ

kané

interesit.

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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6.2. [lonnTHka Ha yapaByBaibe co H0BCYKH PeCYPCH
(BRAVUYBAKIL [POCKTHPAILE H CHPOBEAVBALE HA
KaJPOBCKA MOJHTHKA, HHCTPYMEHTH HA KaJPOBCKA

Republika e Magedonisé s& Veriut

%>~ Ministria e Financave

6.2. Politika e menaxhimit té burimeve

njerézore (duke pérfshiré projektimin dhe
zbatimin e politikés kuadrovike; trajnimin,

MOJHTHEA; 00VKa, HajjoMecTony M PasBoj Ha

kompensimet dhe zhvillimin e karrierés)

Kapuepara)

Yenosure  3a ppaboryBasme  BO  paMKuTe  HAa
JIPKABHATA  AJIMUHUCTPATINA,  KAKO  0Imo  ce
H3LJIe/iUTe  BO  Kapuepara, JIMYHHOT — PasBoj,
COOIBETHUOT HAZAOMECTOK W [OJUTHKHTE 34

paKoBoJiee €O UoBeuKkuTe pecypcu, Tpeba ja
CO3/1a/1aT ONKPY)KYBAILe IITO Ke NPHJOHeCcyBa 3a
eTHYKOTO ojjHecysame. KousucrenTHaTa npuMena
Ha OCHOBHMTE NPUHITHITH, HA PUMe] 3acayrara, BO
CeKOJAHEBHHOT Mpouec Ha BpaboryBame 1 Ha
yHAIpeyBame, [IoMara Bo onepaluoHaan3anujaTa
Ha HHTEIPUTETOT BO HHCTUTYLHUTE BO JaBHHOT
CeKTop.

YipaByBamero ¢o YOBeUKH Pecypcu 3aCHOBAHO Ha
pesyaTaTiH HpeTcraBysa IJIyMHHOT €JIEMEHT BO
bopbara 1POTHUB KOpyIiHjaTa.
AjMuHUCTPaTUBHUTE Cy>KOeHuN moTpebHo e jia
M HCIIOJIHYBAaT BUCOKUTE Oapaiba 10BP3aHH CO

OﬁpEIBOBElHHeTO, I(B'dHH(l) HKALIHHTE, yriaenor,
JHYHHUTE U HpO(bECIfIOHaJIHHTe KOMITE€TEHILIHH.

HeonxojHa e xoHTHHYHpaHa M cHeljyjaju3npaHa
obyka Ha QJIMHUHHCTPATHUBHUTE CAYKOeHUIM 3a
paboTHHTE MecTa Ha KOU Ce PACIOpPeJieHH CO Tiel
YCIeNIHO M3BpUIyBame Ha paboTHUTE 3a7auu BO
Hacoka Ha obesbejyrame 3rojiemeHa euKacHOCT
Bo paborewero. EfeH o0Ji HajBa)KHHTE HAUYUHU
BpaboTeHHTe Jla HAMpeAyBaaT BO Kapuepara e jia
0 3T0JIEMYBAAT HUBHOTO HUBO HA KOMIIETEHIIHH, d
TOQ HAjuecTo ro ocTpapysaar npexky obyuysaibe,
O/IHOCHO IPEeKy [ocerypame Ha CTPYYHH U
crenujaJin3upan 00yKH €O KOM MOXKEe [ia TI'H
pPasBHBAAT U YHAMPEYBAAT OMIITHTE U rocebHuTe

komrereHruu.  CTPydyHOTO  yCOBpPIIYBaibe  Ha
aJIMHHUCTPATHBHUTE Cay)KbeHun ce ocrsapysa
ciiopes;  Fogumbuor  rulaH  3a 0byku  3a

TOJIHIITEH 1JIAH 3A LHPOTIEHKA ITA PH3HITH OJT KOPYTILHJA 3A 2022/2023 TOJ[HIIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Kushtet e punésimit né kuadér té
administratés shtetérore, si¢ jané piképamjet
sa i pérket karrierés, zhvillimit personal,
kompensimit pérkatés dhe politikave pér
menaxhim té burimeve njérézore, duhet té
krijojné njé mjedis qé do té kontribuojé né
sjelljen etike. Zbatimi konsistent i parimeve
themelore, p.sh,, né procesin e
pérditshém té punésimit dhe avancimit,
ndihmon né operacionalizimin e integritetit
brenda institucioneve té sektorit publik.
Menaxhimi i burimeve njerézore, né bazé té
rezultateve, paraqet elementin kryesor né
luftén  kundér  korrupsionit.  Népunésit
administrativé nevojitet qé ti plotésojné
kérkesat e larta lidhur me
kualifikimet, reputacionin, kompetencat
personale dhe profesionale. Nevojitet trajnim i
vazhdueshém dhe i specializuar i népunésve
administrativé pér vendet e punés né té cilat
jané sistemuar, me géllim té kryerjes me
sukses té detyrave té punds, sa i pérket
sigurimit té rritjes sé efikasitetit gjaté punés.
Njé prej ményrave mé té réndésishme, me té
cilén té punésuarit mund té pérparojné né
karrierén e tyre éshté qé té rritet niveli i tyre i
kompetencave, ndérsa kjo zakonisht
realizohet pérmes trajnimit, péraktésisht
ndjekjes sé trajnimeve profesionale dhe té
specializuara, me té cilat mund t'i zhvillojné
dhe avancojné kompetencat e pérgjithshme
dhe té vecanta. Pérsosja profesionale e
népunésve administrativé realizohet sipas
Planit vjetor té trajnimeve té népunésve
administrativé.

merita,

arsimin,

PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Mununcreperso 3a bunancnu

AJMUHUCTPATHBHE CIIYKOCHUIH,
Mitcrepersoro 3a HH(POPMATHUKO ONIITECTBO

rojjuHa  JjioHecyna
reHepuyKu

AJIMHHHCTpalja  cekoja

fporpamMa 3a 00yxu Ha
caykbenmigm  w Topuiima
aMUHUCTPATHBHO

(&(0]

Fojuimma
AAMUHICTPATHBHNTE
0byKa
ynpaByBame. Bo cymruna
ehexToT Ha BpaboreHuTe
CHOTEMATCKH [IPUCTAT 710 0OYKH, OleHyBambe i
Harpajysaibe Ha spaboreHuTe, Taka WTO HUBHATA
pabora ke ru sagoBonu norpebure W ejauTe Ha

[porpama  3a 34
VIIPaByBambeTo

nogpasoupa

HHCTHTYI[HjaTA.

Onenysamero Ha Bpabortenmnte Tpeba pga Ouge
00jekTHBEH [poLec, NpeKy Koj Ke ce Harpajar
HajycriemiHuTe BpaboTeH M HA 0BOj HAYMH Jla Ce
obesben  moruBanmja  Ha  Bpaborenure  3a
HOCTUIHYBAbe Ha MOCAKYBAHUTE KapaKTepPUCTHKN
Ha paboruara wu3sejpba  u  ofHECYBame, a
HCTOBpEeMeHOo Jia ce oxpabpar jia npessemar
OJIFOBOPHOCT 3a OFP)KYBalbe HA BHCOKO HHMBO Ha
JIMYeH ¥ npodecuoHaseH HHTerpuTer.
Mmnnemenrarujara Ha CUCTEMOT
yHaTpesiyBame Ha MocTanKuTe mpu BpaboTysame n
yHanpejysame Ha BpaboreHuTe BO Ap)KaBHUTE
HHCTUTYLMH, NOAPa3sbupa JoCiaefHO MOUYHTYBAHE

Ha

Ha NPOIeJIYypUTe VTBPJIEHM BO 3akoHOT 3a
AIMUHHCTPATUBHU  CcNy)XKOeHHIH,  Kako U
MO/I3aKOHCKUTE aKTH 0J1 TOj JIOMEH, Kajie jacHO e
aeuHMpaHa  nocrankata 3a  BpaboryBaibe,
pacropejiysaibe u yHATIPe/yBahe HAa
aJIMHUHUCTPATUBHHUTE cay KbeHuIm, a BO

cornacHoct co [IpaBUIHMKOT 3a cucTeMarusaiuja
Ha paboTHUTE MecTa.

Ilocrankara 3a  BpaborysBame pgeranHo e
peduHupata Bo Ypejbara 3a crnpopefysarbe Ha
rmocrarKara 3a Bpaborysane Ha

AIMUHHUCTPATUBHU C1y)KOeHUIIM, a [mocTanKarta 3a
yHarnpejysame  JleTaJlHO €  ypeAieHa o
IIpaBunnukor 3a Qopmara u cojpyxkuHara Ha
HHTEPHHOT OIJIac, HAUMHOT HA IMOJHECYBame Ha

TOJUIIEH TUIAT 3A [IPOLEHKA HA PH3HIUL O/f KOPYLITHJA 3A 2022/2023 LOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

Ministria e Shoqgérisé Informatike dhe
Administratés ¢do vit parashtron Programin
vietor té trajnimeve gjenerike té népunésve
dhe vietor

menaxhimit administrativ.

administrative té
trajnimit  té N¢
fakt, menaxhimi me efektin e té punésuarve
nénkupton gasjen sistemike gjaté trajnimeve,
vlerésimin dhe shpérblimin e té punésuarve,
me ¢‘rast me punén e tyre do té plotésohen
nevojat dhe géllimet e institucionit,

Vlerésimi i té punésuarve duhet té jeté njé
proces objektiv, pérmes té cilit té punésuarit
mé té suksesshém do té shpérblehen dhe né
kété ményré do té sigurohet motivimi i té
punésuarve pér té arritur karakteristikat e
déshiruara té performancés dhe sjelljes né
puné, ndérsa, njékohésisht té inkurajohen té
ndérmarrin pérgjegjési pér ruajtjen e nivelit té
larté té integritetit personal dhe profesional.
Zbatimi 1 sistemit té& pérmirésimit
procedurave gjaté punésimit dhe avancimit té
té punésuarve né institucionet shtetérore,
nénkupton respektimin  konsekuent té
procedurave té pércaktuara Ligjin e
Népunésve Administrativé, si dhe akteve
nénligjore té késaj sfere, ku procedura e
punésimit, sistemimit dhe avancimit té
népunésve administrativé éshté e pérkufizuar
qarté dhe éshté edhe né pérputhje me
Rregulloren pér sistematizimin e vendeve té
punés,

Procedura e punésimit, hollésisht éshte
pércaktuar né Rregulloren pér zbatimin e
procedurés pér punésimin e népunésve
administrativé, ndérsa procedura e avancimit
éshté rregulluar hollésisht me Rregulloren pér
formén dhe pérmbajtjen e shpalljes s@
brendshme, ményrén e parashtrimit té
aplikimit pér avancim, ményrén e kryerjes sé
pérzgjedhjes administrative dhe intervistés, si

Programin

té

né

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE




33

PenyGauka Cesepna Makegonnja

P»’IHHHC’I'C!]CI‘H 0 3a {i)lll!(tllCH H

H[)Hjﬂ]iﬂ'i‘il yYHarpeaysaibe, HAaYMHOT Hd
Clpopeypamhe Ha aMUHHCTPATHBHATA C(‘.H(‘](lk“jﬂ
M IIH’I‘G])BjYTO, [KAKO U HAYHMHOT HA HHBHO (jfjﬂlipéllb(,‘
H MaKCHUMaJIHHOT 6[]0j Ha 60}LOI5!I 0] nocrariKara
Ha CG‘JI@KLU[jEI, BO 34dBHCHOCT O] l(ilTQFO})]!ja'l'a Ha

paboTHOTO MecTo 3a Koe e 00jaBeH HHTePHUHOT

34

ornac.
MunucTepcTBoTo 3a (huHAHCHN PUMEHYBA JACEH U
TpalCIapeHTeH 3a BpaboTypame i
yHanpeayBaibe 0asvpaH Ha 3aciayrd, YeCHOCT,
OTBOPEHOCT, CIIOCOOHOCT M MOCTHIHATH Pe3YITaTH.

cHCTEM

Bpaborennre BO MunucrepcTBOTO ce
yHalpejyBaaT COTJIACHO tpo)ecHoHaJIHUTEe
KBaJIUTCTH " KBaTUUKATIHH, paboruure

Cl’l()COﬁHOC'I‘l’I, 3aBpHieHmre O(JYI(H H HAYHMHOT Ha
H3BpLIyBamhe Ha paﬁo’mn're OGBDCI{H, He3aBUCHO
0J1 110J107T, HAITHOHAJIHOTO U COL[I'IjEUTHO'FO norexio,
HOJIMTHYUYKOTO M BCPCKOTO yBepypame 1 uMoTHara
U OTIIITeCTBeHaTA MoaoKba.

WMucrurynuure Bo jaBHumoT cextop Tpeba jga ru
njeHTnUKyBaaT NO3UIHUTE KOU Ce PAHJIMBH HA
kopynuuja. 3a nus tpeba jga ce posegar noceOHM
npouegypu 3a cejexiuja 1 00yka, kako u bapate
3a  IOBEKeCJIoPH CHCTeM Ha pPeBHUpame U
opobpysame co e jja ce nsberte efMHCTBEHATA
Ha/IJJIEKHOCT 3a HOCeHe Ha OJJIyKH Jia  ce
KOHLEHTPUpa Kaj eJIH0 JuIle, Kako u Jia ce
3alTUTaT JULATA 0f] TYF0 BIWjaHue TPH HOCEHETo

Ha  OONYKH, BCY[LHIOCT, OBHe CTaHdapgud ce
KOH3UCTEHTHH CO CTrTangapaure Ha ]'aBHElTEl
BHaTpeIHIHa (bHHaHCHCI(a KOHTPOJIA.

MunucrepctBoto 3a (puHaHCHMM uUMa u3paboTeHO
Hacoxu 3a yrBpjysawme Ha KpUTHYHH paboTHH
mMecTa, 0JJHOCHO YYBCTBUTETHU MTO3UIIHH.

Mako e cywrrecrsena, pedopmara Ha IjiatHre e
camMo efleH 0J] MHOTyTe PA3sHOBHIHM MOTTHIH Ha
KouniTo Tpeba ja um ce nocsetu BHUManue. Cenax,
pepopmMuTe BO CTPyKTypaTa Ha IulaTUTe MOXKAT Jja

bugaT 3Hauajua aslaTKka 3a  CHpeuyBame Ha

TO/IHINEN THIAIT 3A TIPOHEHKA HA PH3HLH 0J1 KOPYHLIIJA 3A 2022/2023 FOJIMHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Maqedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

dhe ményrén e vlerésimit té tyre pérmes
pikéve dhe numrit maksimal té pikéve nga
procedura e pérzgjedhjes, varésisht nga
kategoria e vendit té punés pér té cilin éshté
publikuar shpallja e brendshme.

Ministria e Financave aplikon sistem té garté
dhe transparent pér punésim dhe avancim
bazuar né merita, ndershméri, transparencé,
aftési dhe performance.

Té punésuarit né kétét ministri, avancohen
sipas cilésive dhe kualifikimeve profesionale,
aftésive né puné, trajnimeve té kryera dhe
ményrés sé kryerjes sé detyrave té punés, pa
dallim té gjinisé, prejardhjes nacionale dhe
sociale, besimit politik dhe fetar, si dhe pozités

shogérore.

Institucionet né sektorin publik duhet t'i
identifikojné vendet e punés qé jané té
rrezikuara ndaj korrupsionit. Pér to, duhet té
vendosen  procedura té vecanta  pér
pérzgjedhje dhe trajnim, si dhe té parashtrohet
kérkesé pér njé sistem té shuméllojshém té
rishikimit dhe miratimit, me géllim té
shmangies sé mundésisé qé kompetenca e
vetme mbi vendimmarrjen té pérqendrohet né
njé person, si dhe té mbrojtjes sé personave
nga ndikimi i huaj gjaté vendimmarrjes. Né
fakt, kéto standarde jané konsistente me
standardet e kontrollit té brendshém financiar
publik. Ministria e Financave ka hartuar
Indikacione pér pércaktimin e vendeve kritike
té punés, pérkatésisht té pozitave té
cénueshme.

Reforma e pagave, ndonése éshté thelbésore,
éshté vetém njé nga stimujt e shumté e té
ndryshém qé duhet ti kushtojmé vémendije.
Megjithaté, reformat né strukturat e pagave
mund té jené mjeti mé i réndésishém pér
parandalimin e korrupsionit. Kéto reforma

PLANI VIJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munuctepcrso 3a hunancnn

Opue pedopmu ja menysaar

MNOTTHIIHTE 3a

KOPyIijaTa.
CTpyKrypara  Ha jaBHuTE
oy kOeHUIH, CaMOTO HArpajyBame ro npabat
MOTPAHCIIAPEHTHO, ja eJIMMHUHUPAAT HEeJ0BOJIHATA
[JIATEHOCT " HPUBIEKYBAAT nosexe
KBJIM(UKYBAHN KQIpE  BO  jaBHHOT CEKTOP.
Pechopmure na naTure, HCTO TaKa, Ke npuUjoHecaT
cextop Ja  bujgar

tuiaryre BO JABHHOT
KOHKYPEHTHH CO lulaTure BO HPpHBATHHOT CEKTOop,
CO meJt jga ce rpdpiedar BI’lCOKOI(Bﬂ)llrl(l]lf[l(YBElHH

Republika e Maqgedoniseé sé Veriut

Ministria e Financave

ndryshojné  strukturén e stimujve pér
népunésit publiké, veté shpérblimin e béjné
mé transparent, e eliminojné mundésiné e
pagesés sé pamjaftueshme dhe térheqin
kuadro mé té kualifikuara né sektorin publik.
Po ashtu, reformat e pagave do té
kontribuojné qé pagat né sektorin publik té
jené mé konkurruese né raport me pagat né
sektorin privat, me qéllim qé té térheqin té
punésuar me kualitikime té larta.

BpaboTeHu.

6.3  Promovimi i llogaridhénies  dhe
6.3.11pomoBupaibe Hal OTYETHOCT H  transparencés né administratén  publike,
TPAHCHAPEHTHOCT B0 _japHara ajmunncrparja, dixhitalizimi dhe qasja e liré né informacione
AHIHTAAM3a0Hja W cJI000JeH  IPHCTAall  Ha
iropmarm Akti bazé ligjor mbi té cilin bazohet

transparenca éshté Ligji i Qasjes s¢ Liré né
Ocuosen  npasen akr Bp3 koj ce Ttemenn Informacionet me Karakter Publik. Me qéllim
TpaHCnapeHTHocTa e 3akoHoT 3a  cnobopen té  pérforcimit  té  llogaridhénies  dhe

npuctarn 0 uuopmanuute of jasen kapakrep. Co
meja  Jjla ce  3ajakHe  OTBOpeHocTa U
TPaHCHAPeHTHOCTa HA MHCTUTYLMUTE M [a UM Ce
OBO3MOXXH Ha rparfaHuTe W JPYTHTEe HHCTHUTYI[HI
Jla 1o ocTBapyBaaT npaBoTo Ha cjaobojieH npucrarn
Ha MHQOPMAaLUH, 3aKOHOT 3a CJI0H0JIeH IpUCTaI {0

uH(opMay  npeABuyBa  Husza  00BpCKH M
JIOJDKHOCTH 38 MHCTUTYIMUTE KAKO HMAaTej il Ha
uH(pOpMaIm,

Mero  Taka, 3aKOHOT OCBEH INTO [POMUMINYBA
00BpCKa [0 MHCTHTYITMHTE Jia OJITOBOPAT Ha
bapamaTa 3a npucran jj0 MH(OPMALMK 0/] jaBeH
KapaxkTep, COApP)KH U ozapejdH 3a NPOAKTHBHO
objaByBame HHAGOPMAIH, OJJHOCHO 33 CAMOCTOJHO
objaByBame nHdopMarmm.

BoegHo, cure MHCTUTYIIMK 0] JABHUOT CEKTOP Ce
JIOJDKHH Criopej; 3aKoHOT 3a c1060/1eH MpucTar /1o
HHpOpMAaUM 0f] jaBeH KapakTep /ia HajzHauyar
cny)kbeHo nHIEe 3a ocTBapyBame Ha 0Ba MpaBo.
Konrakrure off idijaTa Ha3HAYeHU 3a IPUCTAIL [0
uH(oOpMaIU 0] jaBeH Kapakrtep Mopa ja bujar

FOJMMIIEI IJIAT 3A LIPOTIEHKA HA PH3HITH 01 KOPYIITHIA 3A 2022/2023 TOJIHITA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

transparencés sé institucioneve, si dhe t'u
mundésohet qytetaréve dhe institucioneve té
tjera té ushtrojné té drejtén e tyre pér qasje té
liré né informacione, Ligji i Qasjes sé Liré né
Informacione parasheh njé séré obligimesh
dhe detyrimesh pér institucionet si posedues
té informacionit.

Po ashtu, ligji, pérvec qé cakton detyrimin qé
institucionet t'u pérgjigien kérkesave pér
gasje né informacionet me karakter publik,
pérfshin edhe dispozita pér publikimin
proaktiv té informacioneve, pérkatésisht pér
publikimin e pavarur té tyre.

Njékohésisht, té gjitha institucionet e sektorit
publik sipas Ligjit té Qasjes sé& Liré né
Informacionet me Karakter Publik, detyrohen
té caktojné njé person zyrtar pér ushtrimin e
késaj té drejte. Personat e caktuar kontaktues
pér gasje né informacionet me karakter publik
duhet té publikohen pér opinionin publik,
sepse  béhet fjalé detyrim ligjor té

PLANI VIJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Peny6nuka Cesepia Makeponuja

MunncTepeTso 3a puHancum

jasHO objaBenu, mwrTo e 3akoHcKa 00BpCKA Ha

MHCTUTYLIMHUTE, & HCTOTO Ce OJiHecyBa M Ha
nindopManuTe noBp3anu o objaByBameTo Ha
JIOKYMEHTH 33 paborerheTo Ha MHCTHTYI[HjaTa.

Cexoj rpaifaHiy MMa NpaBo Ha HeNnpedeH yBij| Bo

H3BPLHIYBAILCTO  Hd  JaBHHTE 0OBJIACTYBalba Ha

Ap2rabBHuoT  oprar, HO W Jla  pacnonara  co

HHCTPYMCHTH 34 CHeleme Ha [ocralnKulre  3a

HOCEIhEe  OJINYKM  BO  HEroBa  HAJUIEXKHOCT.

llononnurenno, rpafanunor uMa npaso ja Guze
3al03HACH CO MPONUCHTE THTO Ce NPUMEHETH BO
HOCTAlKKTE 3a 0CTBApPyBaibe HA HEroBuUTe IpaBa
Ha jaceH M pa3bupianus HAUMH.

Tpancrapentnocra ce cornenyna npexy
OBO3MOXKYBamLeTO Ha rpafanure pa bapaar u ja
pobupaar uHdoOpMaruu  3a  paboTemero  Ha
APXKaBHMOT Opral OJHOCHO co o0OBpckara Ha
HHCTHTYLMUTE U OPraHute Jia T JIOCTaByBaaT |
objaByBaaT THe MOJATOLM,

Tpancnapentnocra 3a paborara Ha HHCTUTYLHHTE
0J} jaBHHOT cexTop Tpeba fa ce ojjHecyBa 3a CHTE
npairama 0f JIeJOKpyr Ha HaJJIeXKHOCTHTE Ha
MHCTUTYIMjaTa, Koja mojpasbupa jieka Ha jaBHocTa
n Tpeba Ja M ce JIeCHO JOCTANHU IOJUTHKHTE,
sakonure, Oyyerure u  uWHOpMaLUuTe 34
NOHECeHHTEe OJUIYKH M aKTHBHOCTH, CO ILITO Ce
ojiecHyBa 1pouecotr Ha wuwHGOpMHUpame W 3a
rparaHHTe U 3a HHCTUTYITMUTE.

Ha wuuTepHer crpanara na MuHHCTEPCTBOTO 3a
chunancun Moyke jla ce Hajgar mHpOpMaLHKM 3a
byireror na MuHucrepcrsoro, u3Bemrrante 3a
peanusanmja Ha OyieTHTe M 3aBPUIHUTE CMETKH,
IAHOBHUTE 3a jaBHU HAOABKH, NPABHJIHUIT |
APYrHM aKTH OJf jaBeH HWHTepec, KaKo UWTo e
NpaBMJIHMK 3a CcHCTeMaTH3alHja Ha paboTHuTe
MecTa M NpaBUIHMK 3a BHATpellHa OpraHusaiuja,
CHMCOK HA CUTe BpaboTeHH! JIMIA BO HHCTUTYI[HjaTa
co cny:kbenu Tenedoncku OPoEBH M eJIEKTPOHCKA
nourra. Mero Taka Ha jaBHOCTA UM Ce AOCTANHU U

TOMMIIEH LUIAH 3A ITIPOUEHKA HA PH3HITH O] KOPYIILHJA 3A 2022/2023 TOJIHITA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonise sé Veriut

Ministria e Financave

vlen edhe pér

publikimin ¢

ndérsa kjo
lidhje me

institucioneve,
informacionet né
dokumenteve pér punén e institucionit.

(Cdo qytetar ka té drejté té keté mbikéqyrje té
vazhdueshme né zbatimin e autorizimeve
publike té organit shtetéror, por edhe té
disponojé instrumente pér monitorimin e
procedurave re vendimmarrjes ne
kompetencén e tij. Gjithashtu, qytetari ka te
drejté té njoftohet né ményré té qarté dhe té
kuptueshme pér rregulloret qé zbatohen né
procedurat pér ushtrimin e té drejtave té tij.
Transparenca vérehet pérmes mundésisé pér
qytetarét qé té kérkojné dhe té marrin
informacione pér punén e organit shtetéror,
pérkatésisht pérmes detyrimit qé
institucionet dhe organet t'i dorézojné dhe
publikojné kéto té dhéna.

Transparenca pér punén e institucioneve té
sektorit publik duhet t'i referohet té gjitha
¢éshtjeve té fushéveprimit té kompetencave
té institucionit, ku nénkuptohet se publiku
duhet té keté qasje té lehté né politikat, ligjet,
buxhetet dhe informacionet pér vendimet dhe
aktivitetet e miratuara, me ¢’rast lehtésohet
edhe procesi i informimit pér gytetarét dhe
institucionet.

Né fagen e internetit té Ministrisé sé
Financave mund té gjeni informacione pér
buxhetin e ministrisé, raportet pér realizimin e
buxheteve dhe llogarive pérfundimtare, planet
pér prokurimet publike, rregulloret dhe aktet e
tjera me interes publik, si¢ jané rregullorja pér
sistematizimin e vendet e punés dhe
rregullorja pér organizimin e brendshém, lista
e té gjithé té punésuarve né institucion me
numrat e telefonit dhe postat elektronike té
tyre zyrtare. Po ashtu, pér opinionin publik né
dispozicion jané edhe informacionet qé i
referohen mbrojtjes sé denoncuesve, personit

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Peny6niia Cezepna Makenionuja | :\\/\—“_‘;;{/“c‘_

MunucrepcTno 3a hHHAHCHHT

HHpOPMAIIHK KOW Ce OJIHeCYBAAT HA 3alITHTA HA
Jie  3a 3aiTuTeHo
HpHjaBYBaHE |
3AIITHTEHO  BHATPELIHO TIPHjaByBaibhe,
NOAATOLH 3a O(uIepoT 3a 3aliThia Ha JIHIHi

YIDKYBAUM, 0BJgacTero

BHATPCUIHO [lpaBmwinuk  3a

KaKo H

HOJATOTH,
MexaHusMHuTe 32 CBUpPKame, Ce OCHOBHO CPEeCTBO
3a [PEeBEeHLHjd, OTKPUBAILE K CHPeUYBAmbLE Ha
HapylyBama  Ha
ojiHeCyBame.

KOPYNTUBHI  aKTHUBHOCTH,
UHTEIPUTeTOT W HECOOBETHO
Samrurara Ha yKaKyBauyuTe Ce OfBUBA COIJIACHO
3aKoHoT 3a 3amTHTa Ha yraxkysaunre, OBoj 3aKoH
ro ypejysa 3ailTHTEHOTO IpUHjaByBaibe, rpapata
Ha  YKOKYyBAUHUTe, KAKO W [OCTAlYBAHKETO WU
00BpCcKUTE HA MHCTUTYIIMUTE, BKJIYYUTEJIHO H HA
Munucrepersoto 3a (pMHAHCHIL

ObesbenyBamero Ha JOBEPJMBOCTA € KIy4YHA 3a
3amTuTa Ha JaMueTo xoe npujasypa. CorjiacHo

3alITUTEHO BHATpeUrHo

[IpaBuwnnukor  3a
HpUjaByBathe B0 MHCTUTYLHHUTE BO JABHHOT CEKTOP,
PAaKOBOHOTO JIMIe HAa MHCTHUTYIHjaTa Tpeba jja
HA3HAYM OJ[FOBOPHO JIMIIE 3a MpUeM Ha I[pHjaBH
JocraBetu NpUjaByBAHE

(oBnacrero sune). Bo Bpeka co KOMyHHKALHjaTa u

3apajii  BHATPENrHo

oBue MOKHOCTH,

[poMolujaTa Ha

Munmncrepcersoto 3a  ¢uHAHCHUM HA  CBojaTa

MHTepPHeT CTpaHHIa uMa objaBeHo TOYHU U

OKYPUPAHW TTOJATOIH 34 OBJIACTEHOTO JINIE, KAaKO
I Ha MpoLe/jiypara 3a pueM Ha npujasi.

Axrupuure u 1pogecHoHaJIHH KOMYHHKALIMKM Ha
HHCTHUTYI[HUTE BO jaBHHOT CeKTop,
fpeTnocrasysaar " MOHUTOPUPAIHE Ha
KOMYHHUKAIIMUTE M HUBHA eBaJlyaluja, Co3/aBaibe
Ha KOMYHHUKALUCKH CTPATEruy 3a OpraHusarujara,
TOAMIIHK TJIAHOBU 3a peainsariuja, OpraHu3upaHa
M [0CTOjaHAa BHATPENIHA KOMYHHKaIija co
ppaboTenure, yrpasyBambe M MEHAHpPame o
NOTEHIMjAJIHM KPHU3H, TUJIaHUpakhe Ha KaMIIambH |

FOJIHINEH TJIAH 3A HPOHEHKA HA PH3HITH OJL KOPYHITTHIA 3A 202272023 TO/{HIIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

A

Republika e Maqgedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

té autorizuar pér denoncimin e sigurté té
brendshém dhe rregulloret pér denoncimin e
sigurté té brendshém, si dhe informacionet pér
oficerin pér mbrojtjen e té& dhénave personale.
Mekanizmat e mjetet
themelore té zbulimit dhe parandalimit té
aktiviteteve korruptuese, cénimit té
integritetit dhe sjelljes sé papérshtatshme.
Mbrojtja e denoncuesve kryhet né pérputhje
me Ligjin e Mbrojtjes sé Denoncuesve, Ky ligj,
rregullon denoncimin e mbrojtur, té drejtat e
denoncuesve, si dhe & vepruarit dhe
detyrimet e institucioneve, duke pérfshiré
edhe Ministriné e Financave.

Sigurimi i konfidencialitetit éshté ky¢ pér
mbrojtjen e personit qé denoncon. Sipas
Rregullores pér denoncimin e sigurté (é
brendshém né institucionet e sektorit publik,
personi udhéheqés i institucionit duhet té
caktojé ndonjé person pérgjegjés pér pranimin
e denoncimeve té dorézuara pér shkak té
denoncimit  té brendshém (personi i
autorizuar). Né lidhje me komunikimin dhe
promovimin e kétyre mundésive, Ministria e
Financave ka publikuar né fagen e saj té
internetit té dhéna té sakta dhe té
pérditésuara pér personin e autorizuar, si dhe
procedurén pér pranimin e raportimeve.
Komunikimi  aktiv  dhe profesional i
institucioneve té sektorit publik, paraget
monitorimin e komunikimit dhe evaluimit té
tij, krijimin e strategjive té komunikimit pér
organizatén, planet vjetore pér realizim,
komunikimin e brendshém té organizuar dhe
té  vazhdueshém me té  punésuarit,
menaxhimin e krizave té mundshme,
planifikimin e fushatave dhe komunikimin
dixhital.

Duke u nisur nga detyrimi qé publiku té jeté i
informuar pér ¢éshtjet dhe ngjarjet me interes

sinjalizimit  jané
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Peny6nuxa Cesepua Makegonmnja  § D L

MunucrepcrBo 3a QUHAHCH U

CCKAKO JJUIUTATHA KOMYHUKATM]A,

loarajku  oji  obBpckara Ouye
uiopMupana 3a paboTv M HACTAHM 0] jaBeH
384 OJIHOCH €O jaBHOCTA BO

jaBHOCTa  J1a

nHrepec, cuy)kbara
pamicute Ha MUHHCTEPCTBOTO 38 (PUHAHCHM ITPEKY
HajpasanYHM KOMYHHKaLucKku opmu obesbegysa
pucTtan 1o uHGOPMAIMH 38 CHTe NPeTCTABHUIN
0/l MEJAUYMWUTE M JIPYIH 3aUHTEPECUPAHH CTPAHM,

cekoramr  Bofiejku ce 0Jy HAueJIoTO  Ha

TPAHCHAPCHTHOCT, OTUYETHOCT "
HeguckpumMuHanuja.  Ha  Beb  crpamara  na
MunmcTepcTBOTO 32 (PMHAHCHM  PEJlOBHO  Ce

objaysaar undgopMaLuy, H3BeIITam, KaMiaibii,
M3BAJI0LM OJ] AHEBHUTE HACTAHKM KOU Ce MOBP3aHu
co paboratra na wuHcruryugujata. OBue MeTopu
Tpeba jia obesbegar kBasurer Ha nndopMaLiTe
BO CMHCIA HAa MHTEIPHTETOT, BEPOLOCTOjHOCTA,
KOMITIETHOCTd, UPEIU3HOCTA M COOJBETHOCTE;
buzejku  ojf sipyra crpana objaByBameTo Ha
HECHTYPHM WM NOTPemIHH HUHGOpPMaIuu Binjae
BP3 MMHIIOT Ha HMHCTHTYI[UjaTa U ja 3rojemysa
MO)KHOCTa 38 MaTepHjaiM3upame Ha KOpyIiujara.
AJIMUHHUCTPATHBHUTE Ciy)KOEHUI BO jaBHHTE
HacTanu BO KOM ja NPeTcTaByBaaT MHCTUTYI[HjaTa
M3HeCcyBaaT HUCKIYYUBO OQUIUjaJIHM CTABOBU BO
COIJIACHOCT CO MPOMUCUTE W 3aKOHUTE, JI0JIeKa BO
jaBHH HacTanM BO KOW He ja [npercraBysaar
HHCTUTYLMjaTa He CMearT Jla U3HecyBaarT MmoaToiu
0y AeJOKPyroT Ha cpojara pabora m paboTHOTO
MecTo, co 1rTo O ce HApyLua yriuegoT, fosepbara
1 IOJIMTHYKATA HePUCTPACHOCT KOH TparaHunTe.

Orryxa, wuHCTUTYUHUTEe Tpeba Jjla pa3BUBaar,
AaJIMUHHCTPUPAAT W Jla TI'H TEeCTHPAaT CBOWTe
HH(MOPMAITMOHN CUCTEMU M /1A I'0 CJIeAT [JIAHOT 34
KOHTHHYHPAHO 110/100pyBabe 3a jia ja rapaHTupaar
edpexrHBHOCTA u BEPOAOCTOJHOCTA Ha
uH(OpMaLMUTe HITO M peHecysaar. Paborara na
HH(POPMALUCKUTE M KOMYHHKALMCKUTE CHCTEMU
Tpeba Jla ce 3acHOBA BP3 IUIAH YHH [OCAKYBAHH
pes3syaTaTH U Lejid Ce [OBP3aHU CO CTPATEeLIKHOT

POJUITEIL TIATT 3A TIPOIEHKA HA PH3ULIH O] KOPYIIITIJA 3A 2022/2023 IOjIHLIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

ol 4

Republika e Magedonisé s& Veriut

Ministria e Financave

publik, shérbimi i marrédhénieve me publikun
né kuadér té Ministrisé sé Financave pérmes
formave té ndryshme té komunikimit, siguron
qasje né informacione pér té gjithe
pérfaqésuesit e mediave dhe palét e tjera té
interesuara, gjithmoné, duke u udhéhequr nga
parimi i ftransparencés, llogaridhénies dhe
mosdiskriminimit. Né fagen e internetit té
Ministrisé sé Financave publikohen rregullisht
informacione, raporte, fushata, ekstrakte nga
ngjarjet e pérditshme qé lidhen me punén e
institucionit. Kéto metoda, duhet té sigurojné
cilési sa i pérket informacioneve né aspektin e
integritetit, vértetésisé, plotésisé, saktésisé
dhe pérshtatshmérisé; sepse nga ana tjetér
publikimi i informacioneve té pasigurta ose té
gabuara ndikon né imazhin e institucionit dhe
rrit mundésinég e materializimit  té
korrupsionit.
Népunésit administrativé né  paragitjet
publike ku e pérfaqésojné institucionin,
shprehin qéndrime vetém zyrtare sipas
rregulloreve dhe ligjeve, ndérsa né paragitjet
publike ku nuk e pérfagésojné institucionin,
nuk mund té japim té dhéna nga fushéveprimi
i tyre dhe vendi i punés, sepse do té cenonin
reputacionin, besimin dhe paanshméring
politike kundrejté qytetaréve.

Si rrjedhojé, institucionet duhet t'i zhvillojné,
administrojné dhe testojné sistemet e tyre té
informacioneve dhe ta ndjekin planin e
pérmirésimit té vazhdueshém qé té garantojné
efektivitetin dhe vértetésiné e informacioneve
qé transmetojné. Puna e sistemeve L&
informacioneve dhe komunikimit duhet té
bazohet né plan, ku rezultatet dhe géllimet e
déshiruara ndérlidhen me planin strategjik té
institucionit, duke siguruar késhtu
ekzistencén e mekanizmave pér identifikimin

e nevojave té ardhshme pér informacione. Po
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IUIaH Ha MHCTUTYHMjaTa, obesbeyBajku nocroeme
HA MeXaHM3MH 3a [ja ce wupentTudukysaar

npercrojuure  norpebu  3a  uHdopmanumn, Mero
TaKa, KAKO Jlen 0J] TIPOLecoT Ha yhpaByBalhe co
HHGOPMALIMHY, HHCTHTYLHHTE BO JABHHOT CEKTOP
KOHTPOJIMpaar, aHaJu3upaar,
npoienysaar 1 nojobpysaar HUBHATA
TeXHOJOIKA uHppacTpyKrypa, co Leja ja ce

HuBHarTa crocobHoCT 34 KOH

Tpeba Jja ja

3T0JEMH OJITOBOP
KOPUCHHL[UTE,

Tpeba pa ce ucrakne pexa uHGOPMAIITNTE ITO
HHCTHTYTITIHTE v MpeHecyBaaT KOH
HA/IBOPCIIHUTE CTpaHu, 00MUYHO ce peryjiupaar co
3AKOHCKH 0OBPCKH BO 0JIHOC HAa
TPAHCMAPEHTHOCTA, OTYETHOCTA U MPUCTANOT J{0
niQopmaruu,

Taka, mnoparorure cobpanu of ApPIKABHHUTE
HHCTUTYLMH  ce  jaBHu; cliykbenure juna He
ocejlyBaaT npapa Ha €KCKJIY3UBUTET HAJ HUB W
THe Mopa Jila uMm Ougat pgocranHy Ha baparenure.
Cexoja wmHCcTHTYHHja Tpeba jjla ru aHanM3upa
couTe 0OBPCKM 3a npucTan 10 HHGOPMAaIUK 1 Jia
' BOCIOCTaBM MeXaHH3MHTE 3a KOMYHHKaIHja
ITO Ke ' KOPHCTH 3a HIMPEILE U JI0CTABYBALE Ha
MOJIATOLH BO COIJIACHOCT CO BAXKEUKHTE 3AKOHCKH
ojipebm.

Op apyra crpana, Kopymiujata ce pasBHBa Kora
cioboziaTa 3a J1es10BHO paboreme e OrpaHuueHa,
KOora  [OCTOM  [perojieMa  JHCKperuja  BO
MOHECYBAETO HA OJJIYKH, KOTa OIT0OBOPHOCTA Ha
HOCUTEJINTe HAa OJUIYKU e Majla WM BOOIIITO ja

HeMa, Kora #WmMa CHCTeM Ha KOHTpOJa I(Oj e
HEE(I')HI{HCEH, KOra MOCTOMH HengoCTaToK Ha
TPAHCHAPCHTHOCT BO AKTUBHOCTHTE Ha

MHCTUTYLMUTE KOM KOPUCTAT jaBHU CPeJiCcTBa WIH
HMOT.

PusuxkoT 3a xopyliiyja cexoraul e HajBUCOK Kaj
HpouesypuTe KoM WTO BKAy4YyBaaT usjaBame Ha

pasHu penieHuja, JJ03BOJIH, JIMIeHIIH, ojjobpeHuja

TOVILIEI TJIATI 3A HIPOTIEHKA HA PH3HI OJ1 KOPYIIHJA 3A 2022/2023 TOJHTA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

ashtu, si pjesé e procesit té menaxhimit té
informacioneve fakti  q¢
institucionet né sektorin publik, duhet ta
analizojné,  vlerésojné
infrastrukturén g

éshté  edhe
dhe
pérmirésojné tyre
teknologjike, me qéllim qé ta rrisin aftésiné e
tyre pér t'iu pérgjigjur shfrytézuesve.

Duhet té theksohet fakti se informacionet qé
institucionet i transferojné paléve té jashtme,
zakonisht, rregullohen me detyrime ligjore né
aspekt té transparencés, llogaridhénies dhe
qasjes né informacione.

kontrollojné,

Né kété ményré, té dhénat e mbledhura nga
institucionet shtetérore jané publike; personat
zyrtaré nuk kané té drejta mbi ekskluzivitetin
né to dhe ato duhet té jené té disponueshme
pér kérkuesit e tyre. Cdo institucion, duhet t'i
analizojé detyrimet e tij pér qasje né
informacione dhe t'i vendosé mekanizmat e
komunikimit qé do ti shfrytézojé pér
pérhapjen dhe dhénien e té dhénave né
pérputhje me dispozitat ligjore né fuqi.

Nga ana tjetér, korrupsioni zhvillohet kur liria
pér punén afariste éshté e kufizuar, kur
ekziston  diskrecion i madh  gjaté
vendimmarrjes, kur pérgjegjésia e bartésve té
vendimeve éshté e vogél ose nuk e kané até
aspak, kur sistemi ekzistues i kontrollit éshté
joefektiv, kur ka mungesé té transparencés né
aktivitetet e institucioneve qé shfrytézojné
mjete ose proné publike.

Rreziku pér korrupsion éshté gjithmoné mé i
larté né procedurat qé pérfshijné dhénien e
aktvendimeve té ndryshme, lejeve, licencave,
miratimeve etj., kryesisht, pér faktin se kétu
ndeshen interesat e sektorit té biznesit me
interesat e sektorit publik dhe atij civil,
prandaj éshté e domosdoshme qé ky proces té
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PenybGnuka Cesepia Makegonnja

Munnctepctno 3a dhuHaHcHy

WTH, 1JIaBHO 1nopaju  (akror Jiexa opjle  ce

HPeKJI0NyBaaT, 0JjHOCHO CYJINPAAT HHTEPeCHTe Ha
OM3HKIC CEKTOPOT CO JaBHUHOT M IpalfaHCKHOT, 3aT0a
npoiec ga oOwjge jaBeH w

HEOLIX0HO € 0BOj

TpaHCHAPeHTeH, co ojiHAatIpe]| YIBPJICHN
KPUTEPUYMH 34  H3/laBaibe  Ha  CIIOMEeHATUTe
JIOKYMEHTH, KAKO M JaCHH H HeJBOCMHCICHH

[paBiia BO OJIHOC Ha [poLesyparTa co Koja mro ke
bupar 3amosuaenu cure ppaboTeHM.
Paxosojiurenor Ha cybjexTOT 0] jaBHUOT CEKTOP €
OJIFOBOPEH 33 BOCIHOCTABYBAH-E€ OPraHU3aICcKa
CTPYKTYpa M npoueaypu 3a pabora co xoum ke
obesben QpyHKIMOHMpabE, CeJehe U Pa3Boj Ha
cTabMJIHO (PUHAHCUCKO yOpaByBalbe M KOHTPOJIA,
uMajku i npensuy cnenudukuTe Ha cybjexTor,
pusuiure Bo paboTemeTo, MPUMEHYBAjKH '
CTAHJAp/iuTe  3a  BHATpeuHa  KOHTpPoJa 1
TeXHUYKUTE YIaTCTBA M HACOKM 38 (PUHAHCUCKO
yIpaByBame M KOHTposa ojf MunuctepersoTo 3a
thuHaHCHIL

Cornacuo Cranjiapn 12.Ilpouenypu on
Cranyiapaure 3a BHaTpelHa KOHTPOJIA BO jABHUOT
CeKTop cexoj cybjexr oji jaBHuOT cexTop Tpeba ma
YIBPAM  IHUIIAHM — HPOLEAYyPH  3a  BOXKHUTE
AKTUBHOCTH, 0COOCHO 32 €KOHOMCKHTE OIIePaLiiH I
HCTUTE JJa TH JOCTaBM JI0 CHTe HHBOJBUPAHU
ppaborenu.

3a pga moxe Jja ce mnojobpu eduxacHocra u
e(PEeKTUBHOCTA HA jaBHATA ajiMUHUCTPaLUja, a Co
TOA MPOCTOPOT 3a KOPYITHBHO OJ(HECYBabe HA
cnycbenunure jra buze yurre nopere orpaHuueH,
HEOIXO/IHO € JaCHO M npenu3Ho geduHUpame Ha
Ha/UIOKHOCTHTE W 3ajlauurte Ha npaborenunre, a
NpHTOA OTpaHMUyBaKe  Ha
JIMCKPEIHOHUTE 0BJIACTYBAH>A.

Homonuurento, purHTaju3amnujaTa Ha Aen o
NpoLecuTe BO HAJIEKHOCT U BO pPAMKH Ha
Munucrepersoro 3a  (QuHaHcHM ja nojgobpysa
ecpukacHocra npu  paboremero, ru 3abp3ysa

peBHAHpame "

FOJITHIETT TUIATT 3A TIPOLIEIKA HA PH3HITH 0)1 KOPYHITHIA 3A 2022/2023 I'OJIMTTA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023
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Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

jeté publik dhe transparent, me kritere té
paracaktuara paraprakisht pér dhénien e
dokumenteve té lartpérmendura, si dhe me
rregulla té garta dhe koncize sa i pérkel
procedurés, me (é cilén do té njoftohen té
gjithé té punésuarit.

Udhéheqési i subjektit té sektorit publik éshté
pérgjegjés  pér strukturés
organizative dhe procedurave té punés qé do
té sigurojné funksionimin, monitorimin dhe
zhvillimin e menaxhimit dhe kontrollit stabil
financiar, duke i marré parasysh specifikat e
subjektit, gjaté  punés, duke
respektuar standardet pér kontroll
brendshém dhe udhézimet teknike, si dhe
indikacionet pér menaxhim dhe kontroll
financiar nga Ministria e Financave.

Sipas  Standardit 12.  Procedurat
standardet e kontrollit té brendshém
sektorin publik, ¢do subjekt i sektorit publik
duhet té pércaktojé procedura me shkrim pér
aktivitetet e réndésishme, posagérisht pér
operacionet ekonomike dhe ato duhet t'ua
dorézojé té gjithé té punésuarve té involvuar.
Qé té mund té pérmirésohet efikasiteti dhe
efektiviteti i administratés publike dhe né
kété ményré té kufizohet edhe mé shumé
hapésira pér veprime korruptuese nga
népunésit, nevojitet té pércaktohen né ményré
té qarté dhe precize kompetencat dhe detyrat
e té punésuarve dhe té rishikohen e kufizohen
autorizimet diskrete.

Po ashtu, dixhitalizimi i njé pjese té proceseve
né kometencé dhe né kuadér té Ministrisé sé
Financave, e pérmiréson efikasitetin gjaté
punés, pérshpejton procedurat, redukton
kontaktin njerézor dhe mundésité pér
korrupsion, mundéson transparencé té larté
né té gjitha nivelet, pérmiréson ndérveprimin
ndérmjet  pjesémarrésve  dhe lehtéson

vendosjen e

rreziget
te

nga
ne

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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HPONECHTe, I'0 HAMAanyBa 4YOBEUKHOT KOHTAKT H
MOJKHOCTHTE 3a KOPYIIHja, 0BO3MOXKYBA BHCOKA
TPAHCIHAPEHTHOCT HA CHTE HHUBOA, ja mopobpyna
HHTepaKujaTa moMery yyeCHUINTe U ' 0JIeCHYBA
KOHTPOJIHTE, dHAJIN3dTa Hd HOAATOL 4
OTKPUBAILETO HA KOpYITLHja.

Hurnranusanujara Ha paboTHUTE NPOHECH MOXKe
Ja  JloBefie 10 3acujieHa  OJIFOBOPHOCT W Jia
obes3be/M MOXKHOCT 3a MOJIOTHEYKHA KOHTPOJIA BO
yrorpebara Ha JUCKPEIMOHNTE 0BJIACTYBAHa KAaKO
Il 10 HUBHO HamMaJjlysamhe. Co aproMaTusaiuja uin
KoMujyrepusanuja Ha paboTHHUTE NPOIECH MOJKe
fia ce 11oJjjobpu epuKacHocta u e(peKTHBHOCTA U Jja
OTCTPaHM  roJiem  JieJl  0Ji  MOXKHOCTHUTE 3a
KOPYIIHja.

MunucrepersoTo 3a GMHAHCHH U [IOHATAMy Ke ce
CTpeMH KOH HajBHCOK CTeleH Ha aBToMaTH3aluja
KOH II0CTOjaHO

Ha paborHuTe TporiecH U

PEBHIHPAHE Ha hynximonanuocra Ha
KOMITJyTepCKUTe arIMKalul Ko ce Bo yrnorpeba.

Munncrepersoro 3a ¢uHancuu Kaxko OygeTcku
pabotu Ha

KOPpHCHUK Ke 3roJjieMyBarbLe  Ha

TPAHCMAPEHTHOCTA u OTYETHOCTA BO
MCHALIUPAH:ETO €O (PUHAHCHCKUTE PECYpCH M BO
0oBaa Hacoka Ke TPOJIOJDKHM CO AKTHBHOCTHTE 3a
nogobpysame  Ha  TPAHCHAPEHTHOCTA  BO
YIIPaBYBAETO CO jaBHUTE (DUHAHCHIL,

[Topranot ,OTBOpenn GUHAHCUN" KOHTHHYUPAHO T
obesbejlyBa Ha jaBHOCTA YBWJ BO TMOAATOIUTE,
0JJHOCHO TPAHCAKIMUTE HANpaBeHu oy ByieTor Ha
IpskaBata, Kako u ojj Oyiierure Ha ONIITHHUTE Yuja
e e jja ce obesbenu moroseMa TpaHCIAPEHTHOCT
1 OTUETHOCT.

Hononnurenuo, MunucrepersoTo 3a GMHAHCHHE HA
cBOjaTa MHTEPHET CTPaHuIla BoBeze T.H Duckajien
bpojau (kaze Beke ce objaBysaar JHEBHU [OJATOIN

TONHIUIEH IUIAH 3A MPOLIEITKA HA PH3HIII O] KOPYTILIJA 3A 2022/2023 I'O/IHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

kontrollet, analizén e té dhénave dhe zbulimin
e korrupsionit.

Dixhitalizimi i proceseve té punés mund té
rezultojé me pérgjegjési mé té madhe dhe té
ofrojé mundési pér kontrollin e mévonshém té
zbatimit té autorizimeve diskrete, si dhe té
ofrojé mundési pér reduktimin e té tyre.
Pérmes automatizimit ose kompjuterizimit té
proceseve té punés mund té pérmirésohet
efikasiteti dhe efektiviteti si dhe té
ménjanohet njé pjesé e madhe e mundésive
pér korrupsion.

Ministria e Financave edhe mé tej synon pér
nivel mé té larté (& automatizimit té
proceseve té punés dhe revidimit gradual té
funksionalitetit té aplikacioneve kompjuterike
qé jané né shfrytézim.

Ministria e Financave, si shfrytézuese
buxhetore, do té punojé né rritjen e
transparencés  dhe  llogaridhénies  né
menaxhimin e burimeve financiare dhe né
kété drejtim do té vijojé me aktivitetet pér
pérmirésimin e transparencés né menaxhimin
e financave publike.

Portali “Financa té Hapura” i ofron opinionit
publik né vazhdimési pasqyré mbi té dhénat,
pérkatésisht mbi transaksionet e kryera nga
buxheti i shtetit, si dhe nga buxhetet e
komunave, géllimi i té cilit éshté sigurimi i
transparencés dhe llogaridhénies mé té
madhe.

Gjithashtu, Ministria e Financave né fagen e
saj té internetit e vendosi edhe té
ashtuquajturin Numérues Fiskal (ku tashmé
publikohen té dhénat ditore pér realizimin
kumulativ té té hyrave buxhetore, shpenzimet
buxhetore, shpenzimet kapitale, pérqindja e
realizimit té tyre, si dhe té dhénat mujore pér
gjendjen e borxhit shtetéror) dhe Kalendari
tatimor; i cili ofron parashikueshméri dhe

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Penybnura Cesepua Makegonuja

MunncrepcTBo 3a GuHaHcHn

3a KyMmyJlaTUBHata peaiusanuja Ha Oyperckure
MPHXO/H, pacxojH, KanurajHure
Pacxojiu, NpoueHtT Ha HUBHA peasin3aluja, Kako u

Oynerckure

MECEeUHM 110/1aTOLK 3a cocrojbata Ha JIPIKaBHIOT
ponr) u Kajienpap va JlanouHata peryiaaTusa Koj
JlaBa npeiBUAJNBOCT H TPAHCHAPCHTHOCT BO JIeJIOT
Ha JIAHOYHATA [TOJINTHKA.

OTueTHOTO yIpaByBame co jaBuuTe (hUuHAHCHY e 0]
BUTAJIHO — 3Ha4Yeme M BO  Taa  HACOKa
Munucrepersoro 3a (PUHAHCHH ja [pero3Hana
norpebarta oy @KYPHO CHOJCAYBAIE HA OfpefIeHN
(bMHAHCHCKH JOKYMEHTH €O JABHOCTA, KAKO IITO e
COAMIIHIOT OylieT, U3BeWTanTe 3a peajiusaliija Ha
byerure u 3aBPITHATE CMEeTKH,
CmeTkoBojicTBeHuTe CraHgapju 3a Oyuerure u
Oyierckure KOPUCHHUI, KOU Ce MPUMEHYBAAT BO
Penybnuka Cenepna Maxkeponunja ce
Mefynapozure CMETKOBOJICTBEHH CTAHZAPAM 3a
jasen cexrop (MCCJC), xou ce obGjaByBaar BO
Cnyxben Ha Penybmuxa Cesepna
Maxeponuja o crpana Ha MHHHCTEPOT 3a
(buHaHCHM, JIOKOJIKY HE Ce BO CHOPOTHUBHOCT CO
noceOHNOT 3aKOH 3a CMETKOBOJCTBO Ha OyjeTHTe
u  OyleTckure KOPHCHHIU WU JIPYr [POTHC.
YBUAOT BO LEJOKYIHUATE MPUXOJIN U PACXOLH, KOU
e/lHa opraHusaiija oJf jaBeH KapakTep I'M uMa,

BECHHIK

KaKO M HHBHO [IIpHKa)KyBaibe, Ce rjlaBHarta
HpHﬂOﬁI/{BKﬂ 0 npuMMeHa H IIOAroTOBKa Ha
(DHHHHCHCI(I/I H3BemTan 6&3]’1})81—”{ Ha oOBHEe

cMeTKoOBOACTBeHU cranjiapau. [Tpexy npudarame
Ha OBHE CTaHylap/iu M BOJIEH-e Ha CMETKOBOZCTBOTO
BO HMBHa COIJIACHOCT, C€ 3TrojIeMyBa KBaJUTETOT M
TPAHCIAPEHTHOCTA HA (PUHAHCUCKUTE U3BEIITal 1
ce 3ajakHysBa joBepbata Ha jaBHOCTa BO
(huHaHCHUCKOTO yIIpaByBame BO jABHUOT CEKTOP.

Boepno, E-Biiafiara ucto raka Moyke jia ce KOpUCTH
Kako cnemuuyHa  QHTHKOPYIIIUCKA — MepKa,
bugejkn ynorpebara nma MT ro obesnumuysa u
craH/apsusupa obesbenysamero Ha yeayry, bapa
THe IpaBuJIa U [IPOLIeJIYPH Jia Ce CTaHIapAU3HpaaT

FOJIMIIEN TUIATT 3A TIPOITEHKA HA PH3HIH O/i KOPYIIIIMJA 3A 2022/2023 TOJ[HHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Ministria e Financave

transparencé né pjesén e politikés tatimore.
Menaxhimi me financat publike né ményré
llogaridhénése ka réndési vitale dhe né kété
drejtim, Ministria e Financave identifikon
nevojén pér publikimin e pérditésuar té disa
dokumenteve financiare me opinionin publik,
si¢ jané buxheti vjetor, raportet e realizimit té
buxhetit  dhe  llogarité  pérfundimtare,
Standardet e kontabilitetit pér buxhetet dhe
shirytézuesit buxhetoré qé zbatohen ' né
Republikén e Maqgedonisé sé Veriut jané
Standardet ndérkombétare té kontabilitetit
pér sektorin publik (SNKSP), & cilat
publikohen né Gazetén Zyrtare té Republikés
sé Magedonisé sé& Veriut nga ministri i
Financave, nése nuk jané né kundérshtim me
Ligjin e posa¢ém & Kontabilitetit té
Buxheteve dhe Shfrytézuesve Buxhetoré apo
me ndonjé rregullore tjetér. Pérfitimet
kryesore nga zbatimi dhe pérgatitia e
raporteve financiare té bazuara né kéto
standarde té kontabilitetit jané pasqyrimi i
dhe prezantimi i té hyrave dhe shpenzimeve té
pérgjithshme qé ka njé organizaté me
karakter publik. Pérmes pranimit té kétyre
standardeve dhe udhéheqjes sé kontabilitetit
né pérputhje me to, rritet cilésia dhe
transparenca e raporteve financiare dhe
pérforcohet besimi i opinionit publik né
menaxhimin financiar té sektorit publik.

Njéherazi, E-geveria mund té shfrytézohet
edhe si masé specifike kundér korrupsionit,
sepse shfrytézimi i TI-sé¢ demaskon dhe
standardizon sigurimin e shérbimeve, kérkon
qé kéto rregulla  dhe procedura @ té
standardizohen dhe té jené eksplicite pér
funksionimin efikas té sistemeve té TI-sé dhe
mundéson monitorimin e vendimeve dhe
aktiviteteve. Zbatimi i TIK-ut népérmjet

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Peny6nuka Cenepia Makenonnija

Munucreperso 3a hunancun

o ga  Oujgar  excrMiUTHH - 338 ehUKACHO
(pyukuuonupame na MT cucremure u ro npasu
BO3MOXKHO CJIE/ICILeTO HA OJIYKH M aKTHBHOCTH.
MmrmiemenTanujara va MKT npexy wHoBaTHBHM

peiieHija KOu 0BO3MOYKYBAaT agroMaTi3aliuja Ha

HpolecHTe M HaMajnyBame Ha BAMjAHUETO HAa
4OBEYKHOT ((hakTop BO  CHPOBEAYBAHETO HA
HOCTAIKHTE, HO3UTUBHO BJIHjae Bp3
Liajal(l'l}"]jilfbt"l'() Hd TpancudpeH rHocta Bo
paboTeneTo Ha JaBHUOT CeKTOP.

Bo oBoj xoutexcr, mnocebno Tpeba jla ce
notennupaar egexrure xoum E-Bpaga

HpeJAU3BUKYBa HA noseto Ha Oopbara nporus
KOpyniujaTa Ipexy HaMmajiyBame Ha MOYKHOCTHTE
U [pOCTOPOT 3a KOPYOTHBHO  OfiHECYBaibe.
YenewmnnTe pemennja na E-piajia pocniocrapypaar
ABTOMaTH3MPAHOCT HA NpoLecuTe, Koja ce basupa
BP3 jacHo JlepuHUpand UYEeKOPH W TEeKOBM Ha
rnocranKara u IpPelU3HO OonpejesiyBame Ha
yJjorata Ha CeKoj y4YeCHUK BO HCTarta, CO IITO
3HAYMTEJIHO  Ce  CTecHyBa  [pOCTOpPOT  3a
MPOU3BOJIHO JienyBame " JIUCKPEeITHOHO
OIJIydyBaIbe, KAKO U MOXKHOCTHTE 3a 3710yrmoTpeba
Ha TAKBUTE OBJIACTYBaHa.

Mucruryuunre Bo jaBHHOT CEKTOP UCTO TaKka Tpeba
I'M CjIejlaT [paBuiaTa U MPOIMHCHTEe 3a e(HKaCHO
apxuBHpame Ha MOJHeCeHUTE JIOKYMEHTH, IITO e
HCTO  TaKa 38 OTYETHOCTA  HA
MHCTUTYIHjaTa KOH rpafaHnTe U HUBHUTE Dapama.
KopextHoTo paxosojieibe €0  eBHjleHIHjaTa e
CYIITECTBEHO 3a W Jla Ce Bje3e BO Tpara Ha
KopynuujaTa. JapHuoT npucrar Jio undopMaruuTe
ja  Hajara norpebara op pobap cucreM  3a
pakoBoJiebe CO eBHJIeHIHjaTa BO COIJIACHOCT CO
[Tpouesypara 3a KaHUeIapuUCKO W apXUBCKO
paboreme.

KJIYUHO

FOJIHITEIT [JIATI 3A IIPOLIEHKA HA PH3ML OJ1 KOPYITLHJA 3A 2022/2023 1'0JIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Maqedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

mundésojné
uljen e
né zbatimin e

inovative qé

proceseve

zgjidhjeve
automatizimin e dhe
ndikimit té faktorit njerézor
procedurave, ndikon pozitivisht

pérforcimin e transparencés gjaté punés sé

neé

sektorit publik.

Né kété kontekst, duhet té theksohen efektet

qé shkakton E-qeveria né fushén e luftés

kundér  korrupsionit  pérmes  uljes  sé
mundésive dhe hapésirés pér veprime
korruptuese. Zgjidhjet e suksesshme (&

sistemit E-qeveri, vendosin automatizimin ¢
proceseve, i cili bazohet né hapat dhe rrjedhat
e pércaktuara né ményré qarté té procedurés,
si dhe né pércaktimin preciz té rolit té secilit
pjesémarrés né té, me ¢rast né ményré té
konsiderueshme ngushtohet hapésira pér
veprime sipas vullnetit dhe vendimmarrjes
diskrete, si dhe pér mundésité e keqpérdorimit
té autorizimeve té tilla.

Institucionet né sektorin publik, po ashtu
duhet t'i ndjekin rregullat dhe rregulloret pér
arkivimin efikas té dokumenteve té dorézuara,
qé gjithashtu eshté kyge pér llogaridhénien e
institucionit ndaj qytetaréve dhe kérkesave té
tyre.

Udhéhegja konkrete e evidentimit éshté
thelbésore pér korrupsionin dhe té gjurmohet
ai. Qasja publike né informacionet, e imponon
nevojén pér sistem té miré¢ pér udhéhegjen e
evidentimit né pérputhje me Procedurén pér

puné arkivore dhe zyre.

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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PenyGauka Cenepna Makegonuja

MusucrepcTso 3a QMHaAHCHK

6.4. 3amrnTta pna cunancuckure unrepecn na EY
MPHJABYBAE  HA

1peKy
HeNpaBHJIHOCTH H CAYYaH CO COMHENKH 38 H3MaMU

OTKPHBAILE,  TPEeTMaH,

N\

£

Republika e Maqedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

6.4. Mbrojtjia e interesave financiare té BE-sé
s6

parregullsive dhe rasteve té dyshuara pér

BO _ynpapyBamero co cpejcrpata _oxn  MIA mashtrime gjaté menaxhimit me mjetet ¢
GonpoBuTe fondeve IPA

Esponickara  VYuuja npexy Wucrpymenror 3a Bashkimi Evropian pérmes Instrumentit té
npernpucranua  nomour  (MIIA) ja momapykysa ndihmés paraaderuese (IPA) jep pérkrahje pér
Penybiika Cesepna Maxkejionuja Bo Republikén e Magedonisé sé Veriut né
JIOHECYBALETO u CIIPOBE/IYBAILETO Ha miratimin dhe zbatimin e reformave politike,
MOJUTHYKHATE, WHCTUTYHHOHAJIHUTE, npasHuTe, institucionale, ligjore, administrative, sociale
aJMHHNCTPATUBINTE, coLMjasnuTe i dhe ekonomike pér harmonizimin gradual me
CKOHOMCKHUTE pedopmu 3a nocrenieno rregullat, standardet, politikat dhe praktikat e
ycorjacypame  co  npasunara, cragpapaure, Bashkimit  Evropian, me  qéllim  té

HOJIMTUKKUTE W pakTuKuTe Ha EBponckata Ynuja,
CO 1€/l MOJIHOMPABHO WIEHCTBO BO EBpornckara

YHuuja.
Bo Munucrepersoro  3a  ¢uHancum - ce
BOCIIOCTABEHU TJIaBHUTE CTPYKTYpHU 3a

ACHEHTPAJIM3UPAHO / HHIAMPEKTHO YIIPABYBAHKE CO
cpepcrara oji EY-UIIA (Hajuiexxen xoopjiunarop
3a akpepuranuja, HarpmoHanumoT koopiuHaTop 3a
apTopusaiuja u Paxopojiures Ha onepaTuBHaTa
CTPYKTYpa), KOM IITO ja [peseMaar KpajHara
OJIFOBOPHOCT 32 e(UKACHO epexTHBHO
(buHaHCUCKO yHpaByBame €O CpejcTBarta of
npernpucranaure ¢dougosu  of EY HIIA,
COIJIACHO OBJIACTYBal-aTa KOU MPOU3JIErYBaaT Off
goropopure ciuydenu rnomery Briajara  Ha
Penybnuka Cepepna Maxegounja m Epponckara
KOMUCH]a.

Wero  raka,  (popmupano
KoopauHanuja Ha 6bopba nporus mamama Ha EY
(ADKOC) 3a koopaunanuja Ha
AAMHUHHUCTPATHBHNA M OINCPATHUBHH O6BpCI(H "
AKTHBHOCTH, CO  I[el  Jla  Ce  3alTHTar
(puHaHCHUCKUTE WHTEpecH Ha EBporicka YHHja u
epekrusHara  copaborka pasMeHa  Ha
nnhopmaruu co Kannenapujara va OJIAD.

[lpn ynpasyBamero co dougosutre op HIIA,

H

e Oppenenue  3a

cpejacrpara

141

FOJULIEH ILTAH 3A [IPOIEHKA HA PH3HITH 0L KOPYLHTEJA 3A 2022/2023 TOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 202272023

anétarésimit té ploté né Bashkimin Evropian.
Né Ministriné e Financave jané krijuar
strukturat kryesore pér menaxhimin e
decentralizuar/indirekt té mjeteve té BE-IPA
(koordinatori  kompetent i  akreditimit,
koordinatori nacional i autorizimit dhe
udhéheqési i strukturés operative), té cilat
marrin pérgjegjésiné e fundit pér menaxhimin
efikas dhe efektiv financiar té mjeteve nga
fondet paraaderuese té BE-IPA, né pérputhje
me  kompetencat qé rezultojné nga
marréveshjet e nénshkruara ndérmjet
Qeverisé sé Republikés sé Maqedonisé sé
Veriut dhe Komisionit Evropian.

U themelua edhe Njésia e Koordinimit té
Luftés kundér Mashtrimit me Mjetet e BE-sé
(AFCOS) pér koordinimin e detyrimeve,
aktiviteteve administrative dhe operative, me
qéllim té mbrojtjes sé interesave financiare t¢
Bashkimit Evropian dhe bashképunimit
efektiv dhe shkémbimit té informacionit me
Zyrén e OLAF-it.

Gjaté menaxhimit té fondeve IPA, Republika e
Magedonisé sé Veriut respekton parimet e
menaxhimit té géndrueshém financiar,

PLANIL VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Penybnuka Cepepna Makegonuja

Munncreperso 3a hunancun

Penybnuka Cepepua Makegonuja ru nounrtysa
Hauesiata 3a crabmiHo (QUHAHCHCKO yrpaByBame,
TPAHCHAPEHTHOCT, HeJIMCKPUMITHAIIHja "
00e30e/yBame Ha BUAJMBOCT Ha nomota of UITA.
Penybmuka Cepepna Maxefionuja Kako KOPHUCHUK
WITA

(punancuckuTe uHTepecH na Esponckara Ynwuja

Hal rapabThpa HHBO Ha 3allTHTa Ha

CJIHAKBO Ha OHa [ponunano co Munancuckara
perynatusa Ha EY.

Cornacno Perynatupara 3a uMmIuileMeHtanuja Ha
NIIA, Hanmonanuuor KOOPAMHATOP 3a
apropusanmja (HAO) wmasnauen oy crpana Ha
Bnapata na Penybnuxa Cepepna Maxkejonuja e
O/IrOBOpeH  3a  (PUHAHCHCKO  yHpaByBame Ha
nomowrra oy MITA wu 3a obesbepyBame Ha
3AKOHMTOCTA M PeryjlapHocTa Ha TPOUIOLUTE,
HoBure PUPAYHUIIT 3a Hauunonanauor
KOOP/IHHATOP 3a aBTopu3aluja u 3a OnepatusHara
CTPYKTYypa 3HA4YajHO ru 1ojo00pyBaaT nmocTanKmure
3a @JIEKTPOHCKO yIpaByBalbe M ja 3ajaKkHyBaar
kourTponara, sepuduxanujara u cepruduKagujaTa
Ha pacxojure. Hanuonasnmor xooppuuaTop 3a
aBTopu3aluja Ha peJloBHA OCHOBA I'M [JOCTABYBA 10
Esponckara xomucuja, loguinaure jlexnapanun 3a
ylpaByBame 3a CHUTe TeKOBHH mporpamu Ha LEY-
MIIA, co xou ce moTBpjiyBa BepojjOCTOjHOCTA HA
cmerkure, yrnorpebarta na EY-UITA donposure 3a
HAMEHETHUTE LIeJIM U 3aKOHUTOCTA U PeryjaapHocTa
Ha TpaHCaKIHuTe.

Bo wmsmuHATHOT nepuos, MHHHCTEPCTBOTO 3a
cbunancun ce goxycupame Ha peanusanuja Ha
AKTUBHOCTHUTE HpefBHjieHN cO AKIJHCKHOT IJ1al 3a
umriemenranuja Ha Hannonanuara crpareruja sa
bopba mpoTHB uM3Mama  3a  3aWITHTA  Ha
(hunancucxure naTepecu Ha Esponckara YHuja o
Penybnuka Cesepua Maxeponuja. ['1asuara men 3a
Koja ce poHecysa Crparerwjata e obesbejiyBame
eheKTUBHA " epukacHa  samwTHTa  HA
(punaHcuckuTe uHTepecn Ha EY u HaumonanHure

FOJIHITIELT LIJIATT 3A TIPOTEHKA HA PH3HITH OJ1 KOPYILJA 3A 2022/2023 TOJIMHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

transparenceés, mosdiskriminimit dhe
sigurimit té vizibilitetit té ndihmés sé [PA-s

Republika e Maqedonisé sé& Veriut, si
shfrytézuese e IPA-s garanton nivel té
mbrojtjes  sé interesave financiare té
Bashkimit Evropian té barabarté me até té

pércaktuar me Rregulloren financiare té BE-
e

Sipas Rregullores sé implementimit té [PA-s,
koordinatori nacional i autorizimit (KNA) i
eméruar nga (Qeveria e Republikés sé
Maqgedonisé sé& Veriut éshté pérgjegjés pér
menaxhimin financiar té ndihmés sé [PA-s dhe
pér sigurimin e ligjshmérisé dhe rregullsisé sé
shpenzimeve.  Doracakét e rinj pér
koordinatorin nacional té autorizimit dhe
strukturén operative pérmirésojné dukshém

procedurat e menaxhimit elektronik dhe
pérforcojné  kontrollin,  verifikimin  dhe
certifikimin e shpenzimeve. Koordinatori

nacional i autorizimit i dorézon Komisionit
Evropian né baza té rregullta Deklaratat
vjetore té menaxhimit pér té gjitha programet
aktuale té BE-IPA, me té cilat konfirmohet
besueshmeéria e llogarive, pérdorimi i fondeve
té BE-IPA pér qéllimet e synuara dhe
ligishmériné dhe rregullsiné e transaksioneve.

Né periudhén e kaluar, Ministria e Financave
éshté fokusuar né realizimin e aktiviteteve té
parapara  me  Planin  aksional  pér
implementimin e Strategjisé nacionale né
luftén kundér mashtrimit pér mbrojtjen e
interesave financiare té Bashkimit Evropian
né Republikén e Maqgedonisé sé& Veriut.
Qéllimi kryesor pér té cilin éshté miratuar
Strategjia éshté té sigurojé mbrojtje efektive
dhe efikase té interesave financiare té BE-sé
dhe té interesave financiare nacionale duke
pérmirésuar kornizén ligjore, institucionale

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Penybnuka Cesepna Maxegonuja

I\'IHIIIIC'JQC‘I)C’I'J}(} 3a (l)l‘[llﬂ!l('l“i

thunancueku unTepecu npexy nopobpypame Ha
3AKOHCKATA, MHCTHTYHHOHAIHATA W OfepaTHBHaTa
pamMka BO npeseHyujara, oTKkpuBamero n bopbara

MPOTHB  HEMNPaBWIHOCTHTE M H3MaMHTE [pH
UMITJIEMeHTAIMjaTa Ha EY douosuTe,
Haumonannara crparervja  3a  Oopba  1poTus

H3MaMa Ke 0BO3MOKH CTPYKTYpUpaise na bopbara
MPOTUB U3MaMA KOja BIIKjae BP3 HALMOHAJIHUOT U
byyeror na EY u ke obesbepn ycornacysame Ha
AKTHBHOCTHUTE 34 CHpaByBamhe €0 PU3ULUTE O/
u3MamMa Hu3 enara sdemja. Taa ke nmomorHe Bo:
HIeHTH(UKYBALEe HA PAHJANMBOCTA HA CHCTEMHTE
BO OJAHOC HA U3MaMWTe; M[POLeHA Ha IJIABHUTE
PU3MIIN 0J] U3MaMa; YTBPJYBakhe U CIPOBeIyBahLe
Ha aKTHBHOCTHTE 3a ClpaByBambe CO PU3HLKTE O]
U3MaMM, OLEHYBahe Ha MOCTUTHATHOT HAIPeJoK;
MPHIATOJYBAILE HA AKTUBHOCTUTE 32 CIpaByBame
CO  pHU3HIHUTE 0] HM3MaMH BO COIJIACHOCT CO
pas’BojoT HA TPEHJOBUTE 3a U3MAMa M JIOCTAITHUTE

pecypci.
Bo KOHTEKCT Ha YIPABYBAHETO co
HENPaBUIHOCTUTE, Ce AHAJIM3UPAAT CHCTEMCKHTE
pusuu  Ha  Cucremor  3a 3amITHTA  Ha

cdunancuckure unrepecu na EY so PCM (pusuiu
KOMIITO TO HapyllyBaaT IOCTHTHYBAIETO Ha
uenute Ha CHCTEMOT, BO OJJHOC HA CIIPEYYBaHe U
HEeIpaBIIHOCTH, CIHPOBeJlyBahe
YTBP/IEHH  HENpaBHIHOCTH,
U3BeCTyBambe M CJIe/ieibe  Ha [OCTAlKUTE [0
NpHjaBeHH HEeNpaBWIHOCTH), & HCTO Taka ce
aHanMs3MpaaT M KOHKPETHM  PUSHUIHM O]
HelpaBuJIHOCTH M u3MaMK (PU3KMK Jleka Ke ce
CJIyUH HEMPABHJIHOCT UJTH U3BPUIN H3Mama).
L[em‘a Ha ynpaByBameTo CO CHCTEMCKHUTE PH3HITH
na Cucremor 3a 3amTura Ha (DUHAHCHCKITE
nuntepecu Ha LY Bo PCM e pga ru cBeme oBue
puU3MUK  Ha  OpudamIMBO  HUBO  IIPEKY
CHPOBE/lyBALe MEpPKH KOMIITO Ke ja Hamajar
MO)KHOCTA 3a [0jaBa HA OBHe DPH3UIH H/MWIK
HECAKAHOTO BJIMjaHUE OJf HUBHO OCTBapyBaibe.

OTKPpHBame Hd

nocranKM 1o

FOJMIIEN [VTAH 3A LIPOTEHKA HA PH3HIH 0/] KOPYITIEHJA 3A 2022/2023 FOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 202272023
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. Republika e Magedonisé sé Veriut
Ministria e Financave

dhe operative né parandalimin, zbulimin dhe
luftén kundér parregullsive dhe mashtrimeve
né fondeve té DBE-sé.
Strategjia pér lufté  kundér
mashtrimit do té mundésojé strukturimin e
luftés kundér mashtrimit gé ndikon edhe ndaj
buxhetit nacional dhe té BE-sé¢ dhe do té
sigurojé harmonizimin e veprimeve pér (é
trajtuar rreziqget e mashtrimit né té gjithé
vendin. Ajo do té ndihmojé né: identifikimin e
cenueshmérisé sé sistemeve né drejtim té
mashtrimit; vlerésimin e rrezigeve té médha
té mashtrimit; pércaktimin dhe zbatimin e
aktiviteteve pér trajtimin e rreziqeve té
mashtrimit, vlerésimin e progresit té arritur;
pérshtatjen e aktiviteteve pér té adresuar
rreziget e mashtrimit né pérputhje me
zhvillimin e trendeve té mashtrimit dhe
burimet e disponueshme.

Né kontekst té menaxhimit té parregullsive,
analizohen rreziget sistemike té Sistemit pér
mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé né
RMV  (rreziget qé pengojné arritjen e
pikésynimeve té sistemit, né drejtim té
parandalimit dhe zbulimit té parregullsive,
zbatimit té  procedurave lidhur me
parregullsité e konstatuara, raportimit dhe
monitorimit té procedurave pér parregullsité e
raportuara), si dhe rrezigeve specifike té
parregullsive dhe mashtrimit (rreziku se do
ndodhé parregullsi ose mashtrim).

Pér menaxhimin e kétyre rrezigeve sistemike
té Sistemit pér mbrojtjen interesave
financiare té BE-sé¢ né RMV éshté reduktimi i
kétyre rrezigeve né nivel té pranueshém duke
zbatuar masa qé do té reduktojné mundésiné e
shfagjes sé kétyre rrezigeve dhe/ose ndikimin
e padéshiruar té realizimit té tyre. Qéllimi i
menaxhimit té rrezikut té mashtrimit éshté
minimizimi i rrezikut té mashtrimit duke

implementimin e

nacionale

e

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE 1E
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Peny6nuka Cesepia Makegonuja

Munucreperso 3a huHaHCHN

[lenra na ympasyBameTo co pU3HKOT 0Jf H3MaMa e
Jla ce cpeje Ha MHHHMYM PH3UKOT 0OJf H3Mama
IPEKY [MOCTABYBalbe HA MPOAKTHBHH M e(hUKACHH
MEPKI [POTUB U3MaMa. 3a yIpaByBamhe co oBHe
PH3KIH OJTOBOPHN ce HHCTHTYIITe Ha CHeTeMoT
3a 3awrura Ha puHancuckuTe uHTepecu Ha EY po
Penybinka Cesepua Maxeyionnja. Co nen osoj
npouyec ga bupe koopaunupan u ojen o AGKOC
O[IENIEHHeT0, Kako Tejo €0  (QyHKIMja Ha
KOOpAMHATMBHA MHCTUTYUMja BO CHcTeMor 3a
3alITUTA Ha (puHaHCcHCKUTe HHTepecu Ha BY, Genre
H3TOTBEHO YNATCTBO 3a MPOTEHA HA PU3UKOT Of
H3Mamm, 3ae/iHo co Ajatka 3a MpoLeHa Ha PU3HK
o msmamu. OBue goxymenrtu bea jloctaBenu Jio
CTPYKTYPUTC M OpraHUTe BO CHCTEMOT 3a
yIpaByBame 1 KOHTposia Ha cpepcrsata ojf EY co
1eJl MMIDIeMeHTaldja Ha HCTHTe BO HHBHUTE
MOCTOCYKM HHTEPHU HPOTelypH 3a pabora.

Bo usmunaTtuTe HEKONKY TOJMHU HANPaBEHH ce
HANOPM 3a CO3/laBatbe CHCTEeM 3a 3allTHTa Ha
(bunancucxkure unrepecu wa Eponckara Yumja.
Bo Taa cMucna, nofiroTBeHu ce moji3aKoOHCKN aKTH,
MEMOpaHJlyMH W Oponeaypu, co mro bOeure
BOCIIOCTABeH CHCTEMOT 3a HempaBIHOCTH W
npeseHiMja Ha HU3MaMH  0Jf [PEeTINPUCTANHATA
nomour. Opranure U CTPYKTYpUTE BO PaMKHUTEe Ha
CHCTEMOT 3a MHJMPeKTHO yrpasyBaime co MITA
chonposu Tpeba ga obesbear edpexTUBEH CHCTEM
34 CIpedyBame, OTKPHBAKe W U3BECTYBambe 3a
HelpaBUJIHOCTH, KaKO U Mpe3eMamke KOPeKTHBHU
MEPKH BO paMKHUTe Ha CBOUTE HajyieykHocTH. Bo
paMKHTe Ha CHCTEMOT, CEeKOe TeJj0 Ha3HauyBa
cy)KOEHHIK 32 HeMPaBUIHOCTH, KOj @ O/ITOBOPeH 3a
nHdopMupame / u3BecryBare 3a CUTE Caydyau Ha
HeMPaBHWIHOCTH M COMHE)KH 3a H3Mama, KOu ce

npeAMeT Ha INPBUUEH AJIMUHHUCTPATHUBEH WU
CYACKM Haoj W I[OCTOjaHO H3BeCcTyBa 3a
HaIpejj0KoT Ha aJIMMHUCTPATHBHUTE "
3aKOHCKHUTE MMOCTAIKH. Harnuonanuuor

TOJMITEH TUIAH 3A HPOTIEHKA TIA PH3HIH OJ1 KOPYIILHJA 3A 2022/2023 1'OJIHIIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023
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Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

vendosur masa proaktive dhe efektive kundér
menaxhimin e  kétyre
institucionet e

mashtrimit. Pér
rrezigeve pérgjegjése  jané
Sistemit pér mbrojtjen e interesave financiare
té BE-sé né Republikén e Magedonisé sé
Veriut. Me géllim gé ky proces té koordinohet
dhe té drejtohet nga njésia AFCOS, si organ
me funksionin té institucionit koordinues né
Sistemin pér mbrojtjen e interesave financiare
t¢é Bk-seé, u krijua Udhézuesi pér vlerésimin e
rrezikut  té  mashtrimit sé bashku me
Instrumentin e vlerésimit té rrezikut té
mashtrimit. Kéto dokumente iu dorézuan
strukturave dhe organeve né sistemin e
menaxhimit dhe kontrollit té mjeteve té BE-sé
me qéllim pér t'i implementuar ato né
procedurat e brendshme ekzistuese té punés
Sé tyre.

Né disa vitet e fundit jané béré pérpjekje pér
krijimin e sistemit pér mbrojtjen e interesave
financiare té Bashkimit Evropian. Né kété
drejtim, jané pérgatitur akte nénligjore,
memorandume dhe procedura, té cilat kané
krijuar  sistemin pér parregullsité dhe
parandalimin e mashtrimeve nga ndihma
paraaderuese. Organet dhe strukturat né
kuadér té sistemit pér menaxhimin indirekt té
fondeve IPA duhet té ofrojné sistem efektiv
pér parandalimin, zbulimin dhe raportimin e
parregullsive, si dhe ndérmarrjen e masave
korrigjuese brenda kompetencave té tyre. Né
kuadér té sistemit, ¢do organ cakton népunés
zyrtar pér parregullsité, i cili éshté pérgjegijés
pér informimin/raportimin e té gjitha rasteve
té parregullsive dhe mashtrimeve té dyshuara,
té cilat i nénshtrohen konstatimit fillestar

administrativ ose gjyqésor dhe raporton
vazhdimisht pér ecuriné e procedurave
administrative dhe ligjore. Koordinatori

nacional i autorizuar (KNA-ja), né kuadér té

PLANT VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Penybnuka Cesepna Maxegonuja

MunyucrepcTBo 3a hHHaHCHH

KoopjuHaTop 3a apropusamyja (HAO), Bo pamkure
Ha M3BPUIYBAMETO Ha Heropute (QYHKIMH, Hrpa
Ha YOpaByBambeTo €O

[KNy4YHa yiora BO OJiHOC

HenpasuwJHOCTHTEe U obeslepysa
eexTHBEH TPpeTMaH HA CHTE CJIYYaeBH HA COMHEX

384 U3MAaMM M JipyrH HEenpaBuiHoctTH, Kou Oujie

Herpara H

npeagMeTr Ha HNPBUYHKA  AJMHHUCTPATUBHW WA
CYJICKM HAOJM U IIPUTOA PEJIOBHO ja U3BECcTyBa
Epponickata Komwucuja 3a  Hanpejjokotr  Ha
AIMUHUCTPATUBHUTE M 3aKOHCKUTE MOCTANKH, BO
COTTIACHOCT co Pamkosnata crioroziba,
HCTOBPEMEHO  IIOCTOJAHO  M3BECTYBAjKU IO U
ADKOC.

Bo opnoc Ha ycornacysameto co npasoro na EY,
HALMOHAJIHOTO 3aKOHO/IABCTBO BO rojiemMa mepa e
ycornaceno co KoHBeHIMjaTa 3a 3ammura  Ha
(bunancuckuTe EY. A®KOC
ojgesienuero rtpeba Jjla ru cuegu M U3MEHHUTE BO
3aKOHO/IaBCTBOTO, TMOBP3aHH CO 3alITHTATA Ha
(bunancucxkure unrepecu Ha Esponckara Yhuja,

HHTEpPeCH  Ha

yesoeun  oJf  EBponcxkata  xomucuja  wiau
HAIHOHAJIHUTE  HHCTUTYUMH U jla  JlaBa
HHCTPYKIMK Ha CTPYKTYPUTE U OPraHHUTE BO
CHTEeMOT Ha yIpaByBalme M KOHTpoJa Ha

dbouposute Ha EY Bo ojiHoc Ha nojobpyBame Ha
[POLeCOT Ha 3alITHTA HA (DHHAHCHCKUTE HHTEPeCcH
Ha Espornickara Yuuja.

6.5. Japni nabapiu

[IlpaBnara pamMKa Ha jaBHUTe HabaBKH BO
Penybnuxa CeBepna Maxejonuja ce cocTou ojj
3akoHoT 3a jaBHUTE HADABKHU CO CUTE 110/{3aKOHCKH
AKTH IITO MpoH3Jerysaat oj Hero. Mcro Taka, Bo
npaBHaTa paMmKa Bierysaar u Opojuu  pyru
MaTepHjaJIHu MPONUCH KOH ypeyBaaT pasjindyHH
ACMEKTH 0J] eKOHOMHjaTa W MPaBoTo, KAaKo HITO Ce
MPOMICHTE CO KOU Ce ypegyBaar o0JuraluoHure
OJ{HOCH, YIIPABHOTO [PABO, KPUBHUHOTO IPABO U
ocTanka, npomucute oy objacra Ha 3alITHTA Ha

TOJUHHITER TJIATT 3A [TIPOLUEHKA HA PH3UIH O/f KOPYHIHJA 3A 2022/2023 VOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Maqedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

kryerjes sé funksioneve té veta, luan rol ky¢ né
lidhje me menaxhimin e parregullsive dhe
siguron hetimin dhe trajtimin efektiv té
rasteve té dyshuara pér mashtrim, konflikt té
interesi dhe parregullsi té tjera qé kané qené
léndé e konstatimeve fillestare administrative
apo gjyqésore dhe e informon vazhdimisht
Bashkimin Evropian pér ecuriné e procedurave
administrative dhe ligjore, né pérputhje me
Marréveshjen kornizé, njékohésisht duke
raportuar vazhdimisht AFCOS-in.

Né lidhje me harmonizimin me drejtén e BE-s¢,
legjislacioni nacional éshté kryesisht né
pérputhje me Konventén pér mbrojtjen e

interesave financiare té BE-sé. Njésia e
AFCOS-it  duhet ti monitorojé  edhe
ndryshimet né legjislacion, né lidhje me

mbrojtjen e interesave financiare té Bashkimit
Evropian, té miratuara nga Komisioni
Evropian ose institucionet nacionale dhe t'u
ofrojé udhézime strukturave dhe organeve né
sistemin e menaxhimit dhe kontrollit té
fondeve té BE-sé né lidhje me pérmirésimin e
procesit té mbrojtjes sé interesave financiare
té Bashkimit Evropian.

6.5. Prokurimet publike

Korniza ligjore e prokurimeve publike né
Republikén e Maqedonisé sé Veriut pérbéhet
nga Ligji i Prokurimeve Publike me té gjitha
aktet nénligjore qé rezulltojné prej tij.
Gjithashtu, korniza ligjore pérfshin njé séré
rregullimesh té tjera materiale qé rregullojné
aspekte té ndryshme té ekonomisé dhe ligjit,
si rregulloret qé rregullojné marrédhéniet
obligative, drejtén administrative, té
drejtén penale dhe procedurén, rregulloret né
fushén e mbrojtjes sé konkurrencés dhe luftés

Lé
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Penybanka Cesepra Maxegonnja
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KoHKypennujaTa u bopbara nporus Kopyniujara,

Henra w©a nocroeukwor cucteM 3a  jaBHHTE
nabasku e ga  obesbepn  Gajanc  nomery
KBAJINTETOT; eJIHAKBUOT TPeTMAaH "

HEAHCKPUMUHALN]A;, KAKO W TPAHCHAPEHTHOCT W
HHTEIPUTETOT BO HPOLECOT HA JIO/IeNyBambe Ha
Joropopu 3a jaBHum HabaBKM, a ce co 1en Ha
HCKOPUCTYBAme  Ha

PALMOHAIHO M e(UKACHO

jaBHITe cpejeTRa.

Horoopute 3a jasHu HabaBku ce JBHrare/sn 3a
UMIIEMEHTHPAhe Ha JaBHUTE MOJUTUKA BO eJ{HA
apkasa. Bo pamxutTe Ha OnOMTHTE MEpPKH 34
ClpeuyBame Ha Kopyluujara, JJOroBOpHHOT Oprad
€ JI0JDKEH JIa M [pe3emMe cuTe noTpedbHu Mmepku Bo
[POIEeCOT Ha MUIAHUPAILE, BO MOCTANKATA 34 jaBHA
HabaBKa M Mpu U3BPHIYBAKETO HA [[OTOBOPOT, CO
LeJ1 HABPEeMEHO OTKPHUBAIbE U OTCTPAHYBALE MJIN
HAMAJIyBahe HA  WITEeTHUTE  [OCHECAUIH O]
kopyniujata. Co mpeseHija Ha CyJIMPOT Ha
MHTEpPeCH M KOPYIIUjaTa MpH JI0JIeJyBAmeTo Ha
Jorosopure 3a jaBHu HabaBku, epukacHo ke ce
HaMaslaT MOXXHOCTHTE 32 KOPYIITUBHU [0jaBH BO
cuTe  cayyau  Kajie  MoCTOM  MOMKHOCT 0/
JloHecyBame Ha OJJIyKH Ha LITeTa Ha jaBHHOT
HHTEpeC, @ BO KOPUCT Ha MPUBATHUOT MHTEPEC Ha
cnykbeHuTe JIMIA Ha CPeeH U JIOJIT POK.

On gpyra ctpana, B0 OTCYCTBO Ha (DYHKI[HOHAJIHN
MHCTUTYMM  KOM  PEBHOCHO IO  Ka3HyBaar
HE3aKOHCKOTO TPOLIeHe HA jJaBHU MapH, IMOCTOM
PH3MK  0J HATAMOIIHO  3TOJIEMYBame  Ha
KOpyIHIjijaTa Bo japHure HabaBKu.

Heonxopno e pa ce HampasBar [IOMOJHUTEJIHH
HAMopH 3a Jla ce Ypeu CHCTEeMOT HA jaBHU HabaBKK
IITO peasHo Ke OBO3MOXKH
0CTBAPYBaHhe Ha TJIABHUTE HPUHITUATIH:
TPAHCHAPEHTHOCT,  KOHKYPEHTHOCT,  eIHAKOB
TPpeTMAH Ha [OHYJlyBauuTe, HeJUCKPUMHHAI|M]ja,
3aKOHHTOCT, eKOHOMHYHOCT, edpuracHocr,
eeKTUBHOCT M PAlfHOHAJIHOCT BO KOPUCTEHETO Ha
byieTcKuTe cpejicTBa.

Ha TaKop HAYHH

TOJMIEH LHAH 3A TIPOTEHNKA TIA PHIHITH O/ KOPYIIITHIA 3A 2022/2023 TOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 202272023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

kundér korrupsionit. Pikésynimi i sistemit
ekzistues (é publike éshté
sigurimi i balancimit
trajtimi i barabarté dhe mosdiskriminimi; si
dhe transparenca dhe integriteti né procesin e
dhénies sé marréveshjeve té prokurimeve
publike, té gjitha me synimin e shfrytézimit
racional dhe efikas té mjeteve publike.

Marréveshjet e prokurimeve publike jané

prokurimeve

ndérmjet  cilésisé;

shtytés pér implementin e politikave publike

né njé vend. Né kuadér té masave té
pérgjithshme pér parandalimin e korrupsionit,
organi kontraktues éshté i detyruar qé t’i
ndérmarré té gjitha masat e nevojshme né
procesin e planifikimit, né procedurén e
prokurimit publik dhe gjaté zbatimit (&
marréveshjes, me géllim té zbulimit né kohé
dhe heqgjes ose reduktimit té pasojave té
démshme té korrupsionit. Me parandalimin e
konfliktit té interesave dhe korrupsionit gjaté
dhénies sé marréveshjeve té prokurimeve
publike, do

mundésité pér fenomene korruptuese né té

té ulen né méyré efektive
gjitha rastet kur ekziston mundésia e marrjes
sé vendimeve né dém té interesit publik dhe
né favor té interesit privat té népunésve
zyrtaré né periudhé afatmesme dhe afatgjate.
Nga ana tjetér, né mungesé té institucioneve
funksionale qé ndéshkojné me ngulm
shpenzimet e paligjshme té parasé publike,
ekziston rreziku i rritjes s& métejshme (&
korrupsionit né prokurimet publike.

Nevojiten pérpjekje shtesé pér organizimin e
sistemit té& prokurimeve publike né até
ményré qé té mundésojé realizimin e parimeve
konkurrencén,

kryesore:  transparencén,

PLANIVIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Mumnucrepcrso 3a (huHaHcHu

Cucremor rpeba ja ja 3acmin OTOBOPHOCTA OJ]
HOCUTEJINTE HA BJACTA BO HACOKA HA HAMEHCKO W
PALMOHAJIHO TPOLIEH:E HA JaBHUTE Mapu HU3 eJjeH

TpaHcnapeHteH u  oruereH niporec. Co  nen
ypenysame, pasBoj Ha CHCTEMOT Ha jaBHHTE
HabaBKE  ©  HErOBO  CHPOBEAYBAbe, 3aKOHOT

MPOTIHTIITY B OCHOBHKW Havesnd BO KOWUIITO criaraar:
Havyenoro Ha CI]OﬁO,[[HO ABIDOKemhe Ha CTOKHTEe,

cnobopata  3a  ocHoBame,  caobogata  3a
obesbejlyBame  yelyrd, Kako M Hauvejata Ha
eKOHOMUYHOCT, edpukacHocr, KOHKYpeHIHja
nomery CKOHOMCKITE oriepaTopu,
TPAHCIHAPEHTHOCT, e/lHaAKOB TpeTMaH Ha
eKOHOMCKHTE OIepaTopu U CpasMepHOCT.

Bo 2019 ropuna e pgoHeceH HOBMOT 3aKkoH 3a

jaBHuTe HabaBKH KOj € Ha CHJIA U JIeHeC, CO Les /ia
Ce U3BPIIM XapMOHU3UPAILE CO HOBHTE JIUPEKTHBH
ia EY Bo oBaa cdepa, HO ¥ j1a ce CTECHH IPOCTOPOT
3a snoynorpebn u Kopynuuja. Houor 3axon
CO/PIKM  HHU3a ofpejibu  3a  3rojieMyBame  Ha
TPAHCHIAPEHTHOCTA M OTYETHOCTA BO [POIECOT HA
Aypu  H

ojipesiom.

]"dBH[/lTe HHGEIBKPI, KOHKpPeTHH

AHTHKOPYITIHCKH Homonuurtenen
3HAYAEH MCUYEKOpP € BOBEJIYBAILETO HA [1eT HOBH
AHTHUKOPYIIUCKY ofpenbu, kou 6u Tpebano jia
MpUAOHECAT KOH HAJIMUHYBAE Ha Pe/U3BULHTE
3a KOM MCKYCTBOTO JI0 cera IMOKa)KaJlo JieKa ce
on
CIPOBE/IYBAHE

jaByBaar Ha  [UIAHUpame 1
110

peanusanujara Ha Jjoropopor. OBue oppenbu ce

npouecor

Ha nocramnKara, mna Cce

copp)KaHH BO 3aKoHOT M Ce OjjHecyBaaT Ha

OIIITUTE MEPKH 3a CIpeuyyBame U IMPUjaByBakbe
Kopyniuja, 3abpana 3a spuiee jaBHu HabaBKi Ha
jaBHE  (PYHKIIMH, 3alITUTa  Ha

HOCHTEJIM Ha

HHTErpuTeToT MW IIpHMeHaTa Ha 3axoHoT 3a

CIpedyBaHe Ha KOPYIHja U CY/IUpP HA UHTEPECH.
Ba)kHa puMeH3uWja Ha TpolecoT Ha HabaBKku e

FOJMITEN TUIATT 3A IPOLLEHKA HA PH3HIT OJT KOPYIILIJA 3A 2022/2023 10 {HHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Al

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

trajtimin e  barabarté té ofertuesve,

mosdiskriminimin, ligjshméring, ekonominé,
efikasitetin, efektivitetin dhe racionalitetin né
shfrytézimin e mjeteve buxhetore.

Sistemi duhet ta forcojé pérgjegjésiné e
bartésve té pushtetit né drejtim té shpenzimit
té qéllimshém dhe racional té parasé publike
pérmes procesit transparent dhe té
pérgjegjshtm. Me qéllim té rregullimit,
zhvillimit té sistemit té prokurimeve publike
dhe zbatimit té tij, ligji parashikon parimet
bazé qé pérfshijné: parimin e lévizjes sé liré té
mallrave, liriné e vendosjes, liriné e ofrimit té
shérbimeve, si dhe parimet e ekonomisé,
konkurrencés ndérmjet
operatoréve  ekonomiké,  transparencés,
trajtimit té barabarté té operatoréve
ekonomiké dhe proporcionalitetit.

Né vitin 2019 u miratua Ligji i Ri i
Prokurimeve Publike, i cili éshté né fuqi edhe
sot, me géllim té harmonizimit me direktivat e
reja té BE-sé né kété sferé, por edhe
ngushtimit té hapésirés pér abuzime dhe
korrupsion. Ligji i ri pérmban njé séré
dispozitash pér rritjen e transparencés dhe
llogaridhénies né procesin e prokurimit publik,
madje edhe dispozita konkrete kundér
korrupsionit. Hap shtesé domethénés éshté
vendosja e pesé dispozitave té reja kundér
korrupsionit, té cilat duhet té kontribuojné né
tejkalimin e sfidave qé pérvoja ka treguar deri
tani se rezultojné nga procesi i planifikimit
dhe zbatimit té procedurés, deri né realizimin
e marréveshjes. Kéto dispozita jané té
pérfshira né ligj dhe i referohen masave té
pérgjithshme pér parandalimin dhe raportimin
e korrupsionit, ndalimin e prokurimeve
publike té bartésve té funksioneve publike,
mbrojtjen e integritetit dhe zbatimin e Ligjit

efikasitetit,

PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munucrepctno 3a hrnancuu

YIPABYBALETO €O PU3HK, Oujiejin Toa e BakHA
ajnarka 3a yoOnaxyBame Ha HECHIYPHOCTHTE BO
npouecot Ha Habaska. Pusuim Moske jia ce nojaBat
B0 Koja Owio asa op nabapkarta: ¢pasara Ha
HabaBka  Win

ianmpame, HnocranKarTa 34

AJIMHHHCTPATHBHAaTA JOropopor.

nporejiypa  3a
3aroa € HeonxojHa MorojiemMa TPaHCIHapeHTHOCT
Kaj OBHE [POLEeYPH, CIeJIeHe HA CIPOBeyBaIbeTo
HA lpaBHjiaTa 3a TPAHCIAPEHTHOCT, HPABOTO HA
npHCcTan 0 HHQoOpMaiu U CrpedyBame Ha Cyaup
Ha MHTEPecH, KaKo M CHCTeMaTCKa IMPOoIeHKa Ha
PU3HKOT M [IOCTABYBAE PUOPUTETH BO HAZ30POT
Ha jaBHuTe HAOABKH, IITO O MOXKEJIO J1a IO HAaMasu
pusuKoT o) xopyniuja sHauutenno. Co e
HaMaJlyBame Ha PUSHLINTE O] [10jaBa HA KOPYIIHja
B0 cepara Ha jaBHUTEe HabaBKM, BaXKHO e Jla ce
H3rpajii KOH3UCTeHTeH U (PYHKIMOHAJIEH CUCTEM
3a KOHTPOJIA HA PU3UIUTE MPH jaBHUTE HabaBKH,
Bo pamxure Ha nporeHara Ha PUSHIUTE 0/]
KOpYIIHjaTa ¥ CTPATeUIKUTe JIOKYMEHTH BO OfJHOC
Ha CIpeuyBame Ha KOPYMIHjaTa ¥ Ha CYLHPOT HA
uHTepecH, jaBHuTe HabaBKH crafaaT Bo obaacTure
KOM XOPU3OHTAJIHO Ce MpoTeraaT HHU3 IEeJIU0T
OINIITECTBEH CHCTEM M Ce ejiHa 0jf chepure mITo ce
HAjIIoUIOKHM Ha Kopyniuja. OBa ce J0JDKH Ha
thaxror j1exa jasHure HADABKY Ce MPUMEHYBAAT 0/]

KOU ce jen oj

CTpaHa Ha CHTE HHCTHTYLHH

aJ\MUHUCTPALMjaTa M jaBHUOT CHCTEM; THE Ce
cuTe pecopu; ce

BpHIAT BO nuipejayBaarT Ha

HEHTPAaJIHO M Ha JIOKaJIHO HHBO W IIpH jaBl—!I/I'l‘E

nabapkn uma MefyceOHa HHTEpakiuja momery

JABHHUOT KdaKOo H

HHCTUTYIIHATE  Of] cexTop,
HHTEepaKiija nomery HHCTHTYIHHTE 0Jf jaBHHOT
CEeKTOP CO JIeJIOBHU CHTUTETH 0Jf [PUBATHHOT

CEeKTOP M CO TparaHCKH 3/APY)KeHHja.

FOJIIEH IUIAH 3A IIPOLEHKA HA PH3HL OJ1 KOPYIILHJA 3A 2022/2023
KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

41 Y

Republika e Magedonisé sé Veriut
P =

Ministria e Financave

té Parandalimit té Korrupsionit dhe Konfliktit
té Interesit.

Dimension i
prokurimeve
sepse ai  éshié
reduktimin e

prokurimit. Rreziget mund té lindin né ¢do
fazé té prokurimit: né fazén e planifikimit, né

réndésishém 1 procesit  té
menaxhimi i rrezikut,
réndésishém  pér

procesin e

éshté
mjet i
pasigurive né

procedurén e prokurimit ose né procedurén
administrative é Prandaj,
nevojitet transparencé mé e madhe né kéto
procedura, monitorim mbi zbatimin e
rregullave té transparencés, e drejta e gasjes
né informacion dhe parandalim té konfliktit té
interesit, si dhe vlerésim sistemik té rrezikut
dhe pércaktim té prioriteteve né mbikéqyrjen
e prokurimeve publike, q¢ mund t& zvogélojé
rrezikun e korrupsionit né ményré (é
konsiderueshme. Me qéllim pér t'i ulur rreziqet
e shfagjes sé korrupsionit né sferén e
prokurimeve publike, éshté e réndésishme té
krijohet sistem konsistent dhe funksional pér
kontrollin e rrezigeve gjaté prokurimeve
publike. Né kuadér té vlerésimit té rrezigeve té
korrupsionit dhe dokumenteve strategjike né
lidhje me parandalimin e korrupsionit dhe
konfliktin e interesave, prokurimet publike i
pérkasin fushave qé shtrihen horizontalisht né
té gjithé sistemin shogéror dhe jané njé nga
sferat mé té ndjeshme ndaj korrupsionit. Kjo
pér faktin se prokurimet publike zbatohen nga
té gjitha institucionet qé jané pjesé e
administratés dhe sistemit publik; ato kryhen
né té gjitha resorét; kryhen né nivel qendror
dhe lokal dhe gjaté prokurimeve publike ka
ndérveprim té ndérsjellé ndérmjet
institucioneve nga sektori publik, si dhe
ndérveprim ndérmjet institucioneve nga
sektori publik me subjektet afariste nga
sektori privat dhe me shoqatat civile.

marréveshjes.

roJiHHA PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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I\’IHHl!CTCpL“i'HU 3a (])HIIEIIIL‘H]Z

KOpYyIujaTa, BO

japyBaatr W

obmmm  Ha

CMMCIId,

Kaxo
KPpHUBHYHO-TIPAaBHA
HEIO3BOJICHU JIejCTBA KOU Ce cocTojaT 0/l MOTKYI,
snoynorpeba Ha cnyxkbena mosoxba, Tprysame co
BAMjaHHe, HO M OTKPUBAmHLE Ha KiacHUIHpaHH

MojaBHKI
ce

HH(pOpMaLiH, Joropapaibe LeHa mery
MOHYyBavyuTe u Ci,

Kaj cnpeuysamero Ha CyaupoT Ha HHTEPECH,
NOKpaj AocerauHuTe opesdm 3a HAYMHOT Ha
MeHappame Ha CyJHpOT Ha HHTepecw Kaj
npercejaresior, 4JeHOBUTE M 3aMEHUIUTe Ha
KOMHUCHMTE 3a jaBHM HADABKHM, KAKO M Kaj

O/I'OBOPHOTO JIAIE BO MHCTUTYI[H]jATa, CE& BOBEJI0A
ojipesilb M 3a MeHalMpame Ha CyAuMpoT Ha
HHTepecH Kaj [OpercejiaTesior, 3aMeHUKOT |
wienosurTe Ha Jlp>kapHara KomucHja 3a xanou o

jauu  Habasku. WM Bo HOBHOT 3akoH ocraua
pocerauHaTa ojpeziba co Koja ce 3abpaHysa cexoj
00IMK Ha BAHjaHHE BP3 JIOHECYBALETO HA

ognykute Ha Komucujara. Tlocrom obBpcka Bo
mocrankara 3a japHa HabaBKa, IpeTceaTesor,
3aMEHHMKOT Ha UPeTcejjaresioT, UWIeHOBHTE §
3aMEeHULMTEe Ha YWIeHOBUTE Ha KOMUCHjaTa 3a jaBHa
HabaBKa, KaKo U OJIFOBOPHOTO JIMILE, /ia IMOTIHIIAT
u3jaBa 3a HENOCTOEHme CyAHp Ha HMHTEPecH Koja
npercraByBa Jjiejl ojf JIOCMeTO 0J] CIPOBEeHATA
nocrarKka. Ao ce nojaBu HEKOj OCHOB 3a CYJ|Up HAa
HHTEPEeCH, CeKOe 0/1 HABEJCHUTE JIMLA € I0JDKHO /1a
ce nosysede of pabora Bo Komucujata. Ako ce
M0jaBu CY/IMp HA HHTEPECH Kaj OJIrOBOPHOTO JIMIIE,
TOA € JIOJDKHO, CO oceOHO peleHue, jia 0BJIacTyBa
APYro Jnuie oj pefoT Ha (PYHKI[UOHEPUTE WIIH
paKoBojiHUTE CAYKOEHUIM Kaj [IOTOBOPHUOT OpraH
3a  JIOHeCyBame  COOJBETHH  OJJIYKH U
MOTHHITYBAH:€ HA JIOTOBOPOT.

Bo pamxuTe Ha MHCTUTYHMOHAJIHUTE acleKTH BO
[poLecoT Ha CIpOoBefyBaibe Ha jaBHuTe HabaBku,
3HauvajHa yysora uma buporto 3a jaBHH HabaBKH,

FOJIHIIEH IVIAH 3A LIPOTIEHKA HA PH3UIW OJ1 KOPYIITHJA 3A 2022/2023 TOJ1HIIA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Maqgedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

Si forma té shfagjes sé korrupsionit, né
aspektin penalo-juridik, jané edhe veprimet e
kundérligjshme qé konsistojné né: ryshfet,
shpérdorim té pozités zyrtare, tregtim
ndikimi, por edhe zbulim té informacionit té
¢mimi ndérmjet

klasifikuar, negocim

ofertuesve etj.

Né parandalimin e konfliktit té interesit,
krahas dispozitave ekzistuese pér ményrén e
menaxhimit té konfliktit té interesit pér
kryetarin, anétarét dhe zévendésit e
komisioneve té prokurimeve publike, si dhe
pér personin pérgjegjés né institucion, jané
vendosur dispozita edhe pér menaxhimin e
konfliktit  té interesit pér kryetarin,
zévendésin - dhe anétarét e Komisionit
shtetéror pér ankesat né prokurimet publike.
Né ligjin e ri vijon dispozita ekzistuese me té
cilén ndalohet ¢do formé ndikimi né miratimin
e vendimeve té komisionit. Né procedurén e
prokurimit publik, kryetari, zévendéskryetari,
anétarét dhe zévendésantarét e komisionit té
prokurimit publik, si dhe personi pérgjegjés,
jané té detyruar ta nénshkruajné deklaratén e
mosekzistimit té konfliktit té interesit, qé
éshté pjesé e dosjes sé procedurés sé zhvilluar.
Nése shfaget ndonjé bazé pér konflikt interesi,
secili nga personat e pérmendur obligohet té
térhiget nga puna e komisionit. Nése shfaqet
konflikt interesi te personi pérgjegjés, ai éshté
i obliguar, me aktvendim té vecanté, té
autorizojé njé person tjetér nga radhét e
zyrtaréve ose népunésve udhéheqés prané
organit kontraktues pér miraratimin e
vendimeve pérkatése dhe pér nénshkrimin e
marréveshjes,

Né kuadér té aspekteve institucionale né
procesin e zbatimit té prokurimeve publike,

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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MusrnctepeTBo 3a huHAHCHH

KOeHTo ce rpiKkH 3a pas’BojoT Ha CHCTEMOT Ha
jaBanTe HabaBKH, Kako # 00e30eyBameTo
PAILMOHAJIHOCT, e(hUKACHOCT W TPAHCHIAPEHTHOCT
BO CIHPOBEJIYBALETO HA japHuTe Habasku. bupoto e
OpraH  Ha  Jip)KaBHaTa cocran  Ha
Munucrepcrsoro 3a (HHAHCHH, CO CBOjCTBO Ha
HpaBHo Jidie, Koe ce huHancupa oJi ApXKaBHHOT
Oyier u oJ1 concrseHure HPUXojiH. buporo 1o
CIPOBEAYBA ENeKTPOHCKHOT CHCTEM 3a  jaBHU
HabaBKu,  KOJUITO  [PETCTaByBa  €JIMHCTBEH
HHMOPMAIUCKHM CHCTEM JIOCTAIIEH HAa HHTEepPHEeT,
KOj €€ KOPHCTH CO TIeJ1 [1a Ce 0BO3MOKH MOrojaemMa
e(PUKACHOCT, TPAHCIHAPEHTHOCT M €KOHOMHYHOCT
B0 obyiacra Ha jasHUTe HAbABKH.

ylupasa  Bo

Co tes1 eiuMUHUpPambe Ha OUJI0 KAaKBO KOPYITUBIO
OJIHECYBALE BO NPOIECOT Ha japuuTe HabaBKum, 0
ctpana Ha cute Bpaborenu Tpeba pocneHo J1a ce
MOYMUTYBA MHTEPHATA MPOTIe/ypa 3a jaBuu Habapku
Ha  Munucrepcrsoro  3a  ¢uHancun.  Co
NOYNTYBAe Ha IpPOoLeAypaTta M MNOKKYBambe Ha
BHCOK CTEMeH Ha TPAHCIAPeHTHOCT Ha MpPOIeCcoT
Ha jaBHuH HabaBKy, Ke ce eJIUMHUHUPAAT CUTE
BJIHjAHHja I MOXXHOCTH 3a OMJI0 KAKBO KOPYNTHBHO
ofHecyBabe. JlomosHUTEeNHO, cropeji 3aKOHOT 3a
jaBHu HabaBKH, JIOTOBOPHUTE OPraHu ce JI0JDKHU
fa ru objaBaT cBOUTE TOJMINHU TUIAHOBY 3d jaBHH
HabaBKH, KAKO U CKJIYIYEHUTE JJOTOBOPH M HUBHHUTE
H3MeHu, co men pa ce obesbegu  moronema
TpancrmapeHTHocT. Bo cormacHoer co 3akoHoT 3a
jasuu Habasku, MuHHCTEPCTBOTO 3a (DUHAHCHM
MO[FOTBYBA FOAUIIEH [UIAH 38 BKYIIHHU HoTpebu 3a
HabaBKu 3a TeKoBHATA TOJMHA, KOj ro objaByBsa Ha
HHTEpPHeT cTpaHaTta Ha MUHHCTEpPCTBOTO.

TOJINIEH LUIAH 3A TIPOTENKA 1A PHU3HIH O/ KOPYTILHJA 3A 2022/2023 TOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

A

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

njé  rol té réndésishéem ka Byroja e
Prokurimeve Publike, e cila kujdeset pér
zhvillimin e sistemit té prokurimeve publike,
si dhe garantimin e racionalitetit, efikasitetit
dhe transparencés né zbatimin e prokurimeve
publike. Byroja éshté organ i administratés
shtetérore né kuadér té Ministrisé  sé
Financave, me cilésiné e personit juridik, i cili
financohet nga buxheti i shtetit dhe nga té
hyrat vetanake. Byroja zbaton sistemin
elektronik pér prokurimet publike, i cili éshté
sistem i njésuar informativ i disponueshém né
internet, i cili shfrytézohet me qéllim té
mundésimit té efikasitetit, transparencés dhe
ekonomizimit mé té madh né fushén e
prokurimeve publike.

Pér eliminimin e ¢do lloj sjelljeje korruptuese
né procesin e prokurimeve publike, té gjithé
punonjésit duhet ta ndjekin né ményré té
vazhdueshme procedurén e brendshme pér
prokurimet publike té Ministrisé sé Financave.
Duke respektuar procedurén dhe duke treguar
njé shkallé té larté té transparencés sé
procesit té prokurimeve publike, do té
eliminohen té gjitha ndikimet dhe mundésité
pér cdo lloj sjellje korruptuese. Gjithashtu,
sipas Ligjit té Prokurimeve Publike, organet
kontraktuese jané té obliguara qé t’i
publikojné planet e tyre vjetore pér
prokurimet publike, si dhe marréveshjet e
nénshkruara dhe ndryshimet e tyre, né
ményré qé té sigurohet transparencé mé e
madhe. Né pérputhje me Ligjin e Prokurimeve
Publike, Ministria e Financave harton planin
vjetor pér nevojat e pérgjithshme té
prokurimeve pér vitin aktual, té cilin e
publikon né fagen e internetit té ministrisé.

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munncrepcrso 3a (pMHAHCHH

6.6. Pesusuja u HHCIIEKIHCKH Ha/[30D (copedyBatbe,
OTKPHBAILE H HCTPATa HA H3MaMi)

[Tpumapna en Ha pragata e ja cnpeun rnojasa Ha
IpeiIky WM HeNpaBuaHOCTH BO jJaBHHOT CEKTOp
[Opaii KOPYIuja U Jipyru He3aKOHUTOCTH.
Cnpeuysamero 1w xoutponata Ha KOPyHiujarta
MOXKAT ga  bupgar 0J1
MCXaHU3MH 3a MOHMTOPHHI M 34 KOHTPOJIA, KaKo
TO Ce MpPOrpaMHuTe 3a BHATPEUIHH IPOBEPKH,
BHATPEUIHATA M HA/IBOpEeINHATa pPeBusMja u
PEOKMMHTE 3a HCTPAra H 3a TOHEHE.

Bo cure OyleTCKU KOPUCHHUIIM, BIJIYYUTEIHO M
MuHucrepersoro 3a (hUHAHCUH, Cce NPUMEHYBA
CHCTEMOT Ha jaBHa BHaTpelmHa (UHAHCHCKA
kourposa (JBOK), koj ondaka:

* (PMHAHCUCKOTO yIpaByBamke U KoHTposa (Kaje ce
BKJIYYeHH KOHTPOJIHATA CPeJiuHa, YIPaByBame co
pusuuure,  Kourpoaure, uHpoOpMaLUUTE |
KOMYHHKALUUTE U CJIe/[eHheTO U eBajyarujara),

*  (pyHKIIHOHA/NHO  He3aBUCHATA  BHATPEIIHA
DEeBU3Hja, KAKO 1

° LeHTpaJiHaTa eJUHHIA 3a XapMOHHU3alHja Ipu
MunucrepcTsoTo 3a (MHAHCHK KOja € Hafjie)KHa
3a KOOP/IMHAIIHjA HA LIeJIOKYITHUOT TPoLiec.
Buarpeurnara peBusuja, KaKO BadKHA ajlaTKa 3a
OTKpHMBAaW€ Ha KOPYNTUBHH MPAKTHKH, [IPH
BpIIeHETO HAa  peBHM3MjaTa, ja  NOpoIeHysa
epukacHocTa M ePeKTHBHOCTA HA [POLECUTE Ha
yIpaByBame co pusunure, ocobeHo eduracHocra
Ha KOHTPOJIHUTE MeXaHU3MH.

[IpouenyBajiu ja coojsiBeTHOCTA U e(EKTUBHOCTA
Ha KOHTPOJIHUTE MeXaHU3MHM BO OJHOC Ha
CrpeuyBame W MHHUMH3UPALE Ha  PUSHIINTE,
BHATpeIlHa peBu3Hja BO CBOMTE PEBU30PCKU
U3BCIUTAaM BO HaO[UTe YKa)KyBa Ha PH3UIUTE,
O/THOCHO Ha HeCaKaHUTEe HaCTaHM KOW MOXKe Jia ce
AKTHBHPAAT KaKo [Mocjae/j1iia Ha HeCOOLBeTHH HITH
HeeUKaCHH KOHTPOJIHU MeXaHu3MH.
[Ipenopaxkure Ha BHATPEIIHA PEBU3Mja COIPIKAHU

HOMOTIHATH PAa3JIMYHH

FOJMIEH IJIAH 3A [IPOTIEHKA HA PH3HITH OJL KOPYIITHJA 3A 2022/2023 TOJ[MHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Maqedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

6.6. Revizioni dhe mbikéqyrja inspektuese
(parandalimi, dhe  hetimi i
mashtrimeve

zbulimi

Qéllimi primar i geverisé éshté parandalimi i
shfagjes sé gabimeve apo parregullsive né
sektorin publik pér shkak té korrupsionit dhe
paligjshmérive té tjera.

Parandalimi dhe kontrolli i korrupsionit mund
té ndihmohen nga mekanizma té ndryshém
monitorimi dhe kontrolli, si¢ jané programet e
kontrollit té brendshém, revizionit té
brendshém dhe té jashtém, si dhe regjimet e
hetimit dhe ndjekjes penale.

Né té gjithé shfrytézuesit e buxhetit, pérfshiré
Ministriné e Financave, zbatohet sistemi i
kontrollit té¢ brendshém financiar publik
(KBFP), i cili pérfshin:

« menaxhimin financiar dhe kontrollin (i cili
pérfshin mjedisin e kontrollit, menaxhimin e
rreziqeve, kontrollet, informacionet,
komunikimin, monitorimin dhe vlerésimin);

¢ revizionin e brendshém (& pavarur
funksionalisht, si dhe

+ njésiné qendrore té harmonizimit prané
Ministrisé sé Financave, e cila éshté
pérgjegjése pér koordinimin e té gjithé
procesit.

Revizioni i brendshém, si mjet i réndésishém
pér zbulimin e praktikave korruptuese, gjaté

revizionit vleréson efikasitetin dhe
efektivitetin e proceseve té menaxhimit té
rrezikut, vecanérisht efikasitetin e
mekanizmave té kontrollit.

Duke  vlerésuar pérshtatshmériné dhe

efektivitetin e mekanizmave kontrollues né
drejtim té parandalimit dhe zvogélimit té
rreziqeve, revizioni i brendshém né raportet e
té  konstatimeve rreziqet,

tij tregon

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE



54

PenyGnuka Cepepra Makegonnja

MIIHH(‘T(‘.!](‘THH 3a (!]HHHH(‘HH

BO PEBH3OPCKHUTE U3BEIITAN Hﬂj‘[&,‘(fT() Ce HaCoOYeHH

IKOH KOHTPOJIHH

jajakHyBatbe  Ha  [OCTOJHHUTE
MEXaHH3MH HJIM BOBEJIyBaibe Ha HOBH KOHTPOJIH.
BuaTtpemrnata xoutpoja e onmro jieduHupaHa
KaKo nporec, ausajunpan jja obesbejn pasymHo
yBepyBathe BO OJHOC HAa TMOCTUTHYBALETO Ha
HeJiuTe BO ClefHuTe Kareropuu: ehekTUBHOCT U
epukacHocr nHa  paboTemeTo, CUTYpHOCT — HA
(punancuckuTe 1 HeuHaHcHcKure nudopMarnm,
H3BECTYBabe W YCOMJIACEHOCT CO BaXKEUKUTe
3aKOHU U peryjiaTHBH,
Edexrusnure BHATPEITHA
yOpaByBambeTo €O PU3HLM  ja  HamajyBaar
paHJIMBOCTAa Ha jaBHaTa aJIMMHUCTpaldja Ha
KOPYILHja 1 0BO3MOXKYBAAT ONTUMAJIHO paboTeinhe
HACOYEHO KOH jaBHMOT wHHTepec. Jlokonky ce
NPUMEHYBa yCIelUIHo, yIPaByBambeTo cO PU3HINT Ke
0BO3MOYKH 0A00P0 0ZU1yuyBaiLe, 3roJieMyBathe Ha
epuxkacHocra,  nojobpo  npepBupyBae U
ONTUMM3UPALe Ha PacrnoioKIUBATE CPEeJCTBA,
jakHeme Ha fmosepbarta Bo ynpaByBauKUOT CHCTEM
U pas’Boj Ha HO3UTHBHA OPraHH3alMCKa KyJITypa.
Ilenra na oBme anarkum He e ga ce jerexrTupa
MocToeuKa KOpymniuja, TYKYy Jja ce [pOLeHH
PU3MKOT JleKa BO TeKoT Ha paboTemeTo mMoyke jia
HacraHe HexaksBa ¢opMa Ha HE3aKOHCKO HIIH
HEeTHYKO O/IHecyBatbhe,

Bo opaa nacoka, He e JI0OBOJIHO HHCTUTYLUUTE Of
JABHHOT CeKTOp caMo Jia ce 3ajJokaTr 3a HyJITa
TOJIEpaHI[Mja  KOH KOpymuujaTa, TyKy CHTe
BpaboTeHn BO jaBHATa ajmMuHMCTpanuja Tpeba za
bupar pobpo 3ano3HaeHd €O IOJUTHKATA HA
HHTEIPUTET, 3aKOHCKATa paMKa, HUBHUTE 00BpCKu
U 3a[0JDKeHHja, Kako W JIMCIUIIJIMHCKHUTE,
KPUBHYHUTE M JIPYyrM HOCTANKM KOM MOXKAT Jia
Ougar nokpeHaTH u Moykuure mocuaeuin. Orryka
Nponsjierysa feka BO HU3BPIIYBAWETO HA CBOHTE
OBJACTYBamba U JI0/DKHOCTH, aIMUHUCTPATHBHUTE
cay)cbenuu tpebda fa ru mounTyBaaT Hauejara Ha
eJHAKBOCT W jaBHOCT, eTHUKHTE

KOHTPOJTH "

JaKOHHTOCT,

TOJHITEH TUIATT 3A TPOLIENKA HA PH3HIH OJ1 KOPYIIIHJA 3A 2022/2023 TOJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Maqedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

pérkatésisht ngjarjet e padéshiruara té cilat
mund té aktivizohen si pasojé e mekanizmave
kontrolluese té papérshtatshme ose joefikase.
Rekomandimet e revizionit té brendshém té
pérfshira né raportet e revizionit zakonisht
forcimin e mekanizmave

kané si géllim

kontrolluese ekzistuese ose vendosjen e
kontrolleve té reja.

Kontrolli i brendshém  pérgjithésisht
pérkufizohet si proces i dizajnuar pér ofrimin e
sigurisé sé arsyeshme né drejtim té arritjes sé
qéllimeve né kategorité vijuese: efektiviteti
dhe  efikasiteti i punés, siguria e
informacioneve financiare dhe jofinanciare

dhe harmonizimi me ligjet dhe rregulloret né

fuqi.
Kontrollet e brendshme efektive dhe
menaxhimi i rrezikut reduktojné

cenueshmériné e administratés publike ndaj
korrupsionit dhe mundésojné punén optimale
té orientuar drejt interesit publik. Menaxhimi i
rrezikut do té mundésojé vendimmarrje mé té
miré nése zbatohet me sukses, respektivisht
do ta rrisé efikasitetin, parashikimin dhe
optimizimin mé té miré & mjeteve té
disponueshme, forcimin e besimit né sistemin
e menaxhimit dhe zhvillimin e kulturés
pozitive organizative. Qéllimi i kétyre mjeteve
nuk éshté zbulimi i korrupsionit ekzistues por
vlerésimi i rrezikut se gjaté punés mund té
lind ndonjé formé e sjelljes sé paligjshme ose
joetike.

Né kété drejtim nuk mjafton qé institucionet e
sektorit publik té angazhohen vetém pér zero
tolerancé ndaj korrupsionit, por té gjithé té
punésuarit e administratés publike duhet té

jené miré té njoftuar mbi politikén e

PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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MunncTepcTBo 3a (pHHAHCHHA

HOpMH M npodecnonananre craugapan. Cexoja
(IJUDMU Ha KOpPYIITHBHO, HeCOO/IBeTHO, HeeTH4yKo
HEMOPAJIHO  OJiHeCYBame Tpeba ja Oupe
ol  crpana HAJBHCOKUTE
CTPYKTYPH U
3a  CHpOBeyBaibe

AR
Ha

CaHKI[HOHHpaHa.
Ha

nperno3HaeHa
ylHpaByBauKu
Cundara  sasoxcba
NOJUTHKATA HA MHTETPUTET HA PAKOBOJCTBOTO Ke
Ouzie  onepanuoOHANU3UPAHA  CAMO  JIOKOJIKY
BaKBarTa NoJHTHKA Ce NPUMEeHYBA M0/[e/IHAKBO KOH
cute, be3 pasjiMKa Ha HUBHATA MO3UIHjA, KAKO I
Des pasnuka Ha TOA 32 KAKOB BUJ| HA PEKPUIYBALe
cranysa 36op. OBue cranjiapam tpeba jga bupgar
VIITE [OBMCOKH KOra MNPeKpIIyBameTo Jjoara o
JIMI[A KOM Ce Ha MMOBUCOKH PAKOBOJIHU ITO3UITMH,
kou tpeba sa Oupar npuMep 3a eTHYKO U
Npo(ecHoHanHo  OfHeCYBalbe  OTIOPHO  KOH
KOPYILLHja.

Mexanusmure 3a OTKpUBALE M 3a He3aBUCHA
Herpara ciydau HelpodecHoHaaHo
nocTanyBame,  Kako Kopymiujara,
HpeTcTaByBaaT HeONXOHeH JieJl OJf eJiHa eTHUKA
ungpacrpykrypa. HeonxogHo e pga mocrojar
CHI'YPHH MPOLEAYPH U pecypcu 3a HabibyiyBame,
HU3BECTYBake M 3a CIPOBE/yBalke HAa HCTParm 3a
KplIeHe Ha npaBuiaTa Ha jasHara ciykba, Kako u
MPOTIOPITUOHAJIHI AJIMUHHUCTPATHBHU WJIH
JAMCHMINUIMHCKM CAaHKIME 3a Ja ce obecxpabpu
KOPYNTUBHOTO ofjHecyBame. Bo bopbara rporun
KOpyIijujaTa, HHCTUTYIIHHTE ce JIOJDKHU 1a bupar
OJITOBOPHH W TPAHCHApPEHTHH, 3a Jla ja 3rojemMar
posepbara kaj rparanure, Ouziejku Kopynimjara
HETATHMBHO BjiMjae Bp3 poBepbara Ha jaBHOCTA BO
uHcrnexuuckure cnyubu. Orryka e HeornxojiHa
3roJIeMeHa  TPaHCHAPeHTHOCT BO  OJIHOC  Ha
fpe3eMeHuTe MEpKM  3a  OTKpHBaIhe U
CAHKITHOHUPAWe Ha cure (opMH Ha KOPYyIIHja,
peKky 3aseMame Ha Cepuo3eH u ceolndarex
MpUCcTall 0i crpana Ha (PUHAHCHCKUTE MHCIIEKTOPH
Bo bopbara co xopynuyujara. Kon cexoja mpujasa 3a

Hd Ha

ITo e

TOJHIIEH IUVIAH 3A HPOIEHKA HA PH3HIH O]l KOPYHITHJA 3A 2022/2023 T'OJIHHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

integritetit, kornizén ligjore, detyrimet dhe
pérgjegjésité e tyre, si dhe mbi procedurat
disiplinore, penale dhe procedura té tjera té
cilat mund té krijojné edhe pasoja té tjera té
mundshme. Nga kjo rezulton se né realizimin e
kompetencave dhe obligimeve té tyre,
népunésit administrativé duhet t'i respektojné
parimet e ligjshmérisé, barazisé dhe normat
publike, etike dhe standardet profesionale.

Cdo

papérshtatshme, joetike ose jomorale duhet té

formé e sjelljes korruptuese, e

identifikohet nga ana e strukturave mé té

larta udhéheqése dhe té sanksionohet.
Pérkushtimi i fugishém i zbatimit té politikés
sé integritetit té udhéheqgjes do té

funksionalizohet vetém nése politika e tillé
zbatohet né ményré té njéjté pér té gjithe,
pavarésisht pozités té tyre, si dhe pér cfaré
shkelje béhet fjalé. Kéto standarde duhet té
jené edhe mé té larta kur shkelja vjen nga
persona né pozita mé té larta udhéheqése, té
cilét duhet té jené shembull i sjelljes etike dhe
profesionale rezistente ndaj korrupsionit.

Mekanizmat e zbulimit dhe té hetimit té
pavarur té rasteve té sjelljes joprofesionale, si¢
éshté  korrupsioni, paraqesin pjesé té
domosdoshme té infrastrukturés etike. Fshté
e nevojshme té ekzistojné procedura dhe
burime té té  monitorimit,
raportimit dhe kryerjes sé hetimeve té
shkeljes sé rregullave té shérbimit publik, si
dhe sanksione proporcionale administrative
ose disiplinore pér dekurajimin e sjelljes
korruptuese. Né luftén kundér korrupsionit,
institucionet jané té detyruara té jené té
pérgjegjshme dhe transparente, pér ta rritur
besimin te qytetarét sepse korrupsioni ndikon

besueshme

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE



56

PenyGnuka Cesepra Makegionnja

Mununcreperno 3a huHancHn

HECTHYKO HJIH KOPYIITUBHO OJfHECYBaAHe 'l"peﬁa aa
Ce nocralM co JoJDKHO BHUMdHHEe U [Jd ce MPpUMeHH
HOCTAIKa JdKOHCKHTE

coojiBerTHata COTJIACHO

ITPOTTHCH.

Co szaxonor 3a cuHaHcHCKaTa MHCHEKI[Hja BO
jABHHOT ~ CeKTOp Ce  ypejyBaaT  Hayvenara,
HaJIeXKHOCTA, OpranM3anujara Ha (UHaHCHCKATA
HHCITEKIH]a BO JaBHHOT CEKTOP, KAKO U MOCTANKATA
3a BpHIeibe Ha (PHHAHCHUCKATA HHCIEKI[Hja, CO 1ITO
ce obesbejysa  s3amrura  Ha  (PUHAHCHCKHTE
uHTepecH Ha cybjekTHTe 0 JABHUOT CEKTOP O/
(bHHAHCHCKO  yHpaByBambe,

CEepHO3HO JIOLIO

U3MaMHU M KOPYILIiMja.

Paborure wa Qumancuckara HMHCHEKIMjA I'H
usppurysa Cexropor 3a (uHAHCHCKA MHCHEKIIH]a
BO JABHUMOT CEKTOp, Kako nocebHa BHATpelnHa

opraHu3anuoHa  eIMHMIA  BO  paMKH  Ha
Munucrepersoro 3a punancun. Co puHaHCHCKATA
MHCIIeKIHja  PaKoBojiM  TjaseH  (PUHAHCHCKH

MHCIIEKTOP 3a jaBuu (DMHAHCHM, KOj [JHPEKTHO
ojropapa Ha  MHHHCTEPOT 3a  (DMHAHCHIL
I'pasierwero Ha AAMHHUCTPATHBHHTE KamamuTeTH
Ha (UHAHCHCKATA WHCIEKIKja € HeONXO0JHO
sapajin CIIPOBE/IYBae KOHTHHYUPAH u
KBaJIUTeTeH HaJi30p Bo paboremero Ha CybjeKkTHTE
o jasuuor cexrop. Obyxara wu ucnuToT 34
nobuBame yuieHna 3a (PUHAHCHCKU HHCIIEKTOP Ce
BpiK Bo cornacHocT co Ilporpamara 3a waumnor
Ha roJjiarame Ha UCIUTOT 3a J0OMBame JIMIEHIa 3a
(hunancuckn HUHCIIEKTOP, [IOHECeHA 01
MHHHUCTEPOT 3a (pHHAHCHI.

IOJIMIUTEL TUIATL 3A TIPOLEHKA ITA PH3HITH O] KOPYIITHIA 3A 2022/2023 IOJ[HIHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

i :

Republika e Maqedonisé sé Veriut
\ E'.. | - =

Ministria e Financave

negativisht ndaj besimit té opinionit publik né
shérbimet e inspektimit. Prandaj, éshté e
nevojshme rritja e transparencés né bazé é
té  ndérmarra zbulimin dhe
e té formave té

masave pér
sanksionimin
korrupsionit pérmes ndérmarrjes sé gasjes
serioze dhe gjithépérfshirése nga inspektorét
financiaré né luftén kundér korrupsionit. Cdo
raport pér sjellje joetike ose korruptuese duhet
t¢ trajtohet me kujdesin e duhur dhe té
zbatohet procedura adekuate né pérputhje me
rregulloret ligjore.

Me Ligjin e Inspektimit Financiar né Sektorin
Publik rregullohen parimet, kompetencat,
organizimi i inspektimit financiar né sektorin
publik, si dhe procedura e kryerjes sé
inspektimit financiar, ku sigurohet mbrojtja e
interesave financiare té subjekteve té sektorit

gjitha

publik  nga  keqmenaxhimi  financiar,
mashtrimi dhe korrupsioni.
Punét e inspektimit financiar i realizon

Sektori i Inspektimit Financiar né Sektorin
Publik, si njési e vecanté e brendshme
organizative né kuadér té Ministrisé sé
Financave. Me Inspektimin financiar udhéheq
kryeinspektori Ffinanciar i financave publike, i
cili i raporton drejtpérdrejt ministrit té
Financave. Ngritja e kapaciteteve
administrative té inspektimit financiar éshté e
nevojshme pér kryerjen e mbikéqyrjes sé
vazhdueshme dhe cilésore né funksionimin e
subjekteve nga sektori publik. Trajnimi dhe
provimi pér marrjen e licencés pér inspektor
financiar kryhet né pérputhje me Programin
mbi ményrén e dhénies sé provimit pér
marrjen e licencés pér inspektor financiar té
miratuar nga ministri i Financave.

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munucreperso 3a (pMHAHCHH

AKITMCKH 1Al Co

HamajlyBame/cysbupame  Ha

7. Mopen wua MEPKH 3a
PUBKHKOT O]
KOPYILIHja
MuHucrepersoro  3a  Quuancun uma  o6Bpcka
FOJMIIHO /1a [paBH NPOeKiHja Ha PHIHIHIC KO
MOXKAT  Jla 10 [OTTHKHAT — KOPYNTHBHOTO
O[HECYBAE I Jla U3TOTBU TJIAH €O KOHKPEeTHU
MepKH/Iperopaku 3a HaMmanysame/cysbusaibe Ha
ACTCKTHPAHUTE PU3NIM, CO BPEMEHCKA paMKa 3a
HUBHA peain3aliuja.

Bo rexkor na 2023 rojuna e ce axkypupa npepior
Axucknor Ihian kako npeseHTHBHA alaTKa BO
bopbara 3a crnpeuysame u cy3bupame Ha cure
0jaBHKM 00JIMIM HA KOPYNTHUBHO J@jcTBYBame Ha
MHCTHTYHMOHAIHO HUBO. Bo oBaa Hacoka, ke Oujar
MOPe/IIOXKeHN  COOJIBeTHH Mpernopaku/mMepku  3a
HAMAIYBAKE Ha BeKe YTBPJeHHTEe pPU3HIM 34
KOpyIIHja 0jj CTpaHa Ha CeKoja OpraHusaluoHa
C/MHHLIA BO paMmkuTe Ha MwunucrepcrBoro, co
BpeMEHCKa paMKa 3a MMIUIEMeHTalujaTa Ha
nperopakure/MepKure.

AKIUCKHOT IUIQH € COCTABEH Off H/eHTH(UKYBAHM
PH3HITN, MEPKH 3a MUHUMH3MPAHE HA PUBMULMTE,
POKOBH U OJIrOBOPHU OpraHU3alMOHH eJIMHUIM 3a
CHpoBe/lyBahe Ha MEPKHTE,

Hocurenn wa npepsujienure aKTHBHOCTH BO
[Inanor ®e Oujar: MUHHCTEPOT, [IPIKABHHOT
cexperap, pakOBOOUTEJUTE HA CEKTOPUTE W

ojijleniennjaTa, Kako 1 cure BpaboTeHn BO paMKuTe
Ha MunucrepcTBo 3a pUHAHCHM.

Co men ycrenmrHo croposejiyBame Ha IPOLECOT 3a
yrnpaByBambe cO PU3NIH 0f KOPYIIHja, BO HACOKA
Ha  nojobpyBame  Ha  e(peKTUBHOCTA U
3roJieMyBame Ha TpaHCMapeHTHOCTA BO
paboTemeTo Ha MuHHCTEpPCTBOTO,
Koopannaropor/3aMeHnK — KOOpAMHATOPOT — 3a
BOCHOCTABYBale Ha MPOLIECOT HA YIPaBYBamhe €O
pusunu Bo copaborka co Kooppumatopure 3a
PU3HULIM HA OPraHU3alMOHUTE e[UHUIM PEeOBHO

TOJUILIEH LUIAH 3A NPOTIEHKA TTA PH3HL O/L KOPYITIHIA 3A 2022/2023 O/ HHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023

A /o = .
Al Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

7. Modeli i Planit aksional me masa pér
uljen/luftimin e rrezikut té korrupsionit

Ministria e Financave ka obligim qé ¢do vit té
béjé projeksion té rreziqeve gé mund té nxisin
sjellje korruptuese dhe té hartojé plan me
masa/rekomandime konkrete pér
uljen/luftimin e rrezigeve té detektuara me
kornizé kohore té realizimit té tyre.

Gjaté vitit 2023 do té pérditésohet propozim
Plani aksional si mjet parandalues né luftén e
parandalimit dhe luftimit té té gjitha formave
té shfaqura té veprimtarisé korruptuese né
nivel institucional. Né kété drejtim, do té
propozohen rekomandime/masa Le

pérshtatshme (& reduktimit té rreziqeve
tashmé té pércaktuara té korrupsionit nga ¢do
njési organizative né kuadér té Ministrisé, me
kohore té

kornizé implementimit  té

rekomandimeve/masave.

Plani aksional pérbéhet nga rreziget e
identifiknara, masat e minimizimit té
rreziqeve, afatet dhe njésité organizative

pérgjegjése té zbatimit té masave.

Bartésit e aktiviteteve té parapara né kéte
plan, do té jené: ministri, sekretari shtetéror,
udhéheqésit e sektoreve dhe njésive, si dhe té
gjithé té punésuarit né kuadér té Ministriné e
Financave.

Me qéllim té zbatimit té suksesshém té
procesit té menaxhimit té rrezigeve té
korrupsionit né drejtim té pérmirésimit té
efektivitetit dhe rritjes sé transparencés né
punén e ministrisé,
koordinatori/zévendéskoordinatori pér
ngritjen e procesit té menaxhimit té rrezikut

PLANI VIETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Mu HHCTEPCTBO 32 d]lﬂlﬂl[(““ll

Ke ro ayxypupaar jojayHapeeHuoT AKIHCKH H1aH

co KOHKpPeTHH Hpenopaku/mMepKu 3a
Hamajysaibe/cysoupaine Ha PU3UKOT 0]
KOpyIiMja, CeKoj Bo  paMKuTe Ha  CBOUTE
Ha/piekHOCTH, KOOpAHHATOPOT 3a YHPABYBAKE CO
PH3MK € O/iroBopeH 3a KOHCOJHJanujata Ha
AKITHCKIOT TUIAH BO OJIHOC HA TOA JIaJIk TIAHOT TH
COLPIKH norpebuuTe AKTHUBHOCTH 34
CHPOBEJYBAbE  HA  CHCTEMOT Ha  (DPUHAHCHCKO
yrpapypatbe M KOHTPOJd,  POKOBHUTE  3a

usppiysame U Cexropure Kou ce 0JiITOBOPHU 3a
MOeMHeYHUTE AKTHBHOCTH.

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

né bashképunim me koordinatorét e rrezigeve
té njésive organizative do ta pérditésojné
rregullisht Planin aksional me
rekomandime/masa konkrete té uljes/luftimit
té rrezikut té korrupsionit, secili né kuadér té
kompetencave vetanake. Koordinatori i
menaxhimit Lé rrezigeve éshté pérgjegjés pér
konsolidimin e Planit aksional nése plani
pérmban aktivitetet e nevojshme té zbatimit
té sistemit t¢ menaxhimit financiar dhe
kontrollit, afatet e realizimit dhe sektorét

pérgjegjése té aktiviteteve té caktuara.

30 CTCKHYBALe  He3AKOHCKH
nHTepec 34 cebe Hf[lfl[t 3a JApyro je npit
CHpoBeIyBane Ha HE]]H(b[H(HlLHCKH noceTH
I Bt‘}']lI(l)l'iKHL!‘II]'il Ha TPOWOWI 3a MPoOeKTH
([]lillill[fl[[)illlll 01 Mi]C'l'])‘jMCl[TDT 3d

npernpucrania nomot (MITA),

nprHparetr

Keqgpérdorimi i informacionit
konfidencial/sensitiv népérmjet
shfrytézimit (& pozités zyrtare pér

pérfitime té interesit privat té paligjshém
pér veten dhe/ose person tjetér gjaté
kontrolleve né terren dhe verifikimit té
shpenzimeve té projekteve té financuara
nga Instrumenti i ndihmés paraaderuese
(IPA).

MOMOLIL
Sektori i Menaxhimit
té Mjeteve nga

Instrumenti i Ndihmés
Paraaderuese - IPA

HpeTnpucTanHa

HITA

b/ YIBpaen pu3nK Ogrosopia Ipenopain / Pok 3a
B Rreziku i konstatuar OPEaHI3aoH MCPKH 38 peaiuartija
eI HAMAYBATHC Ha
Njésia pérgjegjése Hid pH3NKOT npeuopaara /
organizative Rekomandim meprara)/
e/Masat e Afatii
reduktimit té zbatimit té
rrezikut rekomandimit
/masés
3noynorpeba Ha AOBEPIIIBH /| Cexrop aa yupasysame | 1L DDMMYY
UYBCIBITECH I tipopmat it HPEKY | CO CPeJAcTBaTa 01 2
1 HCKOPHCTYBAE HA CAy:RDeHaTa nosuiMja | HeTpyMesToT 3a 3

TOJUNEH TUIAH 3A [IPOLEHKA ITA PH3HITH OJ1 KOPYHITHIA 3A 2022/2023 1'OJIHHA
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Eauuiumre sa (PUHAHCHCKW Mpaliamha o

EANHKULITe 30 BHATPCUING PeBI3Ija Kaj
wHeTTyuunTe ondarenu co 3akoHoT 3a
JBDK. Kegpérdorimi i té dhénave dhe
shfrytézimi i paautorizuar i informacionit
gjaté verifikimit té cilésisé sé punés sé
Njésive té Céshtjeve Financiare dhe
Njésive té Revizionit té Brendshém né
institucionet e pérfshira né Ligjin e KBFP-

Sé.

liliu"l'lp&,'lIIHH
BrHHaICHCKa KORTPOIIA
BO JABHIOT CEKTOP
Sektori i Harmonizimit
Qendror té Sistemit té

Kontrollit Lé
Brendshém Financiar
né Sektorin Publik

= Hecoojpperen Tpersman Ha H!'rl{)’.'HLH,EH!Jf ™ ('('I:,’IHII'I 34 j,':rp.‘my-rs:m.:» . !;!' MY
W COMHEIRIT 3d M3MaMil 10 OTCYCTBO Ha [ co  cpejgcrsara  ag | 2
: (PUHANCHCKK  KOPeKUMK  BP3  OCHOBA  Ha | MHCTPYMEHTO' Sa | 3
MBBPUICHE S AMUHUCTPATHEHIL (POBEPKIL | HPCTHPHCTATHA
30 YIBpAeta ussama i 3a kaksa owino | nosmoon - HITA >
Henpastomoer,  sose  pa jgosejie o | Sektori i menaxhimit
HEMOYITYBAmEe  Ha  Beke  socnoctasen | té mjeteve nga
sakoncis  ponncett / npodeaypie | Instrumenti i ndihmés
snoynoTpefa Ha cpegerea o Bygeror na | paraaderuese - IPA
EY waiuoraor Oyier.
Trajtimi jo adekuat i parregullsive dhe
dyshimeve pér mashtrim dhe mungesa e
Korrigjimeve financiare né bazé (@
kontrolleve té kryera administrative pér
mashtrim (¢ konstatuar ose pér ndonjé
parregullsi, mund sjellé mosrespektimin e
rregulloreve/procedurave  tashmé  té
vendosura ligjore dhe kegpérdorim L&
mjeteve nga buxheti i BE-sé dhe buxhetit
nacional.
Hapaise HECOO/IBETHH mucactbe, | Cekrop 3a dentpaana | 1 DDMMYY
3| upegiosin, nojacnyBaiba i OCACHIKK 38 | XapMOonisanuja wa | 2.
HMIOACMEHTALHjATa  HA  OPOIMCHTE  Off | CHCTeMOT na | 3.
obnacra 3a Koja e vagiesken Cekropor. BHATPEHTHA
Dhénia e mendimeve, propozimeve, | hunancncka Korposa
sqarimeve dhe vérejtjeve té | Bo jaBHHOT ceKkTop
papérshtatshme pér implementimin e | Sektori i Harmonizimit
rregulloreve né sferén pér té cilén sektori | Qendror té Sistemit té
éshté pérgjegjés. Kontrollit té
Brendshém Financiar
né Sektorin Publik
Suoynorpeda ua nojgarowu 1t veosnacreno | Cexrop 3a yewrpaana | 1 DDMMYY
4 | kopueremse  Ha - HHAQOPMALM - pK | XapMoHusaiuja Ha | 2.
[MpoBepra ta kBamnreToT Ha pabora HA | CUCTEMOT na | 3.

TOJIHUIEH IUVTIAH 3A HIPOTIEHNKA HA PH3HIIH O/ KOPYUITHJA 3A 2022/2023 L'O/IHHA
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Heobjexrusio cnposegysaise Ha nposepka | Cextop 3a uewrpanua | 1 DDMMYY

Ha KBaJ et Ha (PHHAHCHCKO | XapMOoHII3al{ija Ha | 2.

VIPABYBAILE 11 KOHTPONA 1 PAabOTEHETO HA | CHETeMOT Ha | 3.

BUATPCHIHATA PEBH3MJA KA] HHCTHTYLHNTE | BHATPEUIHA

onareHn co 3akoHoT 3a JBMIL, (huHaHCHCKA KOHTpOIa

Zbatimi jo objektiv i verifikimit té cilésisé | vo jasHioT cexrop

sé menaxhimit financiar, kontrollit dhe | Sektori i Harmonizimit

punés s¢ revizionit ¢ brendshém né | Qendror té Sistemit té

institucionet e pérfshira né Ligjin e KBFP- | Kontrollit té

sé. Brendshém Financiar

né Sektorin Publik

HoTemkoTHit  1pH COPOBEJIYBAILE na | Cexrop 3a | L DDMMYY
6 HEAOKYITHIOT npouec nopagan | unadcucki npamara | 2.

orpanuuern yopeuku pecypeu - o rnpiiem | / Sektori i Céshtjeve | 3

na harTypii na ce ao gobusae ua ussog i | Finaniare

CBHACHTHPAILE H HABOJOT co

NPONparHaTa JOKYMeHTaHja, HOPAag ito

¢ MOJCHO [PEKN0NYBAILE HA MPOLECcH Kaj

CZLHO TIHILe.

Véshtirési gjaté zbatimit té té gjithé

procesit pér shkak té burimeve té

kufizuara njerézore - nga pranimi i

faturave deri te marrja e vértetimit dhe

evidentimi i vértetimit me

dokumentacionin shogérues, pér arsye se

proceset mund té pérkojné te njé person.

ITorpemno yrepjena darriuka cocrojoa | Cexrop 3a | L DDMMYY
7| wau HeYTBRACHU NOCTOjHN OPeKponu off | (PUHAHCKUCKA 2

crpana Ha  PHHAHCUCKMOT — MHCOEKTOop, | MHCHeKLija Bo jasHior | 3.

3PN OCTBAPYBAILE JIHHA TUITH - Jpyra | cexTop "

KOPUCT,  UpKU BPIIebe HA (hUHAHCHUCKA | KOOP/IHALIA HA

IHCTeKIMja Kaj cyOjekT 01 jJaBHHOT CeKTop,
cornacno  sakon. [/ Gjendje faktike e
konstatuar né ményré té gabuar ose
kundérvajte ekzistuese té papércaktuara
nga inspektori financiar, me qéllim té
pérfitimit personal ose pérfitimit tjetér,
gjaté kryerjes sé inspektimit financiar né
subjektin e sektorit publik, né pajtim me
ligjin.

Hopba nporis u3zMama
Ha EV cpepcrpata /
Sektori i Inspektimit
Financiar né Sektorin
Publik dhe Koordinimit
té  Luftés  Kundér
Mashtrimit me Mjetet

e BE-sé

TOJIHTITEIT THIATT 3A HPOTIENKA HA PH3HIH O] KOPYHIIHJA 3A 2022/2023 TOJ|HHA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023
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Heaskypuo ciejeme Ha peanusauuja va | Cexrop sa| L DDMMYY
! wijlajlenure  Mepri 110 cnposegeia | (puHancHucKa &
(hHHAICHCKA HHCTeK L Hja. UHCHEKLILa BO jaBhor | 3
CeKTOp H
Monitorimi i papérditésuar i zbatimit té | coopginamija Ha
masave té léshuara pas inspektimit | HopHa nporis waMama
financiar. Ha EY ¢pejgersata
Sektori i Inspektimit
Financiar né Sektorin
Publik dhe Koordinimit
té  Luftés  Kundér
Mashtrimit me Mjetet
e BE-sé
9 inoyuorpeba v uekopuctysaibe  Ha | Cekrtop a | L DDMMYY
caysRGenara  mosuuia  3a  CTEKHYBabe | (PrHaHCICKI CHeTeM 2;
HEeSakoHCKn npusaten nnrepec sa cede | Sektori 1 Sistemit | 3.
WAL 3 4pyro Juie upie cnposepysaibe | Finaniar
HOCTAIKATA  3a  U3ABALe Ha Juety,
JO3BOJM 1 PELLeHrja 38 Urpu Ha cpera il 3a
Sa0aBHITHUPH M A03B0HT | COUIACHOCTH 32
(punancucekil  gpywtsa i ausuuar. [/
Keqpérdorimi dhe shfrytézimi i pozités
zyrtare pér prfitime té interesit personal té
paligjshém pér veten dhe/ose pér person
tjetér gjaté zbatimit té procedurés sé
léshimit  té licencave, lejeve dhe
aktvendimeve pér lojérat e fatit dhe lojérat
argétuese si dhe lejeve dhe pélgimeve pér
shoqérité financiare dhe té lizingut.
MoskrocT fla ce usbpuiie sajoxcHo npaso - | Cektop 3a yupasysaise | 1. DDMMYY
10| xunoreka u/iiu paues 3anor He3 HeaocHo | Co cpejersa 2
Henoanysaibe na ohepekure oy crpada wa | Sektori i i Menaxhimit | 3.
dosuknukor.  Mundésia e fshirjes sé té | té Mjeteve
drejtés sé kolateralit - hipotekés dhe/ose
kolateralit lidhur me té drejtat e
tundshmérisé pa pérmbushje té ploté té
detyrimeve nga debitori.
Henaspemeno noguecysaibe na npujasn | Cexrop 3a yupasysame | 1. DDMMYY
1T | na noGapysatbe, HEAJIEKBATHO CAGCHE HA | CO CPejcTBa 2.
TCKOT Ha noctankire i Henpesemathe Ha | Sektorii 1 Menaxhimit | 3.
HABPEMEHM COOABETHH jlejCTBIA. té Mjeteve
Parashtrimi jo né kohé i raporteve té

FOJUMIIEH LIAAH 3A LIPOTIEITKA HA PY3HITH O/ KOPYILIHJA 3A 2022/2023 TO/IHTIA
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kérkesave, monitorimi joadekuat i rrjedhés
s¢  procedurave dhe mosmarrja e
veprimeve té duhura né kohé.
12| Hecoopserno uiannpare ua Habaskure | Cekrop  3a  npasun |, DDMMYY
po ITITH. paboru 2
Planifikimi joadekuat i prokurimit né | Sektori i (Céshtjeve | 3.
— = | PVPP. Juridike
3| Heagexsatnm rexuiakit cneyucpukargmin | Cexrop  3a npasun | 1 DDMMYY
Specifikime teknike joadekuate. pahoTi 2
Sektori i Céshtjeve | 3.
Juridike
14 | Heonpasgaua  nogenba  na  jasuata | Cextop  3a  npasuu | 1 DDMMYY
HabaBKa HA HEKOAKY MOMAH, paborn /[ Sektori i| 2.
Ndarja e paarsyetuar e prokurimit publik | Céshtjeve Juridike o7
né disa pjesé mé té vogla.
15 | He - caposepysame Ha nacrankarta 3a | Cexrtop 3a ynpasysame | 1. DDMMYY
ppabotysaiLe  corjlacio  Kpurepuymire | co woseuki pecypen /| 2.
vrepgein o 3AC, Sektori i Menaxhimit | 3.
Moszbatimi i procedurés sé punésimit né | té Burimeve Njerézore
pajtim me kriteret e pércaktuara né LNA,
16 | He - cnposeayeaibe Ha nocrankara 3a | Cexrop 3a ynpasypaise | 1 DDMMYY
VHANPOAYBAILE  COMIACHO  KpHTepuymute | co voseuxnt pecypen /| 2.
yropaens  Bo  3AC. /  Moszbatimi i | Sektori i Menaxhimit | 3.
procedurés sé avancimit né pajtim me | té Burimeve Njerézore
kriteret e pércaktuara né LNA.
17 | Henappuysame Ha pesusire corfiacho | Cexrop sa sratpemma | 1. DDMMYY
JAKOHCKIITe  OPONICcH.,  cranjapante  sa | pesisuja / Sektori i | 2.
BHATPEHIHA pPeBlsuja U npoueypure 3a | revizionit té-{-3;
pabora  na  Cewropor 3a  suarpewmna | brendshém
peBu3sija (HEKBAITETHO H3BPIIYBALE HA
BHATPEHIHATA pesiaija) nopajiu
KOPYILja.
Moskryerja e revizioneve né pajtim me
rregulloret ligjore, standardet e revizionit
té brendshém dhe procedurat e punés sé
Sektorit té Revizionit té DBrendshém
(Kryerja jocilésore e revizionit té
brendshme) pér shkak té korrupsionit.

TOJMITEH TUTAH 3A TIPOTEHKA HA PH3UIH OJ1 KOPYITTHIA 3A 2022/2023 TO/HITA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023
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Munucreperso 3a hpmHancuu

8. BailyqoK v npernopaxku

MunucrepersoTo 3a GUHAHCHH € [I0CBETeHO BO
bopbara nporus cure hopMu Ha KOpyLHja, Ha
OJPIKYBAHETO HA BUCOKH IPABHHU, eTHUKH H
npoeCHOHANINKM  CTAHZAP/M  BO  JIeJIOBHUTE
KOHTAKTH u paboTHUTE OJ{HOCH, KAKO U Ha
HOUUTYBALE HA HPUHIMIATE HA HHTEIPUTET,
00JEKTHBHOCT M HENPUCTPACHOCT — HPH
JAOHECYBAKETO Ha OJIYKU  BO paAMKUTe Ha
paboTHHTE OpraHu3aIHOHNUTEe
Acsosu. Ananusarta Ha jloctaenure o0paciiu
32 MPOLUEHKA HA PU3HLH 0Ji KOPYIIHja, BO
pamxuTe Ha Munucrepersoro 3a QuHancuu

rnporecu  wu

0besbepu OCHOBHHI uH(popMaIuun 3a
MOCTABEHOCTA Ha  CHCTEMOT BHATpe BO
HHCTHTYIMjaTa M HUBHHOT KallAlUTeT 3a
ClIpeuyBame, 0JIHOCHO HaMaJlyBame Ha
pusuxkor opn Kopynuouja. Pesyaratute of

CIIC/IEHETO M NPOLEHKHTE Ke ce KOPHCTaT 3a
nofobpysame Ha JM3ajHOT U NPUMEHATa Ha
AKTHBHOCTH 3a YIPABYBAHE CO PHU3UIUTE 0]]
kopynuuja. Co orsief; Ha Toa WITO HEOBOJIHO Ce
KOPHCTH MHCTUTYIIMOHAJIHATA MPOIEHKA HAa
PHU3HIIM 0] KOPYIIHja Kako ajaTka 3a
caMmoeBaJiyaliija, reHepaiHaTa Mpernopaka Bp3
OCHOBa Ha CIpoOBeJeHaTa aHaju3a € [104YecTo

SAda e KOPHCTH OBaa aJlaTKa o4 CcTpaHa Ha

paKoBOJIHUTE JIMLA HA COO/BETHUTE CEKTOPH
BO pamKuTe Ha Munucrepcrsoro, Kako 6u ce
nobuwie  noparolM, BP3  OCHOBA HAa KoM
HHCTUTYLMjaTa, [OHATamMy Ke pasBue u
JOKyMeHTHpa cTpaTterja 3a bopba mporus
KOpyIujaTa, BKIy4YyBajKu UAeHTU(PUKYBAHE
Ha CHeUM(UYHA KOHTPOJIHU [eJIH, PasBoj u
CrpoBelyBame Ha  COOJBETHH MEPKH W
cneqU(PUUHN  KOHTPOJIHH — AKTHBHOCTH 34
CripevyyBan-e Ha MOYKHOCTUTE 3a Kopyrnnuja. Bo
HapeJHHOT  I[epuo); Ke  ce  pasBuBa
BOCIIOCTABEHHOT CHUCTEM Ha [POIeHKA Ha
PU3HMK OJf IOjaBa HA KOPYMIHja BO CHUTE

TOJUHIHEH IVIAH 3A HIPOTEIKA HA PH3HITH 0J1 KOPYIILEJA 3A 202272023 IOJIHITA

KORRUPSIONIT PER VITIN 2022/2023
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8. Konkluzionet dhe rekomandimet

Ministria e Financave éshté e pérkushtuar né
luftén kundér té gjitha formave té korrupsionit,
né ruajtjen e standardeve té larta juridike, etike
dhe profesionale né kontaktet afariste dhe
marrédhéniet e punés, si dhe né respektimin e
parimeve té integritetit, objektivitetit dhe
paanshmeérisé gjaté vendimmarrjes né kuadér
té proceseve té punés dhe pjeséve organizative.
Analiza e formularéve té dorézuar té vlerésimit
té rrezigeve té korrupsionit, né kuadér té
Ministrisé sé Financave, siguroi informacione
sistemit  brenda

bazé mbi ngritjen e

institucionit dhe kapacitetin e tyre pér
parandalimin, pérkatésisht uljen e rrezikut té
korrupsionit. Rezultatet e monitorimit dhe té
vlerésimeve do té  shfrytézohen  pér
pérmirésimin e projektimit dhe zbatimit té
aktiviteteve té menaxhimit té rrezikut té
Duke

institucional i rrezigeve té korrupsionit éshté

korrupsionit. qené se  vlerésimi
shfrytézuar né ményré té pamjaftueshme si
mjet vetévlerésimi, rekomandimi i
pérgjithshém i bazuar né analizén e kryer éshté
qé ky mjet té shfrytézohet mé shpesh prej
personave udhéheqés té sektoreve pérkatése
né kuadér té ministrisé, si dhe té merren té
dhéna, mbi bazén e té cilave institucioni mé tej
do té zhvillojé dhe do té dokumentojé strategji
pér lufté kundér korrupsionit, duke pérfshiré
identifikimin e  pikésynimeve  specifike
kontrolluese, zhvillimin dhe zbatimin e masave
té  duhura dhe

kontrolluese pér parandalimin e mundésive té

aktiviteteve  specifike

PLANTVJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Munncreperno 3a hunancHn

cerMeHTH of ]'JEl()O'l'e HETO U Ke ce AHaJIu3upaaT

OpraHusaiucKuTe efeMeHTH HIH OPOLecH LITo
ce pamwmBH Ha Kopyniuja. Msrorsysamero Ha
BAKBU HPOLEHKH BO rojieMa Mepa ke ro crecHat
0BO3MOKAT
BO

KOPYITUBHHOT  [POCTOp #  Ke
HAZI30p M KOHTpOJIA
paborata ga  Owgar  noeduKacHu
[PEeBEHUPABLETO, HO M BO OTKPUBAILETO HAa

cayuaesu na xopynnuja. Mcrospemeno, osue

MCXaHU3IMHUTE Ha

BO

NpoLeHKn Ke OujlaT OCHOBA 3a Kpeupame Ha
MOJIMTHKA 3a CIpedyBame Ha Kopyliujara u
CY/IMPOT HA MHTEPeCH, OIHOCHO Ke MpujioHecart
ojpeiyBame  Ha  MHUTE
Bo obnacta Ha

34  [PaBHJIHO
KOHKPETHH  aKTUBHOCTH
bopbarta npoTus KopyIujara.

3a  (puHAHCHHU  [IPeKy
yHarpeyBame HOPMATHBHUTE i
HHCTUTYLMOHAJIHM KanalureTd, ke HacTtojysa
Jla  BOCIOCTaBM, pa3BUBa ¥ IPUMEHYBa
epuacH U (PYHKIMOHAJIHU MEXaHU3MH CO
KOM ke r'u HaMaJin pU3UITHTE O] KOpyIiHja. 3a
peanusHpame Ha oBaa I1ieJ1, HeonxojHa e
HOJIPIIKA 0 PaAKOBOAHUOT  Kajlap  BO
MunucreperBoTo, K0j Ke NPOMOBHpPa BUCOK
CTEeMeH Ha HHTeTPUTEeT U HyJITa ToJIepaHiuja Ha
Kopyriuja, HO M off cuTe BpaboTeHu KoM npu
U3BpIHIYBameTo Ha paborHuTe 3ajaun  Ke

Mut IHCTEpPCTBOTO
Ha

CJeMOHCTpHpaaT BHCOKH CTaHfapad 3a JIHYeH

uHTerpuTeT, npodecuoHanHa eTMKa M rpmka
34 3allTHTa HA JABHUOT HHTEpeC M Ha 0BOj
HAUMH  AKTHBHO HapTUIMIMPAAT — BO
KPeHPAameTo AHTHKOPYIIUCKUTE
AKTHBHOCTH, TPAZICHETO U YHANPE/lyBamheTo Ha
UHTErpUTeTOT BO mMucrurynujata. PaborHure
sajiaun moTpebHo e Aa ce BpHaT MOJUTHYKH
HerpuctpacHo, 0Oe3 BiavjaHMe Ha JIMYHUTE
HOJIATHYKH yBEpyBama, (puHAHCHUCKH
HHTEPECU CO J{OCJIe/IHO MOUHTYBambe Ha LeJINTeE,
y1Jiej0T U uHrerpuretT Ha MuHHCTEpPCTBOTO 34
(punancum.

£

Ke
Ha

TOZMINEIL IUIATL 3A TIPOTIEHKA HA PH3HIIH OJf KOPYIITHIA 3A 2022/2023 TO/IHTTA
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korrupsionit.

Né periudhén vijuse do té zhvillohet sistemi i
vendosur i vlerésimit té rrezikut té
korrupsionit né té gjitha segmentet e punés
dhe do té analizohen elementet apo proceset
organizative (& cenueshme ndaj korrupsionit.
Pérgatitja e vlerésimeve té tilla do ta ngushtojé
dhe do té
mundésojé qé mekanizmat e mbikéqyrjes dhe
kontrollit né puné té jené mé efikasé né
parandalimin, por edhe né zbulimin e rasteve té
korrupsionit. Njékohésisht, kéto vlerésime do
(¢ jené baza e krijimit té politikés sé
parandalimit té korrupsionit dhe konfliktit té
interesave, pérkatésisht do té kontribuojné né
pércaktimin e sakté té aktiviteteve konkrete
vijuese né fushén e luftés kundér korrupsionit.

shumé hapésirén  korruptuese

Ministria e Financave, pérmes avancimit té
kapaciteteve normative dhe institucionale, do
té pérpiget té krijojé, zhvillojé dhe zbatojé
mekanizma efikasé dhe funksionalé qé do Ui
ulin rreziget e korrupsionit. Pér realizimin e
kétij qéllimi éshté e nevojshme pérkrahja e
kuadrit udhéheqgés té ministrisé, i cili do té
promovojé shkallé té larté integriteti dhe zero
tolerancé ndaj korrupsionit, por edhe nga té
gjithé té punésuarit qé né kryerjen e detyrave
té tyre té punés do té demonstrojné standarde
té larta té integritetit personal, etikés
profesionale dhe kujdesit té mbrojtjes sé
interesit publik dhe né kété ményré do té
marrin pjesé né ményré aktive né krijimin e
aktiviteteve té antikorrupsionit, krijimin dhe
pérmirésimin e integritetit té institucionit.
Detyrat e punés duhet té kryhen politikisht né
ményré té paanshme, pa ndikimin e bindjeve
personale politike, interesave financiare, me
respekt konsekuent té géllimeve, reputacionit
dhe integritetit té Ministrisé sé Financave.

PLANI VJETOR MBI VLERESIMIN E RREZIQEVE TE
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Penybnuka Cepepna Maxkegonuja

Munucrepcrso 3a duHaHCHH

WMuTerpuretor e BpBeH HpuopHTeT U IJ1aBHOTO
opyje Bo bopbara npoTHB KOPYIIIjHjaTa.

9. 3aspuitu ojipeom

lopgumnuoT 1ian 3a nporieHka Ha PHU3HIH 01
kopyuuuja  3a  2022/2023 ropuna ke ce
MPUMEHYBA CO JeHOT HAa HEeTOBO JJOHeCyBahe, 1
HCTHOT Ke ce objaBu na Beb crpanara Ha
MunucrepcrsoTo 3a pUHAHCUH.

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Financave

Integriteti éshté prioriteti suprem dhe arma
kryesore né luftén kundér korrupsionit,

9. Dispozitat pérfundimtare

Plani vijetor mbi vlerésimin e rrezigeve té
korrupsionit pér vitin 2022/2023 do té zbatohet
né ditén e miratimit té tij dhe do té publikohet
ne ueb fagen e Ministrisé sé Financave.

MUHUCTEP 3A ®UHAHCHAW/MINISTER I FINANCAVE

MBana Mutescka Cnacencnga
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