
Ⱦɚɧɢјɟɥɚ Ɇɢɥɟɧɤɨɜɢќ-ɉɚɧɨɜɚ-

ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ  
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚ-ɜɪɚɛɨɬɟɧɚ  

ɩɪɢ ЈɁɍ Ɉɩɲɬɚ Ȼɨɥɧɢɰɚ -Кɚɜɚɞɚɪɰɢ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɡɚ 
Зɞɪɚɜɫɬɜɨ  ɧɚ Ɋ. Ɇɚɤɟɞɨɧɢјɚ 
ɦɢ ɨɜɨɡɦɨɠɢ ɟɞɭɤɚɰɢјɚ ɤɚɤɨ 
ɞɟɥ ɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɬ ɧɚ Вɥɚɞɚɬɚ 
ɧɚ Ɋ. Ɇɚɤɟɞɨɧɢјɚ ɡɚ ɨɛɭɤɚ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɤɚɞɪɢ ɜɨ ɫɜɟɬɫɤɢ 
ɢ ɟɦɢɧɟɧɬɧɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ,ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ 
ɪɟшɟɧɢɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɛɪ.07.8326/1.Ɉɛɭɤɚɬɚ ɦɢ ɫɟ 
ɫɨɫɬɨɟшɟ ɨɞ ɫɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɯɢɪɭɪɝɢјɚɬɚ-ɨɩшɬɚ ɯɢɪɭɪɝɢјɚ. 





 Ɇɨјɚɬɚ ɨɛɭɤɚɬɚ  ɫɟ ɫɨɫɬɨɟɲɟ ɨɞ ɝɥɟɞɚњɟ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɪɚњɟ ɧɚ ɫɢɬɟ ɩɨɥɢњɚ ɧɚ ɯɢɪɭɪɝɢјɚ-

ɩɨɱɧɭɜɚјќɢ ɨɞ ɨɩɲɬɚ ɯɢɪɭɪɝɢјɚ- ɚɛɞɨɦɢɧɚɥɧɚ, 
ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɢ ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɫɤɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɚ ɢ 
ɚɤɭɲɟɪɤɚ,ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢјɚ,ɨɪɬɨɩɟɞɫɤɚ 
ɯɢɪɭɪɝɢјɚ,ɧɟɜɪɨɯɢɪɭɪɲɤɚ ,ɭɪɨɥɨɲɤɚ,ɪɨɛɨɬɫɤɚ 
ɯɢɪɭɪɝɢјɚ ɫɨ ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢјɚ,ɜɚɫɤɭɥɚɪɧɚ ɢ 
ɬɨɪɚɤɚɥɧɚ ɤɚɤɨ ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ ɯɢɪɭɪɝɢјɚ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢјɚ ɧɚ ɞɨјɤɚ, ɥɢɩɨɫɭɤɰɢјɚ ɢ ɦɧɨɝɭ 
ɞɪɭɝɢ 



    Ɉɞ ɫɜɨɟɬɨ ɨɫɧɨɜɚњɟ ɜɨ 1989 ɝɨɞ-Ƚɪɭɩɚɰɢјɚɬɚ 

Ɏɥɨɪɟɧɫ ɇɚјɬɢɧɝɟɥ ɝɨ ɢɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɟɧɨ ɫɜɨɟɬɨ 

ɫɟɝɚɲɧɨ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤɨ ɜɨɞɟɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢјɚ ɡɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɬɪɟɬɦɚɧ, ɯɢɪɭɪɝɢјɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɭɜɚњɟ 

ɜɨ Ɍɭɪɰɢјɚ ɢ ɰɟɥɢɨɬ ɪɟɝɢɨɧ.  

     ɋɦɟɫɬɟɧɢ ɜɨ ɫɪɰɟɬɨ ɧɚ ɂɫɬɚɧɛɭɥ, ɝɪɭɩɚɰɢјɚɬɚ јɚ 

ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɫɨɫɬɨјɛɚ ɜɨ ɭɦɟɬɧɨɫɬɚ ɧɚ 

ɞɢјɚɝɧɨɫɬɢɱɤɢ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɫɤɢ ɢ ɯɢɪɭɪɲɤɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɢ ɨɞ ɰɟɥɢɨɬ ɫɜɟɬ.  
     Ⱦɟɧɟɫ, ɫɨ 2500 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ 700 

ɞɨɤɬɨɪɢ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɝɪɭɩɚɰɢјɚɬɚ ɟ ɟɞɧɚ ɨɞ 

ɧɚјɝɨɥɟɦɢɬɟ ɢ ɫɨ ɧɚјɜɢɫɨɤɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢјɚ ɛɨɥɧɢɱɤɢ 

ɝɪɭɩɢ ɜɨ ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɋɪɟɞɧɢɨɬ ɢɫɬɨɤ. 



 Ɍɚɚ ɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɨ 1989ɝɨɞ. ɩɨɞ ɬɟɥɨɬɨ ɧɚ 
Ɍɭɪɫɤɚɬɚ Кɚɪɞɢɨɥɨɲɤɚ Ɏɨɧɞɚɰɢјɚ, ɤɚɤɨ ɩɪɜɚ 
ɛɨɥɧɢɰɚ ɡɚ ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɚɪɧɢ ɛɨɥɟɫɬɢ ɜɨ 
ɪɟɝɢɨɧɨɬ. 

 ɋɨ ɟɞɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢјɚ ɜɨ 
ɤɥɢɧɢɱɤɚɬɚ ɩɪɚɤɫɚ ɢ ɩɨјɞɨɜɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨ 
ɧɚјɧɨɜɚɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢјɚ ɡɚ ɬɪɟɬɦɚɧ, Ƚɪɭɩɚɰɢјɚɬɚ ɟ 
ɜɨ ɩɪɜɢɬɟ ɪɟɞɨɜɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ 
ɯɢɪɭɪɝɢјɚ ɜɨ ɰɟɥɢɨɬ ɪɟɝɢɨɧ. 
 



 ɉɪɜɚ ɫɪɰɟɜɚ ɫɬɟɧɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɬ 

 ɉɪɜ ɟɧɞɨɫɤɨɩɫɤɢ ɬɪɟɬɦɚɧ ɧɚ ɞɢɫɤɭɫ ɯɟɪɧɢɚ ɜɨ 
ɪɟɝɢɨɧɨɬ 

 ɉɪɜɚ ɚɩɥɢɤɚɰɢјɚ ɧɚ Ɍɨɬɚɥɧɚ ɞɢɫɤ ɩɪɨɬɟɡɚ ɜɨ 
ɪɟɝɢɨɧɨɬ 

 ɉɪɜɚ ɪɨɛɨɬɫɤɚ ɯɢɪɭɪɝɢјɚ ɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɬ 

 ɉɪɜɚ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢјɚ ɧɚ ɰɪɧ ɞɪɨɛ ɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɬ 
ɤɚɤɨ ɩɪɢɜɚɬɧɚ ɛɨɥɧɢɰɚ 

 ɉɪɜɚ Ɋɨɛɨɬɫɤɚ Ɋɚɞɢɤɚɥɧɚ ɉɪɨɫɬɚɬɟɤɬɨɦɨјɚ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɜɨ Ɍɭɪɰɢјɚ 

 



-ɉɪɜɚ ɡɚɞɧɚ ɪɟɫɟɤɰɢјɚ ɧɚ ɫɤɨɥɢɨɡɚ ɧɚ ɪ`ɛɟɬɟɧ ɫɬɨɥɛ 

-ɉɪɜɚ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢјɚ ɧɚ ɫɪɰɟ ɜɨ Ɍɭɪɰɢјɚ ɤɚɤɨ 
ɩɪɢɜɚɬɧɚ ɛɨɥɧɢɰɚ 

-ɉɪɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢјɚ ɧɚ ɰɟɥɨɫɧɨ ɜɟɲɬɚɱɤɨ ɫɪɰɟ ɜɨ 
Ɍɭɪɰɢјɚ, ɜɨɨɟɞɧɨ ɞɜɟɫɟɬ ɢ ɩɪɜɚ ɜɨ ɫɜɟɬɨɬ 

-ɉɪɜɨ ȼɢɞɟɨɮɥɭɨɪɨɫɤɨɩɫɤɨ ɨɬɫɬɪɚɧɭɜɚњɟ ɧɚ 
ɦɨɡɨɱɟɧ ɬɭɦɨɪ ɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɬ 

-Ɂɚ ɩɪɜ ɩɚɬ “Gamma Knife Elekta Perfextion” 
ɬɪɟɬɦɚɧ ɜɨ Ɍɭɪɰɢјɚ 

 

 





ɉɥɚɧɨɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ  ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɟɞɜɪɟɦɟ ɝɨ  ɩɪɚɜɚɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɢ ɫɨ ɩɨɦɨш ɧɚ ɝɥɚɜɧɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ –ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚ 
ɤɨјɚ  ɡɚɟɞɧɨ ɫɨ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨшɤɚɬɚ ɝɥɚɜɧɚ ɫɟɫɬɪɚ ɝɢ ɫɨɟɞɢɧɭɜɚɚɬ 
ɛɚɪɚњɚɬɚ ɧɚ ɯɢɪɭɪɡɢɬɟ ɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɡɢɬɟ.Зɚ ɞɚ ɧɟɦɚ 
ɩɪɟɩɪɚшɭɜɚњɚ ɢ ɝɪɟшɤɢ ɫɟ ɟ ɡɚɩɢшɚɧɨ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɟɨ ɛɢɦɚ ɤɨɢ ɫɟ 
ɧɚɨѓɚɚɬ ɜɨ ɨɩɚɪɬɢɜɧɢɨɬ ɯɨɞɧɢɤ ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ ɛɥɨɤ ɧɚ 
ɞɜɟ ɦɟɫɬɚ . ɋɟ ɪɚɡɛɢɪɚ ɢɦɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɧɨ ɫɢɬɟ ɫɟ ɧɚɜɪɟɦɟ 
ɡɚɩɢшɚɧɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢ. ɇɚ ɫɚɦɢɨɬ ɟɤɪɚɧ  ɟ ɜɧɟɫɟɧ  ɜɢɞ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢјɚ , ɜɨ ɤɨјɚ  ɫɚɥɚ -ɛɪɨј ќɟ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ, ɯɢɪɭɪɝ ɢ ɞɚɥɢ ɟ 
ɩɪɢɜɚɬɟɧ ɩɚɰɢɟɧɬ ɢɥɢ ɫɨ ɧɟɤɨј ɜɢɞ ɨɫɢɝɭɪɚњɟ. 



  



• Ɋɚɛɨɬɚɬ ɢɫɤɭɫɧɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɟɫɬɪɢ ɤɨɢ 
ɢɦɚɚɬ ɡɚɜɪɲɟɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɤɚ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚɬɚ ɤɚɤɨ 
ɩɪɨɮɟɫɢјɚ ɢ ɤɚɤɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɟ ɞɨɫɬɚ ɞɨɛɪɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɚ  ɜɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɬɟ 
ɬɪɟɬɦɚɧɢ. 



 Ɋɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚɬɚ ɬɟɱɢ 
ɫɩɪɟɦɚ ɨɞɧɚɩɪɟɞ ɨɞɪɟɞɟɧ 
ɩɥɚɧ.ɋɟ ɪɚɡɛɢɪɚ 
ɧɟјɡɢɧɨɬɨ ɦɟɫɬɨ ɟ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɢ ɦɧɨɝɭ 
ɜɚɠɧɨ ɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ 
ɬɢɦ. 

 Ɉɬɤɚɤɨ ɫɟ ɡɚɩɨɡɧɚɜɚ ɫɨ 
ɪɟɞɨɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɢ 
ɬɚɚ ќɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɪɚ ɢ 
ɜɪɟɦɟɬɨ ɧɚ ɩɨɱɟɬɨɤ ɧɚ 
ɢɫɬɢɬɟ ɬɚɚ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ  
ɡɚ ɩɨɱɟɬɨɤɨɬ ɢ 
ɩɪɢɩɪɟɦɚɬɚ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ ɬɟɤ 



 ɉɪɢɩɪɟɦɚɬɚ ɧɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚɬɚ ɟ 
ɦɧɨɝɭ ɭɩɪɨɫɬɟɧɚ,ɡɚɬɨɚ 
ɲɬɨ ɬɚɚ ɨɞ 
ɬɚɤɚɧɚɪɟɱɟɧɚɬɚ ɫɬɟɪɢɥɧɚ 
ɫɨɛɚ,ɜɪɲɢ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɧɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɬɟ  ɤɨɢ  ɫɟ 
ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɜɨ ɫɟɬɨɜɢ 
ɩɪɟɞɜɪɟɦɟ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢ ɨɞ 
ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ  

ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢјɚ  ɡɚ 
ɬɟɤɨɜɧɚɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢјɚ 



ɏɢɪɭɪɲɤɨ ɩɟɪɟњɟ ɧɚ ɪɚɰɟ ɫɟ 
ɜɪɲɢ ɫɨ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢ  
ɛɟɬɚɞɢɧ  ɩɟɧɚ 0,7% ɢɥɢ  
ɯɢɞɪɚɬɚɧɬɟɧ ɬɟɱɟɧ 
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɟɧ ɪɚɫɬɜɨɪ ɤɨј 
ɧɟ ɝɢ ɫɭɲɢ ɪɚɰɟɬɟ ɢɥɢ 
ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɩɨɤɚɠɭɜɚ ɩɨɦɚɥɢ 
ɲɚɧɫɢ ɡɚ  ɚɥɟɪɝɢјɚ, ɫɨ 
ɬɟɦɟɥɧɨ ɩɟɪɟњɟ ɫɨ ɬɨɩɥɚ ɜɨɞɚ 
ɧɚ ɪɚɰɟɬɟ ɫɨ ɩɨɦɨɲ ɧɚ ɫɟɧɡɨɪ. 

ɋɭɲɟњɟɬɨ ɟ ɫɨ ɫɬɟɪɢɥɧɢ 
ɯɚɪɬɢɟɧɢ ɤɪɩɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢјɚɥɢ ɡɚ ɨɛɥɟɤɚ ɫɟ 
ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɡɚ ɟɞɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ  

  



Ɋɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚɬɚ 
ɡɚɟɞɧɨ ɫɨ ɫɥɨɛɨɞɧɚɬɚ 
ɧɟɢɫɩɪɚɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚ ɫɟ 
ɨɞɜɢɜɚ ɛɪɡɨ. 

Ɍɚɚ ɝɨ ɩɪɢɮɚќɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭɜɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɬ  ɩɪɢ ɜɥɟɡ ɜɨ ɫɚɥɚ 

Ɋɚɤɨɜɨɞɢ ɫɨ ɦɟɫɬɟњɟɬɨ ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨɫɬɚɜɭɜɚњɟɬɨ -ɧɟɝɨɜɨ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɟɧ ɫɬɨɥ 

Ƚɢ ɜɧɟɫɭɜɚ ɫɢɬɟ  ɦɚɬɟɪɢјɚɥɢ  ɤɚɤɨ 
ɡɚɜɨɟɧ ɬɚɤɚ  ɉȼɐ ɢ ɞɪɭɝɢ  
ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɤɨɢ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɫɟ ɡɚ ɟɞɧɚ 
ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɦɧɨɝɭ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ. Ɂɚɬɨɚ ɲɬɨ 
ɫɟɤɨј  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɝɚɡɚ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɨ ɫɢ ɢɦɚ ɲɢɮɪɚ ɫɟ 
ɜɧɟɫɭɜɚ ɭɲɬɟ ɜɨ ɫɚɥɚ 



 Ƚɢ ɫɩɨјɭɜɚ ɫɢɬɟ ɩɪɢɤɥɭɱɨɰɢ ɧɚ 
ɫɜɨɢɬɟ ɚɩɚɪɚɬɢ, ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ 
ɟɥɟɤɬɪɨɤɨɚɝɭɥɚɰɢјɚ,ɦɨɧɨɩɨɥɚɪɧɚ,ɞɜɨ
ɩɨɥɚɪɧɚ,ɚɫɩɢɪɚɬɨɪ,ɟɧɞɨɫɤɨɩ,ɤɚɤɨ ɢ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɧ ɯɢɪɭɪɲɤɢ ɧɨɠ. 

 Ɉɞɥɢɱɧɨ ɫɟ ɫɧɚјɞɭɜɚ ɡɚ ɜɪɟɦɟ ɧɚ 
ɚɫɢɫɬɢɪɚњɟɬɨ ɫɨ ɜɟɲɬɢɧɢ ɢ ɛɪɡɢɧɚ ɜɨ 
ɨɞɪɟɞɟɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,ɧɚɫɬɚɧɨɤ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɢɤɚɰɢјɚ 

 ȼɪɲɢ ɤɨɩɥɟɬɧɨ ɩɪɟɛɪɨјɭɜɚњɟ ɧɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɢ ɞɪɭɝ ɩɪɟɜɪɡɨɱɟɧ ɡɚɜɨј 
ɧɚɩɨɪɟɞɧɨ, ɜɨ ɬɟɤ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢјɚɬɚ. 

 ɋɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚњɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢјɚɬɚ ɨɫɜɟɧ 
ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɬɟ ɡɚ 
ɱɢɫɬɟњɟ ɢ ɫɬɪɢɥɢɡɚɰɢјɚ ɜɨ ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ 
ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢјɚ, ɭɱɟɫɬɜɭɜɚ ɜɨ 
ɤɨɦɩɥɟɬɧɨ ɱɢɫɬɟњɟ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɬ ɢ 
ɩɪɟɜɪɫɤɚ. 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚɬɚ ɤɨјɚ ɢ ɩɨɦɚɝɚ јɚ 
ɢɫɩɨɥɧɭɜɚ ɰɟɥɨɫɧɨ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɚɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɚ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ 
ɬɪɟɬɦɚɧ ɤɚɤɨ ɢ ɡɚ ɩɨɬɪɨɲɟɧɢɨɬ. 
 



 Ɋɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɫɥɨɛɨɞɧɚɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨјɚ ɢ 
ɩɨɦɚɝɚ ɧɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɚɬɚ ɟ 
ɨɬɜɚɪɚњɟ ɧɚ ɫɬɟɪɢɥɧɢɬɟ ɫɟɬɨɜɢ ɢ 
ɩɨɦɚɝɚњɟ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɧɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚɬɚ ɤɨјɚ ɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢјɚɬɚ ɤɚɤɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɬɟ 
ɱɥɟɧɨɜɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɬɢɦ. 

 Ɂɚ ɞɚ ɬɟɤɨɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢјɚɬɚ ɛɢɞɟ 
ɜɨ ɧɚјɞɨɛɚɪ ɪɟɞ ɬɢɟ ɫɟ ɝɪɢɠɚɬ ɡɚ 
ɪɚɫɩɨɪɟɞɨɬ ɧɚ ɚɩɚɪɚɬɢɬɟ ɢ 
ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɜɨ ɫɚɥɚɬɚ. 

 ȼɪɲɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɚ 
ɧɚ ɚɩɚɪɚɬɢɬɟ 

 Ɉɞɥɢɱɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚњɟ ɧɚ ɬɨɚ ɤɨɟ 
ɤɚɞɟ ɫɟ ɧɚɨѓɚ  

 ȼɨɞɚɬ ɩɪɟɤɭɦɟɪɧɚ ɝɪɢɠɚ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɚɫɟɩɫɚ ɢ ɚɧɬɢɫɟɩɫɚ 



 Ƚɢ ɩɨɡɧɚɜɚ ɧɚɜɢɤɢɬɟ ɢ ɠɟɥɛɢɬɟ 
ɧɚ ɯɢɪɭɪɝɨɬ ɤɨј ɨɩɟɪɢɪɚ,ɩɨɫɟɛɧɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

 ɉɪɢɫɭɬɧɚ ɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɮɢɡɢɱɤɢ ɢ 
ɩɫɢɯɢɱɤɢ ɫɥɟɞɟјќɢ ɝɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢјɚɬɚ, ɬɚɚ ɩɨɦɚɝɚ ɢ ɞɨɞɚɜɚ 
ɫɟ ɲɬɨ ɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ 

 Ƚɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚ ɩɚɬɨɥɨɝɨɬ ɢɥɢ ɊɌȽ 
ɬɟɯɧɢɱɚɪ ɚɤɨ ɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɫɨ 
ɩɨɦɨɲ ɧɚ ɫɥɨɛɨɞɧɚɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚ. 

 ɉɪɢɦɚ ɢ ɨɡɧɚɱɭɜɚ ɬɤɢɜɨ, ɫɟɤɪɟɬ 
ɤɚɤɨ ɡɚ ɩɚɬɨɯɢɫɬɨɥɨɲɤɨ ɤɚɤɨ ɢ ɡɚ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɲɤɨ ɢɫɩɢɬɭɜɚњɟ 

 Јɚ ɨɰɟɧɭɜɚ ɜɚɠɧɨɫɬɚ ɡɚ 
ɩɪɟɧɟɫɭɜɚњɟ ɧɚ ɨɞɪɟɞɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢјɚ ɞɨ ɢɫɩɪɚɧɢɬɟ 
ɱɥɟɧɨɜɢ, ɛɢɥɨ ɬɟɥɟɮɨɧɫɤɢ ɩɨɜɢɤ 
ɢɥɢ ɧɟɤɨјɚ ɜɟɫɬ 

 



 ɂɫɩɪɚɧɚɬɚ ɤɚɤɨ ɢ ɫɥɨɛɨɞɧɚɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚ ɫɟ 
ɧɚɞɨɩɨɥɧɭɜɚɚɬ ɟɞɧɚ ɫɨ ɞɪɭɝɚ. 

 Ɍɨɚ ɫɟ ɞɨɥɠɢ ɧɚ ɬɟɠɢɧɚɬɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚɬɚ 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɮɢɡɢɱɤɚ ɬɭɤɭ ɢ 
ɩɫɢɯɢɱɤɚɬɚ ɢɫɰɪɩɟɧɨɫɬ. 

 Ɍɚɤɚ ɞɚ ɬɭɤɚ ɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ 
ɛɥɨɤ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɚɠɟ ɞɟɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɢɬɟ ɫɟ ɜɨ ɞɨɜɨɥɟɧ 
ɛɪɨј ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɞɨɩɥɨɧɭɜɚɚɬ ɢ ɛɟɫɩɪɟɤɨɪɧɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɪɚɚɬ. 

 ɇɚ ɤɪɚј ɨɞ ɫɟɤɨјɚ ɨɩɟɪɚɰɢјɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɬɚ ɫɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɬ ɫɨ 
ɩɨɬɪɨɲɟɧɢɨɬ ɦɚɬɟɪɢјɚɥ ɫɟ ɜɪɚќɚ 
ɜɨ ɩɪɜɨɛɢɬɧɚɬɚ ɩɨɥɨɠɛɚ., ɫɨ 
ɩɨɦɨɲ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɢ 

 

 

 



 ɋɟɤɨјɞɧɟɜɚɧɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɫɢɬɟ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ,ɧɚјɩɪɜɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ 
ɥɢɱɧɚ ɯɢɝɢɟɧɚ ɧɚ ɫɢɬɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ 
ɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ ɛɥɨɤ, ɚ ɩɨɬɨɚ 
ɨɛɥɟɤɭɜɚњɟ ɡɚ ɜɥɟɡ ɢ ɢɡɥɟɡ ɜɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɛɥɨɤ. 

 ɇɟ ɫɚɦɨ ɥɢɱɧɚɬɚ ɬɭɤɭ ɢ ɨɩɲɬɚɬɚ 
ɯɢɝɢɟɧɬɚ ɜɨ Ɏɥɨɪɟɧɫ ɇɚјɬɢɧɝɟɥ ɟ 
ɧɚ ɜɢɫɨɤɨ ɧɢɜɨ. 

 ɉɪɢɩɪɟɦɚɬɚ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢјɚɬɚ ɧɚ 
ɫɢɬɟ ɚɩɚɪɚɬɢ ɧɟɩɪɟɱɟɧɨ ɫɟ 
ɨɞɜɢɜɚ. 

 Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢјɚ ɧɚ ɰɟɥɚ ɨɩɪɟɦɚ 
ɤɚɤɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɬɚ ɫɚɥɚ 

 ɉɪɚɜɢɥɟɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɱɭɜɚњɟ ɧɚ 
ɫɬɟɪɢɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢјɚɥ 

 ɉɪɚɜɢɥɟɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ 
ɤɨɧɬɚɦɢɧɢɪɚɧɢɨɬ ɦɚɬɟɪɢјɚɥ 

 Кɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɫɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɢ ɧɚ 
ɬɢɦɨɬ 

 



ɋɟɤɨјɞɧɟɜɧɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɫɢɬɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɧɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ 

ɛɥɨɤ (ɧɚјɩɪɜɨ ɥɢɱɧɚɬɚ ɯɢɝɢɟɧɚ ɚ, ɨɛɥɟɤɭɜɚњɟ ɡɚ ɜɥɟɡ ɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ 

ɛɥɨɤ ɢ ɫɚɥɚ 

ɋɩɪɨɜɟɞɭɜɚњɟ ɧɚ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢјɚ ɢ ɯɢɝɢɟɧɚ  ɧɚ ɫɢɬɟ ɩɪɨɫɬɨɪɢɢ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ ɛɥɨɤ 

Кɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɫɬɟɪɢɥɧɨɫɬ 

Ȼɚɤɬɟɪɢɨɥɨɲɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 

Ɂɟɦɚњɟ  ɩɪɢɦɟɪɨɰɢ ɨɞ ɫɬɟɪɢɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢјɚɥ ɜɨ ɟɩɪɭɜɟɬɢ 

Ɂɟɦɚњɟ ɛɪɢɫɟɜɢ ɨɞ ɫɬɟɪɢɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢјɚɥ 

Ɂɟɦɚњɟ ɛɪɢɫɟɜɢ ɨɞ ɪɚɰɟɬɟ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɤɚɬɚ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɢ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɨɬ ɬɢɦ 

Ɂɟɦɚњɟ ɛɪɢɫɟɜɢ ɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢ ɩɨɜɪɲɢɧɢ, ɪɚɛɨɬɟɧ ɫɬɨɥ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɫɬɨɥ, 
ɪɟɮɥɟɤɬɨɪ, ɱɟɫɦɢ ɡɚ ɩɟɪɟњɟ ɧɚ ɪɚɰɟ, ɚɩɚɪɚɬɢ ɢ ɜɨɡɞɭɯ. 

Ȼɪɢɫɟɜɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɢɬɟ ɧɚ ɬɢɦɨɬ,ɛɪɢɫ ɨɞ ɝɪɥɨ ɢ ɧɨɫ... 

 



Ⱦɚ ȼɢɧɱɢ ɏɢɪɭɪɲɤɢɨɬ 
ɫɢɫɬɟɦ ɝɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚ 
ɪɨɛɨɬɫɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢјɚ ɫɨ 
3Ⱦ,ɟɧɞɨɫɤɨɩɢјɚ ɫɨ 
ɜɢɫɨɤɚ 
ɪɟɡɨɥɭɰɢјɚ.ɏɢɪɭɪɡɢɬɟ  
ɬɚɤɚ ɢɡɜɟɞɭɜɚɚɬ ɢ 
ɢɧɜɚɡɢɜɧɚ ɩɨɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɫɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ  ɢɧɜɚɡɢɜɧɚ 
ɯɢɪɭɪɝɢјɚ,ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɚ
ɪɧɢ ɨɩɚɪɚɰɢɢ ɤɚј ɞɟɰɚ ɢ 
ɜɨɡɪɚɫɧɢ,ɩɪɨɫɬɚɬɟɤɬɨɦɢ
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɟɥɢ 
ɞɪɨɛɨɜɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɢ ɢ 
ɦɚɤɫɢɥɨɮɚɰɢјɚɥɧɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. 

Ɉɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨ 
ɯɢɪɭɪɝɢјɚɬɚ ɜɨ 
ɛɨɥɧɢɰɢɬɟ ɧɚ Ɏɥɨɪɟɧɫ 
ɇɚјɬɢɧɝɟɥ ɢɦ ɩɨɦɚɝɚ ɞɚ: 

-ɋɟ ɢɡɜɟɞɭɜɚɚɬ ɲɬɨ 
ɩɨɩɪɟɰɢɡɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɢ 
ɩɨɛɟɡɛɟɞɧɢ 

-Јɚ ɧɚɦɚɥɭɜɚɚɬ 
ɢɧɜɚɡɢɜɧɨɫɬɚ ɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɢ ɪɢɡɢɤɨɬ 

-Ƚɢ ɩɨɞɨɛɪɭɜɚɚɬ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ 
ɤɚј ɩɚɰɢɟɧɬɢɬɟ ɢ 
ɧɢɜɧɨɬɨ ɨɩɨɪɚɜɭɜɚњɟ 



Ƚɪɭɩɚɰɢјɚɬɚ Ɏɥɨɪɟɧɫ 
ɇɚјɬɢɧɝɟɥ  ɢɦɚ ɫɬɚɬɭɫ 
ɤɚɤɨ “ɐɟɧɬɚɪ ɡɚ 
ɢɡɜɨɧɪɟɞɧɨɫɬ”ɜɨ ɫɟɤɨј 
ɨɞ ɧɟјɡɢɧɢɬɟ 
ɫɩɟɰɢјɚɥɢɡɢɪɚɧɢ 
ɰɟɧɬɪɢ, ɚ ɬɨɚ ɫɟ ɞɨɥɠɢ 
ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɢɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ 
ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢјɚ ɧɚ 
ɧɚјɞɨɛɪɚɬɚ ɩɪɚɤɫɚ  

Ɍɢɟ ɫɟ ɝɨɪɞɢ ɞɚ ɢɦ ɫɥɭɠɚɬ 
ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ,ɩɨɫɬ-

ɞɢɩɥɨɦɫɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɤɚɤɨ 
ɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɰɢ ɤɨɢ 
ɦɨɠɟ ɩɨɞɨɛɪɨ ɞɚ ɫɟ 
ɭɧɚɩɪɟɞɚɬ ɜɨ ɫɜɨјɚɬɚ 
ɤɚɪɢɟɪɚ ɤɚɤɨ ɢ ɞɚ 
ɩɨɦɨɝɧɚɬ ɜɨ ɪɚɡɜɨјɨɬ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨ 
ɫɜɨɢɬɟ ɦɚɬɢɱɧɢ ɡɟɦјɢ. 


