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MATRICA - EKUILIBRI SOCIAL DHE DEMOGRAFIK
Misioni:
Ndértimi i njé shogérie inkluzive dhe té géndrueshme, me fokus né transformimin e sistemit té vlerés dhe ndérmarrja e

sistemit té vlerés té masave aktive pér zhvillim té kapitalit njerézor, pérmes sistemit efikas dhe efektiv arsimor,
shéndetésor dhe social, politikave pronatale, aktivimit té potencialeve dhe kapaciteteve té diasporés profesionale, si

dhe zhvillimit té turizmit pérmes integrimit me kulturén dhe me sektorét tjeré.

Sfidat

Arsyet

Efektet

Ndryshimet né shogéri — njé qasje
sistemore

Produktiviteti i
ulét i punés

- Niveli i ulét i aftésive dhe
kompetencave

- Niveliiulét i zhvillimit teknologjik

- Vonesé me transformimin e gjelbér dhe
digjital

- Rroga té uléta (me rritje té rrogés ulet
produktiviteti)

- Mbéshtetje e pamjaftueshme
infrastrukturore (¢erdhe)

- Sistem i deformuar i vlerés
(etika/shprehité e punés)

- Mosgatishmeéria e punédhénésve pér té
investuar né shkathtési té reja té
punétoréve

- Kthim joadekuat té mjeteve té

- Rénie e PBB-sé dhe shkallé mé e uét e
rritjes ekonomike

- Konkurrenca e dobét e kompanive né
tregjet globale

- Mundési té kufizuara pér pérfshirje né
zinxhirét global té furnizimit

- Pérgindje e larté e grave té
papunésuara

- Inkurajimi i kompanive pér té investuar
né zhvillimin e burimeve njerézore

- Mbéshtetje institucionale dhe
infrastrukturé pér transferimin e
teknologjisé dhe njohurive

- Promovimi i té mésuarit gjaté gjithé
jetés

- "Gjelbérimi" i profesioneve ekzistuese
dhe krijimi i profesioneve té reja té
gjelbra né arsimin e rregullt

- Nevojitet té ndikohet mbi motivimin e
punétoréve. Punétorét e njéjté jashté
vendit jané mé produktivé.

- Programet pér aktivizim té popullsisé
joaktive té grave me mbéshtetje té




investuara pér masa aktive té punés

-Nuk ekziston vullnet pér investim né
teknologji té reja

- Pérgindje e larté e grave joaktive né
tregun e punés

sektorit real né veganti né ekonominé e
kujdesit

Fokus mé té madh dhe investime né
ekonominé e kujdesit nga shteti dhe
sektori real

Mospérputhja e
ofertés me
kérkesén e
aftésive

Shkalla e ulét e arsimit

Mospérputhja profesionale dhe
gjeografike

Mundeési té kufizuara pér trajnim né
vendin e punés

Investime té pamjaftueshme né
programe dhe masa aktive

Numeér i vogél i grave té pérfshira né
STEM

Mobilitet i vogél i fugisé punétore

Mosatraktiviteti i profesioneve té
caktuara

Mungesa e statistikés pér kualifikime
(interoperabilitet jofunksional ndérmjet
institucioneve)

Nuk ekziston sistem i ndjekjes sé
studentéve té diplomuar (trejser
studime), sa éshté shfrytézueshméria e
njohurive dhe shkathtésive té fituara

Mungon bashképunimi i shkollave té
mesme profesionale me biznesin

Perceptimi i arsimit joformal éshté né
nivel té ulét

Efektet individuale (kénaqgésia e ulét
nga puna, erozioni i kapitalit njerézor,
rrogat e uléta

Efektet né kompani (produktivitet i
ulét, véshtirési né gjetjen e
punétoréve té pérshtatshém,
shpenzimet shtesé pér trajnim, etj.)

Efektet pér shogériné (prodhimi i
reduktuar, té ardhurat e reduktuara
publike, pérjashtimi social dhe
kriminaliteti)

Eliminimi i hendeqeve pérmes aplikimit
té njé gasjeje té modelit

Sistem pér ndjekje té dispariteteve
ndérmjet kérkesés dhe ofertés sé
shkathtésive

Reformat arsimore nga piképamja e
konjukturés sé parashikuar ekonomike
Promovimi i pérparésive té arsimit té
mesém profesional

Sistem funksional i pérzgjedhjes mé té
madhe dhe orientimit profesional pér
regjistrim né arsimin e larté

Sistemi i edukimit té vazhdueshém té
fuqisé punétore dhe investim né
shkathtési té buta

Ndarje té rritura té mjeteve buxhetore
pér programe dhe masa aktive

Programe pér bursim té grave né STEM

Ballafagimi me
punésimin né
ekonominé

Kérkesa e pamjaftueshme né sektorin
formal

Rrogat e uléta

Reduktimi i té ardhurave publike

Rritja e ngarkesés tatimore pér
sektorin formal

Kufizimi i pagesave me para té gatshme

Disponueshméria universale pér pagesa
elektronike




joformale dhe
ndikimet politike

Intensiteti dhe kompleksiteti i
rregullativés

Ngarkesa e tepért tatimore

Shkalla e larté e korrupsionit

Morali i ulét i tatimor

(Pérzgjedhja negative gjaté punésimit
(ndikimi i lidhjeve politike, farefisnore)
Sistem i deformuar i vlerés

Mundi i papaguar i gruas

Reduktimi i kapacitetit pér té siguruar
té mira dhe shérbime publike
Mundési té kufizuara pér zhvillimin e
kapitalit njerézor

Reduktimi i efikasitetit té politikave
geveritare

Numér i madh i grave aktive né
ekonominé joformale

Reduktimi dhe ¢rrénjosja e evazionit
fiskal

Optimizimi i raportit stimulues kundrejt
dénimeve (pérparésia e formalizimit)

Format fleksibile té punésimit pér
segmente specifike (p.sh. puna né
onlajn)

Pavarésia e administratés publike nga
politika dhe aplikimi i sistemit merit té
shpérblimit

Politika e “korrupsionit zero” gjaté
punésimit né sektorin publik

Programe té targetuara ose té synuara
pér uljen e aktivitetit joformal te graté
(revizion i sistemit pér sigurim social dhe
fleksibiliteti i tij)

Papunésia
afatgjaté dhe
erozioni i kapitalit
njerézor

Shkalla e ulét e arsimit

Mundeési té vogla pér té mésuar gjaté
gjithé jetés

Mundeési té kufizuara pér té marré pjesé
né programe dhe masa aktive
Perceptimi i arsimit joformal éshté né
nivel té ulét

Mosekzistimi i sistemit pér validizim té
njohurive dhe shkathtésive té fituara
pérmes arsimit joformal

Erozioni i kapitalit njerézor dhe
zvogélimi i atraktiviteti té ofertés né
tregun e punés

Reduktimi i PBB-sé pér shkak té
resurseve té pashfrytézuara té punés
Rreziku i efektit “lock-in” gjaté daljes
nga papunésia

Rreziku i pérfshirjes né punésimin
joformal

Zhvillimi i programeve té shkurtra pér
rikualifikim né kuadér té arsimit
profesional

Rritja e targetimit té té papunéve
afatgjaté né programet dhe masat aktive
Promovimi i t& mésuarit gjaté gjithé
jetés

Promovimi i sipérmarrjes sociale

Ligji pér arsim i cili fut validizim té
njohurive dhe shkathtésive

Emigracioni dhe
“largimi i trurit”
dhe térhegja e
kuadrit
profesional nga

Faktorét e shtytjes/térheqgjes
Niveli i ulét i jetesés sé popullsisé

Mundési té vogla pér zhvillim té
karrierés

Shtet ligjor jofunksional

Mosekzistimi i strategjisé pér

Potencialet e reduktuara té zhvillimit

Mungesa e fuqisé punétore me aftési
adekuate

Rritja e gmimeve te disa produkte dhe
shérbime

Rritje e remitancave financiare nga

Pérfitimet e investimit nga ana e té
kthyerve nga jashté vendit

Promovimi i mundésive té zhvillimit té
karrierés pér té rinjté

Konvergjenca e standardeve té jetesés
me mesataren e BE-sé

Krijimi i parakushteve pér sundimin e




jashté vendit

konkurrencé ndérkombétare né tregun
e punés té Maqgedonisé

Sistem jofleksibil bankar pér pranim té
rrogave nga jashté vendi

Nuk ndigen politikat e migrimit té
shteteve tjera

Pérveg migrimit té jashtém, problem
paraqget edhe migrimi i brendshém dhe
pérgendrimi i popullsisé né qytete té
médha.

Cilésia e ulét e jetés (shéndetésia,
mjedisi jetésor etj).

Niveli i larté i korrupsionit

Trendi ndérmjet popullsisé

Niveli i madh i ndotjes
Shpérngulja si modé.

Sistem i deformuar i vlerés

Mungesa e té dhénave pér studentét
tané gé studiojné jashté vendit.
Mungesa e strategjisé pér integrim té té
huajve

jashté

- Véshtirési né planifikimin e nevojave
té ardhshme né shoqéri (vecanérisht
né rastin e migrimit qarkullues)

ligjit

Trajtimi i korrupsionit

Inkurajimi i migrimit té kthimit
Statistika té sakta dhe té detajuara mbi
migracionet e jashtme

Sistem pér térhegje té kuadrit
profesional nga jashté vendit pér nevojat
e tregut té punés dhe integrimin e tyre
né shoqéri

Sistem pér ndjekje té progresit té
karrierés sé djemve dhe vajzave té reja
gé jané shpérngulur nga shteti

Masat si té kthehen personat e
shpérngulur, para se té jené produktivé.
Masat si té kthehen personat e
shpérngulur, para sé gjithash ato
produktiveé.

Ndryshimi i ményrés sé té menduarit
dhe perce3ptimi i emigrimit si modé.

Kategori
vulnerabile té
tregut té punés

Shkallé e ulét e arsimit

Mundeési té vogla pér fitimin e
shkathtésive dhe kompetencave
Kapacitet i dobét i sistemit pér mbrojtje
sociale dhe Qendrave té Punésimit pér
aktivizim té shfrytézuesve t&€ NGM né
tregun e punés

Mosimplementimi i modelit
“menaxhimi i rastit” i paraparé né Ligjin

- Rritja e ndarjeve buxhetore pér
transferta sociale

- Rrezik i rritur nga varféria dhe
pérjashtimi social

- Dukuri socio-patologjike (alkoolizimi,
keqpérdorimi i drogave, krimi etj)

Indeksimi i transfertave sociale me
rritjen e inflacionit

Kushtézimi i transfertave sociale me
masa pér aktivizimin e tregut té
punés

Promovimi i sipérmarrésisé sociale
Krijimi i programit aktivues té
orientuar né aktivizimin e
pérdoruesve té NGM me elemente
shogéruese té mbéshtetjes sé grave




pér mbrojtje sociale

- Sipérmarrési e pazhvilluar e

sipérmarrésisé dhe formave té
parregulluara té ndérmarrjeve sociale

nga amvisérité

Futja e fleksibilitetit mé té madh né
Ligjin pér mbrojtje sociale pérmes
mundésimit té punésimit té fémijéve
mbi 18 vjet nga familjet pranues té
NGM, e ndérkaq amviséria té mbetet
né sistemin

Efikasiteti dhe
géndrueshméria e
sistemit pér
mbrojtje sociale

Politika sociale té pagéndrueshme
financiarisht

Trajtimi i mbrojtjes sociale si masé
populiste dhe keqpérdorim nga
politika

Pérputhshméri e pamjaftueshme
ndérmjet llojeve té ndryshme té
ndihmés sociale

Zbatimi jo i ploté i procesit té
deinstitucionalizimit

Numri i pamjaftueshém i
institucioneve publike pér kujdesin
ndaj té moshuarve

Mungesa e ligjit pér sipérmarrésin
sociale

Njé numér i madh amvisérish jané té
prekura nga varféria dhe pérjashtimi
social

Paraqitja e krimit, delikuencés sé té
miturve, lypjes etj. pér t'i
pérmbushur nevojat ekzistenciale
Personat gé nuk jané né evidencén e
sistemit, té ashtuquajturit
"fantomat" dhe problemet qé lidhen
me dokumentacionin

Rritja e rrezikut e té qenét joaktiv
pasivitetit dhe mospérdorimit té
burimeve njerézore

Mundési mé té vogla pér pérfshirje
né arsimin e larté dhe avancim né
karrieré

Pensione té uléta qé nuk mbulojné
nevojat bazé té ekzistencés

Rreziku i pagéndrueshmérisé sé
deficitit né fondin e SIP
Vulnerabiliteti i sistemit pensional né
kushte krize (pandemi, krizé
energjitike, etj.)

- Aktivizimi i popullsisé né fuqiné
punétore, me ¢ka do té ulen
shpenzimet e mbrojtjes sociale.

- Politika e inkluzivitetit té ploté
pérkatésisht té mos ekzistojné persona

jashté sistemit

- Njé sistem fleksibél, i
géndrueshém i mbrojtjes sociale duhet
té vihet né funksion té ekonomisé

- Miratimi i ligjit pér sipérmarrési
sociale

- Zhvillimi dhe investimet né
ekonominé e kujdesit

Qéndrueshméria
e sistemit
pensional

Trendi i plakjes sé popullsisé
kontribuon né vazhdimési né rritjen
e numrit té pensionistéve
Reduktimi i fugisé punétore
zvogélon té ardhurat e mundshme

Pensione té uléta gé nuk i mbulojné
nevojat bazé pér ekzistencé

Rreziku nga pagéndrueshméria e
deficitit né Fondin pér SIP
Vulnerabiliteti i sistemit pensional né

Sistemi i planifikimit té géndrueshém
té flukseve financiare né Fondin SIP
Krijimi i skenaréve alternativé pér
lévizjet e ardhshme té numrit té
pensionistéve dhe fleksibiliteti i




né Fondin SIP

Deficiti né fondin e SIP éshté njé
barré pér buxhetin gendror
Mosefikasiteti i shtyllés sé dyté dhe
té treté né sistemin e pensioneve
Kushtet e pensionit nuk jané
pérshtatur me konceptin e plakjes
aktive

Masa e pensioneve nuk mbulon
plotésisht shpenzimet e jetesés

kushte té krizave (pandemia, kriza
energjetike et;j).

sistemit

Vlerésimi i shtyllés sé dyté dhe té
treté né sistemin pensional
Legjislacion efektiv dhe fleksibél
(personat gé kané ushtruar té drejtén
e pensionit mund té punojné dhe té
marrin pension né té njéjtén kohé)
Sjellja né nivel dinjitoz té pensionit
mé té ulét té garantuar




Tregues mé té
miré
shéndetésoré
pér
Magedoniné

nuk ka ndjekje sistemore té cilésisé sé
shérbimeve shéndetésore

njé véllim i vogél i pajisjeve té
nevojshme pér diagnostikim dhe staf
jo té trajnuar sa duhet

nuk ka planifikim sistemor té
prodhimit té personelit mjekésor té
kérkuar

infrastruktura e trashéguar nga
Jugosllavia nén demografi/prioritete
té ndryshme

fokusimi mé i madh né kujdesin
shéndetésor terciar (i pérgendruar né
Qendrén klinike universitare, tregon
shenja té mosfunksionimit dhe
shpérbérjes, gjé gé con né rritjen e
shpenzimeve administrative)
jofleksibiliteti i sistemit kundrejt
listave té pritjes

Kalimi i vazhdueshém i personelit
mjekésor nga kujdesi shéndetésor
publik né até privat

Numri i pamjaftueshém i stafit
mjekésor shumé profesional dhe
arsimor

Nuk ka puné té koordinuar ndérmjet
sistemeve

Mungesé té kuadrit preventiv

Nuk ka puné té koordinuar ndérmjet
“terminit tim” me Institutin e
Shéndetit Publik.

spitale té shumta dhe shpérndarja e tyre

gjeografike,

- objekte spitalore té papérdorura, mjeké
dhe personel ndihmés né raport me
numrin e pérgjithshém té popullsisé

- lista té gjata pritjeje pér shérbime té
caktuara shéndetésore

- migrimi i punonjésve shéndetésoré

- njé numér i madh stomatologésh té
papuné

- numriipamjaftueshém i infermieréve

Pakénaqgésia e larté e pacientéve me

kushtet e kéqgija né objektet

shéndetésore dhe shérbimet joadekuate
shéndetésore

ofrimi i shérbimit té disponueshém
dhe cilésor pér c¢do banor
pérfshiré graté, burrat, fémijét
dhe grupet vulnerabile té
qytetaréve

Qendra Klinike Kombétare efikase
dhe funksionale (né njé
vendndodhje me  menaxhim
efikas) me pajisje té ploté dhe
zbatimin e diagnostikimeve dhe
trajtimeve mé komplekse.

fuqizimi i té gjitha spitaleve klinike
rajonale dhe krijimi i njé spitali té
ri pér Shkupin me pajisje dhe
personel té nevojshém pér té
mbuluar plotésisht nevojat e
popullatés nga i gjithé rajoni.
transformimi i kapaciteteve té
tepérta infrastrukturore té
spitaleve té pérgjithshme dhe
gendrave shéndetésore

fugizimi i kapaciteteve (pajisjeve
dhe personelit) té ekipeve té
ambulancés dhe preventivé pér
nevojat e popullatés sé té gjitha
moshave.

Planifikimi i sistemit arsimor dhe
prodhimi i personelit té
nevojshém mjekésor dhe ndihmés
sipas rajoneve dhe profileve

cilési té jeté kushtet e vetme pér




fakultetet e
diplomim,

regjistrim né
mjekésisé, pér
specializim dhe punésim
Digjitalizimi i té gjithé sistemit
shéndetésor dhe sigurimi i
regjistrave sipas diagnozave
Kontroll mé i madh i Ministrisé sé
Shéndetésisé pér kryerjen e

shérbimeve shéndetésore nga
mjeku/ja
Politika té pérforcuara té shéndetit
riprodhues

rishikimi i programeve shéndetésore
preventive dhe vendosja e
sistemit té ri bashkékohor pér
parandalim i cili i shqyrton dhe i
parandalon rreziget shéndetésore
bashkékohore

Sistemi
shéndetésor
publik
financiarisht i
pagéndrueshém

- nuk ka strategji kombétare
adekuate pér krijimin e njé sistemi
té géndrueshém té financimit té
kujdesit shéndetésor

- % e ulét e PBB-sé, nga njé Buxhet
gé ndahet pér shéndetin publik

- infrastruktura e pagéndrueshme
dhe joefikase e kujdesit shéndetésor
gé shpenzon mé shumé

- Vendime parciale dhe jo sistemore
pér financimin e sistemit
shéndetésor

- Numér i vogél i té siguruarve pér

-institucionet shéndetésore
publike me borxhe té médha

- mungesa e ilageve

- mungesa e materialeve
mjekésore

-pérgindje e larté e pagesés nga
xhepi (pagesa private)

- punétorét e kujdesit
shéndetésor té té cilét nuk jané
paguar dhe motivuar
mjaftueshém

- rritja e numrit té objekteve
private té kujdesit shéndetésor

- té mos keté nevojé qé personat e
siguruar té blejné ilage dhe
materiale harxhuese private dhe té
reduktojné shérbimet shéndetésore
private né shéndetin publik.

- té mos keté lista té gjata pritjeje
pér kontroll dhe trajtim

- té sigurojé pajisjet dhe barnat mé
moderne

- Sistem i implementuar i "pacientit
té kénaqur".

- sistem i financimit té
géndrueshém pér shéndetin publik




financim té sistemit shéndetésor

né institucionet publike
- lista té gjata té pritjes pér
shérbime shéndetésore
- Pakénagési e larté e pacientéve
me kushte té kéqija né objektet
shéndetésore dhe shérbime
shéndetésore joadekuate
- Kalimi i vazhdueshém i personelit
mjekésor nga kujdesi shéndetésor
publik né até privat
- Numri i pamjaftueshém i stafit
mjekésor shumé profesional dhe
arsimor

nga Buxheti i Shtetit si % e Buxhetit
dhe % e PBV-sé dhe reduktimi i
pagesave private ose futja e njé
pako bazé shéndetésore pér ata gé
paguajné sigurime shéndetésore
dhe njé pako shéndetésore mé e
ngushté pér ata qé nuk paguajné
sigurim shéndetésor

- kuadér té kénagshém dhe
motivues mjekésor, por ndalim pér
té punuar né institucione private, si
dhe norma té pérforcuara pér
ofrimin e shérbimeve private né
institucionet publike.

- Ofrimi i sigurimit shéndetésor
pavarésisht nése dikush ka paguar
kontribute shéndetésore, nése
éshté i falimentuar etj.

- Reciprociteti funksional pér
mjekimin e té huajve

- Sistemi fleksibél i shéndetit publik
gé ofron shérbime edhe pér
pacientét e huaj

- vendosja e sistemit pér sigurim
shéndetésor dhe pushim té lindjes
te graté bujq




Sistemi
shéndetésor
publik joefikas

-nuk ka statistika shéndetésore té
ofruara vazhdimisht pér ndjekjen e
efikasitetit dhe cilésisé sé
shérbimeve

- mosndjekja e treguesve té
shéndetit té sistemit dhe popullatés
- mosinteresimin e institucioneve
kompetente né ndjekjen e
efektivitetit té sistemit dhe né
zbatimin e ndryshimeve

- mungesa e kritereve pér ndjekjen e
suksesit té drejtuesve té
institucioneve té shéndetit publik
dhe né bazé té emérimit dhe
shkarkimit té tyre

- financimi i institucioneve té
pagéndrueshme té shéndetit publik
(humbésit) pa ndonjé plan pér
ndryshime

- mungesa e njé sistemi efektiv pér
sanksionimin e korrupsionit né
shéndetési

- nuk ka sistem té ndjekjes té
higjienés né institucionet
shéndetésor

- kujdes i pamjaftueshém palijativ
Numér i pamjaftueshém i
inspektoréve pér kontroll té cilésisé
sé shérbimeve, pér kushtet pér
puné, pér respektim té protokolleve
Infrastrukturé e vjetruar né

- pérdorimi i nénvlerésuar i
gjenerikéve té ilageve

- ¢mime mé té larta (se té
nevojshme) té ¢gmimeve té
ilaceve

pérdorimi i papérshtatshém dhe
joefikas i ilageve

- pérdorimi i tepruar i
shérbimeve/produkteve
shéndetésore ose ofrimi i
pajisjeve, testimeve dhe
procedurave

- pérbérja joadekuate ose e
shtrenjté e té punésuarve,
punétoréve té pamotivuar

- pranimet joadekuate né spital
dhe kohézgjatja e géndrimit

- madhésia joadekuate e
spitaleve (shfrytézimii uléti
infrastrukturés)

- mosndjekja dhe matja e
gabimeve mjekésore dhe cilésia
nén optimale e kujdesit

- korrupsioni

- Pakénageési e larté e pacientéve
me kushte té kégija né objektet
shéndetésore dhe shérbime
shéndetésore joadekuate

- hartézimi dhe pérshtatja e rrjetit
shéndetésor sipas popullsisé dhe
nevojave.

- riorganizimi i
institucioneve/infrastrukturés
shéndetésore sipas rajoneve né
funksion té nevojave té popullsisé,
por duke ruajtur ekonominé dhe
cilésiné e shérbimeve.

- efikasiteti kundrejt motivimit
politik pér vendimet strategjike né
shéndetési

- reforma né ményrat e
pagesés/stimulimi i institucioneve
shéndetésore dhe kuadrit mjekésor
- Financimi né shéndetésisé duhet
té bazohet né rezultate.

- Matshméria e treguesve té
performancés né shéndetési
népérmjet digjitalizimit

- Lévizshméria e kuadrit
shéndetésor sipas qyteteve né
pajtim me nevojat e popullsisé

- Pérforcimi i rolit té mjekéve té
pérgjithshém pér té ofruar mé
shumé shérbime shéndetésore dhe
dhénie mé té lehté té barnave

- Spitali klinik funksional né Shkup
- Ristrukturimi i Fondit Shéndetésor
dhe tejkalimi i problemit té
mbipunésimit




shéndetésiné primare

Shpenzim joracional i mjeteve nga
buxheti pér Fondin Shéndetésor,
menaxhim té keq té shéndetésisé
publike.

Stérngarkimi i shéndetésisé me
kuadér té panevojshém

-tejkalimi i problemit té
mbipunésimit né shéndetésiné
publike me kuadér administrativ

Sistemi
shéndetésor nuk
éshté fleksibél
pér té
pérmbushur
nevojat e
popullatés sé
moshuar

- infrastrukturé shéndetésore
jofleksibile

- migracioni

- jetégjatési mé e madhe e
popullsisé

-zvogélimi i natalitetit

- nuk ka strategji

- pérgjigje e dobét e sistemit
shéndetésor né raste té dhunés
me bazé gjinore

- kapacitet i kufizuar i
shéndetésor pér kujdes pér
plegté

- kapaciteti i kufizuar

shéndetésor pér kujdesin paliativ
- zhvillimin e gendrave private té

kujdesit
- kérkesé té larté pér kuadrin

mjekésor pér kujdes pér pleqgté

né kushte shtépiake

Shndérrimi kapaciteteve té
panevojshme/té papérdorura
infrastrukturore té spitaleve té
pérgjithshme dhe njé pjesé té
shtépive shéndetésore né shtépi
plegsh

Transformimi i kapaciteteve té
zbrazéta té reparteve té
gjinekologjisé dhe pediatrisé né
drejtim té kujdesit shéndetésor té
personave té moshuar (shérbime
paliative)

Vendosja e gendrave rajonale pér
pérgjigje té dhunés me bazé gjinore
pérfshiré edhe dhunén seksuale
Sistemi i organizuar dhe i
géndrueshém pér trajnim té kuadrit
mjekésor pér pérballje me rreziget
shéndetésore bashkékohore

Transformimi
sistemor digjital
dhe lidhshméria

- Mosekzistimi i njé institucioni i
cili do té bashkojé té dy sektorét.

Menaxhimi i dobét i destinacionit

Produktet turistike gé nuk shfrytézojné

Pé&rmirésimi i sistemeve té zhvillimit té
turizmit

Hartimi dhe pérdorimi i platformave
té menaxhimit té destinacionit




né sektorét e Baza e té dhénave sipas sektorit potencialin - Krijimi i aplikacioneve me pérmbajtje
turizmit dhe turistike
kulturés Moslidhja e stejkholderéve Pamje e paploté e shkallés sé kénaqgésisé | - Turizém smart né destinacione smart,
Sé turistéve pérkatésisht futje té sistemit Internet
Analiza e pjesshme e t& dhénave té gjérave (loT) gé do t'i bashkojé té
(ekonomike, socio-kulturore, Shpérndarja e kufizuar e informacionit dhénat dhe informatat e llojeve té
ekologjike) té nevojshém pér turistét kur ndryshme té objekteve né kulturén
planifikojné udhétimet e tyre dhe turizmin
Sektori i turizmit té digjitalizuar nuk )
inovon dhe gjeneron mundési té reja - Nuk ka oferté turistike té bazuar | _  pigjitalizimi i trashégimisé kulturore
biznesi pér té siguruar konkurrencén e | né té dhénat té lidhura né sistemin si (duke filluar nga bazat dhe té dhénat e
vazhdueshme, rritjen dhe zhvillimin e Internet té gjérave” (Internet of Things) institucioneve kulturore, e pastaj né
géndrueshém té sektorit drejtim té promovimit té turizmit)
Pérdorimi i dobét i sistemeve ekzistuese
té rezervimit né turizém pér analiza té
lidhura me konsumin
Mosekzistenca e llogarisé satelitore
turistike TCC (TSA)
Pérgindja e popullsisé qé pérdor
platformat e ndarjes pér shérbimet e
udhétimit dhe akomodimit (p.sh.
Airbnb) - ky tregues matet nga
EUROSTAT pér vendet e BE-s€, por nuk
matet ende pér Magedoniné e Veriut
Turizmi i Planifikimi urbanistik i cili nuk mban Degradimi urban i gendrave té vjetra Turizmi i pérgjegjshém dhe i
géndrueshém llogari pér bazat konservatore dhe kulturore né qytete géndrueshém gé rrit tiparet kulturore
dhei valorizimin e trashégimisé kulturore dhe i kthen ato né vlera turistike

Démtimi ose humbja e trashégimisé




pérgjegjshém
pérmes lidhjes sé
mbrojtjes sé
trashégimisé
kulturore dhe
turizmit

Mekanizém i dobét pér kontrollin e
aktiviteteve qé prekin trashégiminé
kulturore

Nuk stimulohen operatorét turistiké
pér turizmin

Njé shkallé e forté e internacionalizimit
dhe hegjemonisé kulturore

Presioni ekonomik dhe social mbi
komunitetet e margjinalizuara

kulturore

Humbja e kulturés lokale, identitetit dhe
diversitetit

Valorizimi i pamjaftueshém ekonomik i
ruajtjes dhe mbrojtjes sé trashégimisé
kulturore

Prezantimi i dobét i vlerave thelbésore
té trashégimisé kulturore

Nuk ka asnjé oferté turistike té bazuar
né té dhéna té lidhura me njé sistem si
Interneti i Gjérave (Internet of Things)

Rigjallérimi i trashégimisé kulturore
pérmes pérfshirjes né ofertén turistike

Krijimi i kushteve té favorshme pér
zhvillimin e barabarté té turizmit duke
respektuar parimet e pjesémarrjes
lokale, barazisé gjinore,
gjithépérfshirjes sociale dhe integrimit
multikulturor

Mbéshtetja e
geverisé dhe
investimet né
turizmin kulturor

Koordinimi i dobét né subvencionet e
turizmit dhe investimet né kulturé dhe
trashégimi kulturore

Mosnjohja e grave si ruajtése té
trashégimisé kulturore

Valorizimi joadekuat turistik i
lokaliteteve té trashégimisé kulturore

Manifestime kulturore pa valorizim
turistik

Mungesa e analizés mbi efektet
ekonomike té investimeve né
trashégiminé kulturore

Mungesa e infrastrukturés turistike né
vendet me trashégimi té réndésishme
kulturore

Subvencione dhe investime qé do té
kené efekte té réndésishme ekonomike
né zhvillimin e zonave té trashégimisé
kulturore me réndési té vecanté

Lehtésime tatimore né kulturén gjaté
investimeve né fushén e trashégimisé
kulturore (restaurim)

Destinacione té
reja dhe
ndryshime né
formularét e

Ndryshimet gjeopolitike tektonike

Ndjekja e vazhdueshme e
konkurrueshmeérisé sé turizmit

Tregjet e reja turistike dinamike qé
anashkalojné Magedoniné e Veriut

Nuk ka inovacion né krijimin e

Produktet e turizmit kulturor
konkurrues né kornizat evropiane dhe
meé gjeré




udhétimit magedonas dhe ndryshimeve aktuale produkteve turistike Diversifikimi i ofertés turistike pérmes
né boté zgjidhjeve inovative dhe zhvillimit té
Produkte turistike gé kané atraktivitet té . e S .
‘ o o ) o ) llojeve té turizmit me cilési té larté gé i
Diversifikimi i dobét i ofertés turistike ulét pérfshin graté si bartése té zhvillimit té
Turizmi i pazhvilluar rural turizmit kulturor
Zhvillimi Turizmi kulturor i bazuar né modele Shfrytézimi i pamjaftueshém i Pérdorimi i AR/VR né turizmin kulturor
teknologjik standarde mundésive té sjella nga zhvillimi gé do t'u sigurojé turistéve njé pérvojé

Pérfaqésim i pamjaftueshém i té gjitha
kategorive té turistéve sipas moshés

teknologjik né turizmin kulturor

Dominimi i turistéve té kategorive té
moshave té vjetra

unike pér té gjitha grupet e turistéve

Zhvillimi i turizmit virtual si pérmbaijtje
promovues
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