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PERMBLEDHIJE

e Strategjisé sé Zhvillimit té Sipérmarrésisé né Republikén e Magedonisé 2019- 2023

Vizioni i Strategjisé éshté: Fuqgizimi i sipérmarrésisé sé gruas népérmjet té aktiviteteve té
fugizuara dhe koordinuara duke pérfshiré faktoré té ndryshém, me té cilén sipérmarrésia e

gruas do té béhej njé fuqi gé kontribuon pér zhvillimin e klimés sipérmarrése dhe ekonomisé.

Objektivat e Strategjisé

Objektivi i pérgjithshém: Strategjia pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave né Republikén e
Magedonisé ka pér géllim fugizimin ekonomik té grave népérmjet krijimit té njé klime té
favorshme biznesi dhe sigurimin e mbéshtetjes pér zhvillimin e potencialit té tyre
sipérmarrés, gjé e cila do té kontribuojé né zhvillimin e ndérmarrjeve ekzistuese dhe hapjen e

ndérmarrjeve té reja, krijimin e vendeve té punés si dhe fugizimin e ekonomisé sé ploté.

Objektivi afatgjaté: Krijimi i njé eko - sistemi sipérmarrés pér zhvillim té vazhdueshém té

sipérmarrésisé sé grave.

Objektivat afatmesme:

Pérmirésimi i klimés, mundésité dhe kushtet pér zhvillimin e SG-sé si dhe pérfshirja aktive né
zbatimin e strategjisé pér SG-sé e té gjithé faktoréve aktiv.

Rritja e numrit té grave té cilat fillojné aktivitete afariste me géllim té reduktimit té TEA
indeksit prej 1 kundrejt 2,45 né 1 kundrejt1,87."

Rritja e numrit té té punésuarve né kompanité e themeluara si SG-sé.

Rritja e nivelit té punésimit té grave né 55%.

Prioritetet dhe rekomandimet strategjike

! Sipas TEA indeksit, Tabela 5 fage 12
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Prioriteti strategjik 1. Krijimi i njé mjedisi té favorshém afarist (klima e biznesit) pér
zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave.

Prioriteti strategjik 2: Sigurimi i mbéshtetjes sé sistemit pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé
grave.

Prioriteti strategjik 3: Krijimi i infrastrukturés pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e SG-sé.

Prioriteti strategjik 4: Promovimi, rrjetézimi dhe pérfagésimi.



Pasqgyra 1l
Struktura e prioriteteve dhe fushave té veprimit né Strategjiné pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave né Republikén e Magedonisé 2019-2023

Strategjia e zhvillimit té sipérmarrésisé sé gruas
né Republikén e Magedonisé nga viti 2019- 2023

Doz

Prioritete strategjike

Frrioritete strategjike

Krijimi i njé mjedisi té favorshém
afarist pér zhvillimin e
sipérmarrésisé sé grave

Sigurimi i mbéshtetjes sé
sistemit pér zhvillimin e
sipérmarrésisé sé grave

Krijimi i njé infrastrukture pér
mbéshtetjen dhe zhvillimin e
SG-sé

Promovimi, rrjetézimi dhe
pérfagésimi

Koordinim né krijimin dhe
zbatimin e politikave pér
zhvillimin e SG-sé

Pérmirésimi i gasjes ndaj formave
mé té favorshme té financimit

Zhvillimi i programeve moderne té
arsimit dhe trajnimit pér
sipérmarrjen me njé fokus té
posacém té grave sipérmarrése.

Doz

Aktivitetet komunikuese dhe
promovimi i sipérmarrésisé sé
grave

Analizé e regulativés e cila ndikon
né veprimtariné sipérmarrése té
grave

Doz

Tranzicioni nga ndihma sociale
né vetépunésim

Doz

Fugizimi i kapaciteteve pér ofrimin e
shérbimeve pér trajnim, késhillimin e
grave

Rritja e kapacitetit t&
shogatave afariste té grave

Krijimi i statistikave pér
monitorimin e aktiviteteve
sipérmarrése té grave

Tranzicioni nga punésimi tek
punédhénési

Mundésimi i njohurive dhe
aftésive té nevojshme

Fuqizimi i pjesémarrjes sé grave
né krijimin e politikave pér
zhvillimin e sipérmarrésisé

Mundésimi i kapacitetit pér
pérdorimin e inkubatoréve,
akseleratoréve dhe pargeve
teknologjike nga graté
sipérmarrése.

Bashképunim me pushtetin lokal
pér pérfshirjen e zhvillimit t&
sipérmarrjes sé grave né
programet lokale/rajonale pér
zhvillim

Bashké&punim me institucionet
arsimore




Vendosja e bazave té té
dhénave/regjistrit t& grave
sipérmarrése




1. HYRIE

Qasja e balancuar e c¢do individi ndaj mundésive, pavarésisht nga gjinia, mosha, pérkatésisa
etnike, religjioni dhe orientimi seksual éshté njé supozim i réndésishém né organizimet e
suksesshme demokratike. Megjithése té gjitha dokumetet politike globale flasin pér té drejtat
e barabarta té burrave dhe grave né aspektin e gasjes né mundési, paradoksi i gruas éshté ende
i pranishém: graté jané shumicé e popullsisé né boté, por nuk jané pérfagésuar mjaftueshém né
gasjen e mundésive (nga ndérmarrja e aktivitetit té biznesit drejt menaxhimit, nga punésimi
né angazhimin politik).

Statusi i pakicave té grave né ekonomi éshté i ndryshueshém né varési té sektoréve, por edhe
nga detyrat e punés gé béjné graté. Graté mé rrallé se burrat ndérmarrin aktivitete té biznesit,
madje edhe mé pak gra ndérmarrin aktivitete afariste dhe teknologjike intensive. Statusi i
pakicave té grave éshté mé i shprehur né fushén e punéve menaxheriale: sa mé i larté éshté
niveli i menaxhimit aqg mé pak gra ka. Té dhénat pér Magedoniné mbi pérfshirjen e grave né
ndérmarrjen e aktiviteteve té biznesit, pér punésimin/papunésiné dhe angazhimin e grave né
geverisje e konfirmojné kété. Arsyet pér kété cekuilibér gjinor né realizimin e té drejtave
themelore jané pércaktuar né ményré té konsiderueshme jo vetém nga trashégimia kulturore,
por edhe me ményrén e organizimit té jetés familjare e cila éshté e kushtézuar me ofertén né
dispozicion té kushteve té caktuara né fushén e kujdesit pér fémijé dhe pér té moshuarit.
Prandaj, fugizimi i sipérmarrésisé sé grave nuk mund té arrihet pa politika konsistente dhe
reciproke, programe dhe iniciativa pér ndryshimin e kornizave té sistemit shogéror té vlerave
si dhe té infrastrukturés institucionale e cila mbéshtet balancén gjinore né obligimet e
pérditshme né kuadér té familjes, posacérisht né piképamje té fémijéve dhe personave té
moshuar.

Magedonia si njé Vend gé déshiron té sigurojé njé cilési mé té miré té jetés pér gytetarét e saj
dhe té béjé vendin mé térheqgés pér investitorét me strategji dhe politika té ndryshme
kombétare, pérmiréson regulativén dhe infrastrukturén e cila duhet té kontribuojé ndaj késaj.
Strategjia pér sipérmarrésiné e grave deri né vitin 2023 duhet té shihet né kété kontekst.

Pérvec késaj, ky dokument strategjik do té ndihmojé Magedoniné gé té ndjek ndodhité aktuale



né kété fushé né Bashkimin Evropian dhe me aktivitete té caktuara té krijohen supozime pér
shfrytézimin e fondeve relevante té BE-sé.

Strategjia pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave né Republikén e Magedonisé ka pér géllim
fugizimin ekonomik té grave népérmjet krijimit té njé klime té favorshme biznesi dhe duke
ofruar mbéshtetje pér zhvillimin e potencialit té tyre sipérmarrés, me ¢cka do té kontribuojé né
zhvillimin e ndérmarrjeve ekzistuese dhe né hapjen e ndérmarrjeve té reja, krijimin e vendeve

té reja té punés si dhe fugizimin e ploté té ekonomiseé.

1.1 Arsyet pér pérpunimin e ,Strategjia pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave né
Republikén e Magedonisé 2019 - 2023

Republika e Magedonisé nuk zotéron strategji pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé gruas edhe
pse ekzistojné analiza dhe hulumtime té shumta gé identifikojné problemin e pabarazisé
gjinore né fushén e jetés ekonomike té vendit (Shtojca 1).

Krahasimet e shumta ndérkombétare tregojné se Magedonia né ményré té konsiderueshme
ende ka mbetur pas né realizimin e balancés gjinore. Ekzistojné tre indikatoré kryesoré
ndérkombétaré me té cilét matet balancimi gjinor (gasja ose pérfshirja e grave). Gender
Inequality Index (UN), Global Gender Gap (World Economic Forum) dhe Social Institutions and

Gender Index (OECD).

Gender Inequality Index (Gll) - indeksi i pabarazisé gjinore, té cilén KB-té e monitorojné gé

nga viti 1995, bazohet né 5 indikatoré dhe tregon se deri né ¢'masé arritjet kombétare né fusha

té caktuara té zhvillimit té burimeve njerézore jané té rrezikuara nga pabarazia gjinore.

Kéto pesé indikatoré jané grupuar né tre grupe treguesish:

- Tregues i aktivitetit ekonomik: pjesémarrje né tregun e punés;

- Tregues té fugizimit: niveli i arsimit - shkolla e mesme dhe mé e larté; Pjesémarrje né
strukturén e parlamentit; Treguesit e shéndetit riprodhues: fertiliteti i grave dhe
vdekshméria e nénave.

Magedonia né vitin 2015 sikurse edhe shumica e vendeve fqinje i takon grupit té vendeve gé
kané njé nivel relativisht té larté té barazisé gjinore (7abela 1), por fakti se, ekzistojné vende
me njé nivel mé té larté té barazisé gjinore edhe mé tutje paraget njé sfidé. Aq mé tepér, Zvicra
ka nivelin mé té larté té barazisé gjinore pér vitin 2015 me (0.040), pastaj vijojné Danimarka
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me (0.041), Holanda me (0.044), pastaj Suedia, Islanda, Norvegjia, Sllovenia, Finlanda,
Gjermania dhe Republika e Koresé.

Tabela 1

Indeksi i pabarazisé gjinore — Gender Inequality Index (Gll), 2015

Vendi Gll Rangu (prej 155
vendeve)
Greqia 0,119 23
Kroacia 0,141 31
Magedonia 0,160 36
Mali i Zi 0,156 33
Serbia 0,185 40
Bosnja dhe | 0,158 34
Hercegovina
Bulgaria 0,223 45
Shqipéria 0,267 51
Turgia 0,328 61
Mesatarja Botérore 0,443

Burimi: Human Development Report 2016: Work for Human Development, UNDP, 2016
Global Gender Gap (GGG) - indeksi global i boshllékut gjinor té cilin qé nga viti 2006 e

pérllogarité Forumi Ekonomik Botéror (World Economic Forum), i mat diferencat kryesore

gjinore né gasje dhe deri né burimet dhe mundésité né vende té posa¢cme dhe jo mundésité dhe

burimet né dispozicion né kéto vende.

Njé nga nén - indikatorét éshté pjesémarrja ekonomike dhe gasja ndaj mundésive e cila

bazohet né 4 tregues né raport me graté dhe burrat né kategorité e méposhtme:

Pjesémarja né fuginé punétore,

Paga té barabarta pér puné té ngjashme,

Té ardhurat e vlerésuara,

Pjesémarrja né kategoriné e funksionaréve legjislativ, funksionaré té rangut mé té

larté dhe menaxheré.

Rangu i vendeve té monitoruara sipas GGG indeksit dhe treguesve té pjesémarrjes ekonomike

dhe qasjes né mundési (Tabela 2) tregon prapambetjen e réndésishme té Magedonisé né raport

me disa vende té saj fginje. Megjithaté, njé paralajmérim edhe mé i madh éshté se, sipas

treguesit pér pjesémarrje ekonomike dhe gasjes ndaj mundésive né vitin 2016 né raport té vitit



2006 (kur Forumi Ekonomik Botéror ka filluar pér heré té paré té monitorojé boshllékun né
baraziné e shfrytézimit té burimeve) éshté pérkegésuar shumé: né vitin 2006, Magedonia sipas
vlerés sé kétij treguesi (0.661) ishte né vendin e 38-té (prej 115 vendeve), ndérsa né vitin 2017
ishte né vendin 96-té (prej 144 vendeve) me njé vleré meé té ulét (0.636). Kjo ka ndodhur pér
shkak té faktit se, nj¢ numér mé i madh i vendeve té tjera kané béré shumé mé tepér pér té

reduktuar pabaraziné né pjesémarrjen ekonomike dhe gasjen ndaj mundésive.

Tabela 2

Indeksi i boshllékut global gjinor - Global Gender Gap Index (GGG), 2017

Pjesémarrja ekonomike
Vendi GGG dhe gasja né mundési
Vlera Rangu* Vlera Rangu*

Bulgaria 0,756 18 0,710 51
Serbia 0,727 40 0,670 72
Shqipéria 0,728 38 0,673 70
Kroacia 0,711 54 0,689 63
Magedonia 0,702 67 0,636 96
Boshja dhe | 0,702 66 0,575 116
Hercegovina

Malii Zi 0,693 77 0,653 88
Gregia 0,692 78 0,670 73
Turgia 0,625 131 0,471 128

nga 144 vende*
Burimi: The Global Gender Gap Report 2017, World Economic Forum, 2017

Vendet gé udhéheqin me barazi né shfrytézimin e burimeve dhe gasjen ndaj mundésive jané

Islanda (0.878), Norvegjia (0.830) dhe Finlanda (0.823).

Social Institutions and Gender Index (SIGI), i cili nga viti 2009 ka llogaritur Qendrén e
zhvillimit, éshté pérgendruar né vlerésimin e ndikimit té sjelljes shogérore (p.sh. Praktika
diskriminuese e trashégimisé, dhuna ndaj grave, gasja e véshtiré né pronésiné e tokés dhe

kredité).



Magedonia i pérket grupit té vendeve me njé nivel mesatar té pabarazisé sipas vlerave té SIGI-
sé, por duke pasur parasysh vlerén e nén - indeksit pér Qasje té kufizuar ndaj burimeve dhe té

drejtave, Magedonia gjendet né grupin me pabarazi shumeé té larté ( 7Tabela 4.

Tebela 3

SIGI, 2014 (The SIGI was first launched in 2009 followed by a second version in 2014. The next
edition of the SIGI will be launched in November 2018))

Qasje e kufizuar né

Vendi SIGI burimet dhe té drejtat
Vlera Rangu Vlera

Niveli shumé i ulét i pabarazisé

Serbia 0.0097 5 0

Bosnja dhe | 0.0333 11 0,2048

Hercegovina

Niveli i ulét i pabarazisé

Bulgaria 0,0499 19 0

Turgia 0,1032 35 0

Niveli i mesém i pabarazisé

Magedonia 0.1345 45 0,4076

Niveli i larté | pabarazisé

Shqipéria 0.2476 74 0,4076

nga 108 vende*

Burimi: Social Institutions & Gender Index, 2014 Synthesis Report, OECD, 2014 i
www.genderindex.org/ranking

Té tre treguesit flasin pér faktin se, né Magedoni ka pabarazi té konsiderueshme gjinore té
pjesémarrjes né jetén ekonomike té vendit, né gasjen ndaj burimeve dhe mundésive. E gjithé
kjo siguron njé argument mjaft té forté, se, pérse Magedonisé i nevojitet njé strategji pér
zhvillimin e sipérmarrésisé sé gruas.

Né kété kontekst, duhet té pérdoret metrika e cila éshté pércaktuar nga Bashkimi Evropian
pér té matur géllimet e identifikuara né dokumentin Strategjik Evrop 2020 - njéra nga kéto

8shté arritja e punésimit té popullsisé té moshés prej 20-64 vjece né nivel prej 75% pér graté
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dhe burrat. Niveli i gjithsej punésimit né Magedoni né vitin 2016 éshté 53.3% (graté 42,5%,
burrat 63,7%).?

1.2 Metodologjia pér pérpunimin e strategjisé

Metodologjia pér pérpunimin e Strategjis€ mbi zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave né
Republikén e Magedonisé, 2019-2023, bazohet né:

- vlerésimi i gjendjes sé aktiviteteve ekonomike té grave né Magedoni;

- pritjet e pjesémarrésve sipérmarrés dhe relevant né jetén shogérore né Magedoni (té
shprehura népérmjet tre fokus grupeve té synuara me institucionet geveritare,
sektorin jogeveritar dhe sipérmarrés);

- definimi i géllimeve né mbéshtetje me géllimet dhe aktivitetet e Evropa 2020 dhe té
gjithé direktivat e BE-sé té udhézuara ndaj eliminimit té pabarazisé gjinore, posacérisht
né sferén ekonomike té veprimit®;

- pércaktimi i lidhshmérisé me dokumentet aktuale strategjike té Republikés sé
Magedonisé (posacérisht me Strategjiné pér barazi gjinore 2013 - 2020 dhe Strategjia
pér NVM 2018 - 2023).

Studimi éshté béré duke pérdorur burimet sekondare té disponueshme té informacionit -
hulumtime té ndryshme dhe informacione statistikore nga Enti Shtetéror i Statistikés dhe
dokumente né té cilat éshté paragitur gjendja e Magedonisé dhe krahasimi i Magedonisé me
botén (té tilla si Global Entrepreneurship Monitor, Global Gender Gap, Gender Inequality

Index, Social Institutions dhe Gender Index).

Pér pérgatitjen e studimit éshté pérdorur edhe njé metodologji pjesémarrése e cila éshté
realizuar népérmjet fokus grupeve me géllim gé té merret njé opinion mbi gjendjen e

sipérmarrésisé sé grave dhe pritjeve té grave. Né kété ményré éshté marré njé bazé e vlefshme

2
Sipas
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=t2020_10&language=en

3 Pasqyra detajuese e dokumenteve pérkatése éshté né pjesén me néntitull 3.1. BE kornizé strategjike pér inkurajimin e
sipérmarrjes sé grave.
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pér identifikimin e géllimeve dhe njé informacion kthyes pér politikat e propozuara né
procesin e realizimit té géllimeve té nénvizuara. Prandaj, jané mbajtur tre fokus grupe né té
cilat, me sipérmarrésit dhe pérfagésuesit e institucioneve dhe organizatat e shogérisé civile,
éshté diskutuar pér pengesat, ndérhyrjet prioritare (afatshkurtra, afatgjata) dhe pér

institucionet pérgjegjése mbi zbatimin e tyre.

Pér té kuptuar praktikat e mira botérore jané shfrytézuar shembuj té anétaréve té vecanté té
Bashkimit Evropian si dhe té SHBA-sé nga té cilat shihet se, si vende té caktuara zgjedhin disa
nga pengesat pér njé pérfshirje mé té fugishme té grave né aktivitetet sipérmarrése dhe té
cilat jané identifikuar edhe né Magedoni.

Interpretimi dhe lidhshméria e burimeve té ndryshme mundésuan identifikimin e gjendjes té
sipérmarrésisé sé grave né Magedoni dhe té problemeve mé té réndésishme dhe pengesave pér

fuqizimin e pérfshirjes sé grave né aktivitetet sipérmarrése.

2. VLERESIMI | GIENDJES SE AKTIVITIT EKONOMIK TE GRAVE NE MAQEDONI

Aktiviteti ekonomik i grave zakonisht analizohen duke pérdorur tre aspekte: aktivitetin
sipérmarrés né kuptim mé té ngushté (gjegjésisht fillimin e aktiviteteve té reja té biznesit),
punésimin dhe pérfshirjen né aktivitetet e pronésisé (menaxhimit).

Burimet e informacionit pér vlerésimin e gjendjes sé aktivitetit ekonomik té grave ende nuk
jané té ndérlidhua dhe té sistematizuara:

- Botimi Women and Men in Macedonia, i léshuar nga Enti Shtetéror pér Statistiké nga
viti 2008 pérfshiné té dhénat pér popullsing, arsimin, kujdesin social, tregun e punés
(por pa ndonjé informacion mbi strukturén ekonomike dhe pagat) dhe jurisprudencén ;

- Té dhénat mbi aspektin gjinor té strukturés sé pronésisé né ekonomi monitorohen
népérmjet Regjistrit gendror dhe Ministrisé sé Ekonomisg, por nuk jané té ndérlidhura
me té dhénat mbi rezultatet financiare té veprimit té ndérmarrjeve;

- Té dhénat mbi aspektin gjinor té strukturés udhéheqgése né ekonomi, jurisprudencé,

arsim nuk monitorohen né ményré sistematike;
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- Té dhénat pér arsim, punésim, aktivitet sipérmarrés (struktura e pronésisé, struktura

udhéhegése dhe rezultatet financiare) sipas gjinisé nuk jané té ndérlidhura.

2.1. Aktiviteti sipérmarrés i grave

Pérfshirja e Magedonisé né Global Entrepreneurship Monitor (GEM), hulumtimi mé i madh i
ndérmarrésisé né boté* gé nga viti 2008°> mundéson monitorimin e ndryshimeve né aktivitetin
sipérmarrés té grave né Magedoni, por edhe njé krahasim ndérkombétaré. Pér géllimet e kétij
studimi jané shfrytézuar indikatorét pér aktivitetet afariste té sapofilluara (TEA - Total Early
Entrepreneurial Activity) jo mé té vjetér se 42 muaj, té 100 banoréve té moshés 18 deri né 64
vjeg.

Aspekti gjinor i TEA treguesit flet pér ekzistencén e njé boshlléku mé té madh né aktivitetet
sipérmarrése ndérmjet burrave dhe grave né Magedoni né raport me vendet evropiane (22
vende té BE + Norvegjia dhe Zvicra). Né Magedoni né vitin 2015 Kishte 2.46 heré mé shumé
burra aktivé té ndérmarrésisé sesa gra, ndérsa né grupin e dhéné evropian ky raport éshté mé
i favorshém (1.87 heré mé shumé burra aktivé té ndérmarrésisé sesa gra). Né vitin 2017 sérish

né Magedoni ka pasur 2.51 burra mé aktivé sesa gra. (7abela 5):.

Tabela 4
Aktiviteti sipérmarrés i grave dhe burrave né Magedoni 2008 - 2017

TEA 2008 2010 2012 2013 2015 2017
TEA burra 20,30 11.70 935 937 86 0.3
TEA gra 8.60 4,00 454 3.82 35 37
TEA burra/ 236 2903 206 245 2 46 251
TEA gra

* Global Entrepreneurship Monitor (GEM) éshté hulumtimi mé i madh sipérmarrés né boté i cili pas grumbullimit té té
dhénave primare nga viti 1999, monitoron aktivitetin sipérmarrés né nivel individual dhe cilésiné e ekosistemit sipérmarrés
né mé shumé se 70 vende té botés duke pérdorur qasje dhe indikatoré té standardizuar té hulumtimit -
Www.gemconsortium.org

s Magedonia morri pjesé né GEM hulumtimin né vitin 2008, 2010, 2012, 2013, 2015 dhe 2016. Ekipi hulumtues é&shté nga
universiteti Sv. Kiril dhe Metodij (Biznis Startap Centar), té cilin e udhéheq Prof. D-r Radmil Polenakovig (Tatjana
Lazarevska, Sasho Klekovski, Aleksandar Krzhalovski, Dimg¢e Mitreski, Lazar Nedanoski, Dimitar Smiljanovski), ndéra
hulumtimi u financua nga Macedonian Enterprise Development Foundation.
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Burimi:

(@) pér vitin 2008, 2010, 2012 dhe 2013: Polenakoviq, GEM - Ndérmarrésia né Magedoni,
hulumtimi i katért, Angjencia pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve té Magedonisé dhe
Fkulteti Makinerik — Qendra pér zhvillimin e bizneseve té reja, 2014,

(b) pér 2015.: Kelley, D., Singer, S. and Herrington, M.: GEM 2015/16 Global Report, 2016
C) pér 2016: Kew. P and Herrington M: GEM2016/2017 Global Report

Njé aspekt tjetér i dallimeve né aktivitetet sipérmarrése éshté i dukshém atéheré kur
pérfshihet kriteri i motivimit pér fillimin e njé aktiviteti afarist (pér shkak té njé rasti apo
nevoje té njohur). Né vitin 2015, Magedonia ishte vendi i vetém nga té gjitha vendet evropiane
té pérfshira né GEM hulumtim, né té cilin Kishte shumé mé tepér aktivitete té filluara afariste
pér shkak té nevojés dhe jo pér shkak té mundésisé sé perceptuar, prandaj i ashtuquajturi
indeks motivues éshté nén zero (0,80). Sipas késaj, Magedonia éshté né vendin e fundit jo
vetém né vendet evropiane, por edhe nga 60-té vendet gé né vitin 2015 morrén pjesé né GEM
hulumtim. Njékohésisht, né ato vende evropiane né mesatare kishte 3.29 mé shumé se ata gé

filluan njé aktivitet afarist pér shkak té mundésisé sé perceptuar.

Sipas raportit té€ Small Business Act pér vitin 2016, zhvillimi i sipérmarrésisé sé grave éshté
miré i mbéshtetur nga njé oferté e shuméllojshme e trajnimeve té ofruara nga shteti,
autoritetet rajonale, organizatat jogeveritare dhe donatorét ndérkombétaré si dhe ekzistenca
e shumé mundésive té rrjetézimit, té tilla si panairet dhe takimet. Shogata e grave té biznesit
té Magedonisé menaxhon me platformén e vitit 2013 e cila mund té shfrytézohet pér njé
fugizim té métutjeshém té partneritetit ndérmjet kétyre paléve té ndryshme. Kjo do té
sigurojé njé kornizé institucionale té domosdoshme pér té promovuar agjendé specifike pér
politikat e grave sipérmarrése bazuar né Strategjiné dhe Planin aksionar pér barazi gjinore
2013-2020 dhe programin vjetor té Ministrisé sé Ekonomisé té pérkushtuar pér zhvillimin e
biznesit né mesin e grave, duke pérfshiré edhe até se, si té pérkrahin graté né zonat rurale me
géllim gé té zhvillojné bizneset e tyre. Pérveg késaj, Agjencia pér promovimin e sipérmarrésisé

zhvillon dhe siguron trajnime pér sipérmarrésiné e grave.

Sipas pyetésorit té Small Busines Act pér vitin 2017, Strategjia pér sipérmarrésiné e grave i

mbulon plotésisht ¢éshtjet gé kané té béjné me té mésuarit e sipérmarrésisé, té tilla si: Nése
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ekziston partneritet kombétar pér té promovuar té mésuarit sipérmarrése gjaté gjithé jetés, i
cili pérfshin institucionet publike, private dhe jogeveritare; Nése né nivel kombétar zhvilohen
materiale pér té mésuar se, si té zbatohet ndérmarrésia si njé kompetencé kryesore; Nése
ekziston njé plan veprimi i cili mbéshtet mésimin sipérmarrés. Strategjia, gjithashtu mbulon
edhe c¢éshtjet nga SBA lidhur me sipérmarrésiné e grave té tilla si: Nése Qeveria ka njé plan
veprimi pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave; Nése Qeveria ofron stimulim pér té ulur
pjesémarrjen e grave né ekonominé joformale dhe nése institucionet té cilat mbéshtesin

sipérmarrésing e grave kané njé praktiké té miré?

Né Magedoni ka mé shumeé gra sesa burra me arsim té larté dhe sipéror né kufijté e moshés
20-24 (3% kundrejt 2%), 25-29 (14% kundrejt 9%) dhe 30-39 vje¢ (14% kundrejt 11%) késhtu qé
arsimi nuk éshté njé arsye pér aktivitete mé té uléta sipérmarrése né krahasim me burrat
(sipas regjistrimit té popullsisé té vitit 2002)°. Megjithaté, graté shpeshéheré pérfundojné
studimet universitare né fushat e shkencave shogérore dhe humane sesa nga fusha teknike -
teknologjike dhe shkencat bioteknike, gjé e cila mund té ndikojné né mundésiné pér té filluar
njé aktivitet afarist, ndérsa situata éshté e ngjashme edhe me studimet pasuniversitare
(magjistraturé, doktoraturé) - sipas té dhénave nga viti 2014.7

GEM hulumtimi ® konstaton se, né Magedoni graté kané njé perceptim pak mé té ulét né raport
me burrat (29% kundrejt 32%), por njé nivel mé té larté té frikés nga déshtimi (43% kundrejt 36%)
dhe nivel té ulét té vetébesimit né raport té kompetencave té tyre pér té filluar njé aktivitet
afarist (46% kundrejt 64%)°, gjé e cila tregon se faktorét / pengesat nga mjedisi kané njé ndikim
té ndryshém te graté sesa te burrat (p.sh., graté e kané mé té véshtiré té arrijné deri tek mjetet
financiare, e kané mé té véshtiré té rrjetézohen, nuk kané mbéshtetje t& mjaftueshme né
organizimin e jetés familjare - p.sh. vende té mjaftueshme né kopshtet e fémijéve, kapacitet
akomodues té shtépive pér persona té moshuar) dhe se ata jané mé té dobéta né rrjetézim (24%

e grave njohin personalisht njé sipérmarrés kundrejt 38% té burrave), gjé e cila éshté

® Women and Men in Macedonia, Enti shtetéror pér statistiké, Shkup, 2015, faq. 39
7

Ibidem, faq. 50-56
8 Kelley, D. et al., Global Entrepreneurship Monitor — 2012 Women's Report, Babson College, 2013, fag. 49
9Ndryshe nga popullata e rritur e anketuar, ekspertét qé¢ morén pjesé né GEM hulumtim konsiderojné se burrat dhe graté
kané aftési t&€ barabarta pér té filluar njé aktivitet afarist, madje edhe né njé nivel mé té larté se mesatarja e vendeve
evropiane. Burimi: Polenakoviq, GEM — Ndérmarrésia né Maqgedoni, hulumtimi i katért, Agjencia Magedonase pér
zhvillimin e ndérmarrjeve dhe Fakulteti i makinerisé - Qendra pér zhvillimin e bizneseve té reja, 2014, f. 70
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konfirmuar né fokus grupet e organizuara. Kjo gjithashtu shpie edhe né ndryshimin e
synimeve pér té filluar njé aktivitet afarist (23% té grave kundrejt 33% té burrave).
Hulumtimin té cilin e zbatoi Shogata e grave té biznesit’® né 1024 té anketuar né mbaré

Magedoning, tregoi profilin e méposhtém té sipérmarrésiseé tipike:

Gruaja tipike - njé sipérmarrése né Magedoni éshté e edukuar (me arsim sipéror), né moshé té
mesme (né té 40-at), udhéheq njé mikro ndérmarrje, éshté e martuar, ka fémijé dhe ka

probleme me balancén midis punés dhe obligimeve té pérditshme shtépiake.

Biznesin e krijon né moshén tridhjeté vjege (nga kursimet ose huamarrja) pasi gé ka fituar njé
pérvojé paraprake duke punuar pér té tjerét. Arsyeja kryesore pér krijimin e njé biznesi
personal éshté déshira pér pavarési, té ardhura personale apo né disa raste pamundésia pér t'u

punésuar né sektorin publik.

Né vendin e punés kalon mé shumé se 48 oré (mé shpesh 60). Pér shkak té késaj, me véshtirési

gjen njé balancé ndérmjet punés dhe obligimeve té pérditshme.

Problemet kryesore me té cilat éshté pérballur gjaté krijimit té njé biznesi kané té béjné me
financat, mungesén e informacioneve, njohurité pér udhéhegjen dhe menaxhimin e bizneseve

dhe sfidén e pérmbushjes sé obligimeve té pérditshme né familje dhe puné.

Sot, né udhéhegjen e pérditshme té biznesit té saj, duket se gruaj sipérmarrése ende pérballet
me likuiditet dhe probleme té tjera financiare, balancén ndérmjet punés dhe familjes si dhe

mungesén e kohés pér pérmirésim dhe pérsoshméri personale.

®lvanova M, Disoska V, Zdravkovska N, Gjendja e grave né ndérmarrési né RM-sé, ANKETA — REZULTATE DHE
ANALIZA, 2016. Qéllimi kryesor i kétij hulumtimi ishte t& shqyrtohen gjendjet momentale me sipérmarrésiné e gruas né
Magedoni dhe gjithashtu té shqyrtohen problemet me té cilat pérballet graté sipérmarrése. Rezultatet dhe rekomandimet e
kétij hulumtimi do té shfrytézohen pér zhvillimin e strategjisé pér sipérmarrjen e gruas né Republikén e Magedonisé.
Hulumtimi éshté financuar nga programi i CIVICA Mobilitas.
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Gruaja - sipérmarrése né Maqgedoni rrallé heré shfrytézon grande, kredi ose ndonjé ndihmé
tjetér financiare, por shpreh interes pér té shfrytézuar mjete nga fondet pér zhvillimin e

sipérmarrésisé. Rrallé heré shfrytézon shérbime konsultive.

Mé se shpeshti vepron né nivel lokal né vendin e banimit.

Rrallé heré anétarésohet né shogata profesionale, me arsye se, nuk ka kohé, ndjen mungesé té

besimit dhe nuk paraget ndonjé interes pér kété.

Vetém njé e treta e grave - sipérmarrése paragesin interes pér trajnime, kryesisht né fushén e
pérmirésimit té aftésive personale. Té tjerat konsiderojné se, nuk kané kohé dhe mjete té

mjaftueshme gé t’i paguajné trajnimet e ofruara né treg.

Pjesa mé e madhe e tyre nuk konsiderojné se, si njé grua sipérmarrése has né probleme
konkrete. Megjithaté, njé pjesé e caktuar ende pérballet me paragjykimet se, udhéhegja e
biznesit éshté njé puné pér burra, ngase nuk ka kohé pér familjen dhe asnjé mbéshtetje nga

mijedisi pér shkat té mosbesimit.

Gruaja - sipérmarrése né Magedoni beson né vetvete, nuk i pélgejné huaté, nuk ka friké nga
déshtimi, éshté e vetédijshme se udhéhegja e njé biznesi personal nuk do té thoté edhe

"pérfitim gjaté natés".

Gruaja - sipérmarrése né Magedoni rekomandon se, suksesi vien me kémbéngulje, besim dhe

vetébesim.

2.2. Punésimi, pagat dhe papunésia e grave

Pér shumé vite, Magedonia shénon njé boshllék té réndésishém gjinor né strukturén e

punésimit, pagave dhe papunésiseé.
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Punésimi
Pabarazia gjinore éshté vecanérisht e dukshme né kohézgjatjen e pritshme té jetés aktive té

punés (duration of working life)", posacérisht né krahasim me BE- 28 (2017):

Magedonia - pér gra 24.8 vjet, ndérsa pér burra 37,2 vjet;

BE-28 - pér gra 33,4 vjet, ndérsa pér burra 38,3 vjet.

Né periudhén prej vitit 2012-2017 dallimet gjinore né shkallén e punésimit*? reduktohen shumé
ngadalé (7abela 6), por kur ky boshllék do té vihet né kontekstin e Bashkimit Evropian, atéheré
pérfagésimi i grave né punésim éshté shumé i shprehur (Magedonia zotéron me shkallé
punésimi té grave prej 43.7% dhe éshté prapa vendeve té BE-sé me punésim mé té ulét té

grave).

Tabela 5

Shkalla e punésimit né Magedoni, 2012 - 2017 e shprehur né %

Viti Gjithsej Gra Burra
2012 48,2 38,7 57,5
2013 50,3 40,7 59,7
2014 51,3 40,8 61,6
2015 519 42,1 615
2016 53,3 42,5 63,7
2017 54,8 43,7 65,6
Mesatarja e BE-sé 28 | 72,2 66.5 78

né vitin 2017

™ Indikatorét e kohézgjatjes sé jetés masin numrin e viteve té njé personi t€ moshés 15 vjecg i cili pritet té jeté aktiv né
tregun e punés gjaté jetés sé tij/saj. Ky tregues éshté llogaritur me njé model t¢ mundshém duke kombinuar t& dhénat
demografike (Tabelat e jetés né dispozicion nga Eurostat pér llogaritien e funksioneve té mbijetesés) dhe té& dhénat e
tregut té€ punés (Shkalla e aktivitetit t&€ njé grupmoshé sipas anketés sé fuqgisé punétore).
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?titte=Duration_of_working_life_-_statistics

23hkalla e punésimit llogaritet duke ndaré numrin e personave t€ moshuar prej 20 deri mé 64 vjeg té cilét jané té
punésuar nga popullata e pérgjithshme e té njéjtés grupmoshé. Treguesi bazohet né Anketén e fuqgisé punétore té BE-sé.
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/web/table/description.jsp
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Burimi: http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/main-tables

Né strukturén e punonjésve né lidhje me gjininé ekzistojné dallime té médha né varési té
aktivitetit, késhtu gé ekzistojné veprimtari "mashkullore”. Dallimet e kétilla né masé té madhe
jané té lidhura edhe me formularét né zgjedhjen e arsimimit té fémijéve meshkuj dhe femra, té
cilet né masé té konsiderueshme bazohen né stereotipet rreth asaj se, cka éshté puné
"femérore" dhe ¢faré " mashkullore".

Sikurse niveli i arsimimit dhe zgjedhjes mund té ndikojné né dallimet gjinore né intensitetin e
aktiviteteve sipérmarrése, po ashtu edhe pérzgjedhja e arsimimit mund té ndikojé né formimin
e nivelit té punésimit, prandaj éshté e réndésishme té identifikohen me qgéllim qgé té
reduktohen ndryshimet né jetén e métutjeshme, duke pasur parasysh mundésiné e gasjes né
profesione té caktuara.

Nga ana tjetér, arsyet pér dallimet e médha gjinore né nivelin e punésimit té grave lidhen me
faktorét gé nuk rrjedhin vetém nga tregu i punés apo zgjedhja e arsimimit, por nga faktorét, té
tillé si disponueshméria e shérbimeve pér té mbéshtetur jetén familjare (p.sh. kopshtet e
fémijéve, kujdesi téré ditor i fémijéve né shkolla, akomodimi i personave té moshuar, por edhe

nga stereotipet kulturore.

Pagat

Né Magedoni ekziston njé dallim gjinor né lartésiné e pagave. Edhe pse punésohen graté me
arsim mé té miré, megjithaté fitojné mé pak se burrat. Njé grua me té njéjtat karakteristika té
punés si njé burré fiton 17.9% mé pak®, gjegjésisht, njé grua duhet té punojé 65 dité shtesé qé

té mund té realizojé pagén e njéjté sikurse burri (hulumtimi pérfshin té dhénat nga shtaté

ciklet e Labour Force Survey né periudhén prej vitit 2008 - 2011). Nga kjo mund té konkludohet

se, graté kané njé shkallé mé té ulét té kthimit té investimeve té tyre né arsim, zgjedhje té
profesionit dhe njé sektor veprimi. Ky hulumtim gjithashtu konfirmoi se, ekziston njé efekt i
tavanit té gelqit (glass ceiling effect) né sektorin publik sepse graté kané gasje mé té vogél

Né punét gé paguhen mé miré né té njéjtin véllim sikurse edhe burrat.

18 Avlija8, S. et al.: Gender pay gap in the Western Balkan countries: Evidence from Serbia, Montenegro and Macedonia,
cTp. 13
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Papunésia
Sipas normave té papunésisé graté dhe burrat jané aférsisht té barabarté, ndérsa né tre vitet e

fundit, shkalla e papunésisé pér graté éshté nén nivelin e papunésisé sé meshkujve.

Tabela 6

Shkalla e papunésisé* né Magedoni, totali dhe sipas gjinisé

Viti 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Gjithse | 36,1 |[350 338 |[322 |320 |314 |310 |290 |280 |[261 |237 |224

j

Burra |353 |346 |335 (318 |319 |318 |315 |290 |277 268 (244 | 228

Gra 372 |356 [342 |328 [323 |308 |[303 |[290 [286 |251 |228 |218

*shkalla e papunésisé i pérfagéson personat e papuné si njé pérgindje nga gjithsej fugia
punétore té popullsisé aktive)
Burimi: http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database

Pjesémarrja e grave né gjithsej papunésiné nuk ndryshon ndjeshém né zonat rurale kundrejt

atyre urbane té Magedonisé, edhe pse disa hulumtime konfirmojné té kundértén®.

2.3. Pérfagésimi i pronésisé dhe qeverisjes sé grave

Né strukturén pronésore té ekonomisé sé Magedonisé, ndérmarrjet né pronési té sé paku njé
gruaje me njé investim themelor mbi 50% marrin pjesé me rreth 29.39% né gjithsej numrin e
ndérmarrjeve aktive, por vetém me 12.9% né gjithsej numrin e té punésuarve (té dhénat pér
vitin 2017 vit)'®. Kéto té dhéna tregojné se aktivitetet afariste né pronési té grave jané shumé
té vogla duke pasur parasysh numrin e punonjésve (né mesatare rreth 2 punonjés). Pjesa mé e
madhe e subjekteve né pronési té grave né vitin 2017 jané né sektorin Tregétia me shumicé dhe
pakicé (7489), industria pérpunuese (1770) dhe veprimtarité profesionale, shkencore dhe

teknike (1678). Né dinamikén e regjistrimit té aktiviteteve té reja afariste, graté (po ge se,

4 Women and Men in Macedonia, 2015, cTp. 83
5 p.sh.. Women in Business Initiative, qé zbatuan Association for Local Rural Development (ALRD), USAID Small

Business Expansion Project (SBEP) n Ecolog International
'8 Burimi: Regjistri gendror dhe Ministria e Ekonomisé, gershor 2017.

20



http://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/data/database

pronare éshté té paktén njé grua me té paktén 50% té pronésisé) marrin pjesé me 25% - 28% né

periudhén prej vitit 2010-2017.

Tabela nr. 7
Numri i subjekteve gé kané té paktén njé themelues femér me mbi 50% té pronésisé

Madhésia Numri i subjekteve Numri i té punésuarve

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Mikro 16727 | 14960 14599 14228 | 18762 19362 19779 20103
Vogél 5547 | 3845 3881 3911 | 23805 | 25763 | 26869 28055
Mesém 52 56 56 50| 3903 4083 4179 3738
Madh 35 38 39 43 1644 1887 2210 2754
GJITHSEJ 22361 | 18899 | 18575 | 18232 | 48114 | 51095 | 53037 54650

Burimi:Regjistri gendror i RM-sé

Né aspektin e pérfagésimit té grave né strukturat geverisése né kompani, né RM-sé nuk
ekzistojné té dhéna relevante pér njé analizé té ploté. Nga disa shogata jané béré hulumtime,
por vetém pér njé sektor té caktuar. Pér shembull, pér kompanité e sigurimeve apo kompanité

e listuara né burseé.

2.4. Vlerésimi i géndrimeve shoqérore dhe politikave publike né lidhje me sipérmarrésiné

e grave

Aktiviteti sipérmarrés ndodh gjithmoné né kontekstin e njé ekosistemi sipérmarrés té cilin e
pércaktojné njé numeér faktorésh (korniza rregullatore, politikat, vlerat kulturore).

Né Magedoni, monitorim té vetém té standardizuar té cilésisé sé komponentéve té vetme té
eko-sistemit sipérmarrés, duke marré parasysh aspektin gjinor, jep GEM hulumtimi®.
Ekspertét e pérzgjedhur sipas shkallés sé Likert-it nga 1 deri né 5 vlerésojné géndrimin
shogéror ndaj sipérmarrésisé sé grave (ku vlerésimi 1 nénkupton se nuk ekziston mbéshtetje,
ndérsa vlerésimi 5 nénkupton se, sipérmarrésia e grave mbéshtetet nga instrumente, politika
dhe géndrime té ndryshme publike). Né té gjitha vitet, né té cilat Magedonia mori pjesé né
GEM hulumtim, vlerésimet e géndrimit shogéror ndaj sipérmarrésisé sé grave jané mbi 3 (3.14

né vitin 2008, 3.54 né vitin 2010, 3.36 né vitin 2012 dhe 2013), gé éshté né nivelin e mesatares e

Y Cilesing e mjedisit té biznesit né nivel vjetor e monitoron edhe Banka Botérore (Doing Business) n World Economic
Forum (Global Competitiveness Index), por pa njé aspekt gjinor .
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vendeve evropiane té pérfshira né GEM hulumtimin (3.34 né vitin 2013). Vlerésimet mé té uléta
jané marré pér dy aspektet vijuese té politikave publike (vlerésimet mesatare té paragitura

kané té b&jné me vitin 2013)":

- Ekziston mbrojtje e mjaftueshme sociale né dispozicion pér graté, késhtu gé ata mund
té vazhdojné té punojné dhe pasi té kené njé familje (vlerésimi mesatare 2,50);
- Inkurajimi i grave né vetépunésim apo fillimi i bizneseve té reja (vlerésimi mesatare

2,77).

Né kategorité e tjera té politikave publike apo njé géndrimi dominues shogéror, Magedonia,
sipas mendimit té ekspertéve té anketuar né GEM hulumtim, éshté né nivelin e mesatares sé
vendeve evropiane té pérfshira né GEM apo edhe mé e emira:
- Fillimi i njé biznesi té ri éshté njé karrieré e pranueshme shogérore pér graté
(Magedonia 3,30 kundrejt BE-sé 3,48);
- Burrat dhe graté kané mundési té barabarta né fillimin e njé aktiviteti afarist
(Magedonia 3,68 kundrejt BE-sé 3,26);
- Burrat dhe graté kané aftési té barabarta pér té filluar njé biznes (Magedonia 4,54

kundrejt BE-sé 4,14).

Né vitin 2013 éshté béré njé vlerésim i progresit té Magedonisé né formimin e eko-sistemit
sipérmarrés pér sipérmarrésiné e grave duke pérdorur katér indikatoré" qé maten né njé
véllim té nivelit 1 (ad hok aktivitetet) deri né nivelin 5 (politikat e zhvilluara, institucionet ....).
Sipas kétyre indikatoréve, Magedonia gjendet né nivelin e 2-té, qé do té thoté se jané té
pranishme aktivitete té caktuara, analiza, shembuj té praktikave té mira, fillimi i

bashképunimit ndérmjet paléve té interesuara, por ende pa njé gasje sistematike.

Indikatori 1: Kornizé e politikave pér mbéshtetjen e sipérmarrésisé sé grave (SG)

Zhvillimi efektiv i sipérmarrésisé sé grave kérkon njé séré politika gfithépérfshirése.

'8 Burimi: Polenakovig GEM — Ndérmarrésia né Maqgedoni, hulumtimi i katért, Agjencia magedonase pér zhvillimin e
ndérmarrjeve dhe Fakulteti i makinerisé — Qendra pér zhvillimin e bizneseve té reja, 2014, faqg. 70
¥ women Entrepreneurship Indicators: Developing 2nd Generation, SEECEL, Zagreb, 2013
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Objektivat: Nevojitet té dizajnohen dhe zhvillohen njé séré politika plotésuese dhe mjetesh té
bazuara né fakte nga ana e institucioneve pérkatése geveritare, me géllim @gé té rritet

potenciali i SG-sé.

Vlerésimi i progresit sé indikatorit 1 — niveli ndérmjet 2 dhe 3

- Eshté pérpunuar dhe miratuar nga Kuvendi i RM-sg&, Strategjia pér barazi gjinore, 2013-
2020;

- Eshté pérpunuar dhe miratuar edhe njé Plan aksionar kombétar pér barazi gjinore 2013-
2016;

- Aktivitetet lidhur me sipérmarrésiné e grave jané pjesé e programeve vijetore té
Ministrisé sé Ekonomisé dhe Agjencisé pér Promovimin e Sipérmarrésisé sé RM-sé
(APSRM);

- APSRM-sé merr pjesé si njé partner né projektin e ri té BE-sé pér mentorim.

Indikatori 2: Mbéshtetje institucionale pér pérmirésimin e politikave té ndérmarrésisé sé
grave

Zhvillimi efektiv i SG-sé kérkon mundésiné e njé kornize regullatore dhe institucionale
PEr mbéshtetje.

Objektivat: Qeveria dhe palét e interesuara duhet té zhvillojné njé kornizé té favorshém

rregullatore dhe institucionale me géllim qé té maksimizohet potenciali i SG-sé.

Vlerésimi i progresit té indikatorit 2 — niveli 2

Né RM-sé nuk ekziston njé kornizé relevante dhe e gé&ndrueshme institucionale pér
sipérmarrésiné e grave. Aktivitetet gé lidhen me zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave
zbatohen népérmjet institucioneve kombétare dhe sektorit jogeveritar. Iniciativat e kétilla
jané té planifikuara dhe jané pjesé e programeve té tyre vjetore. Gjithashtu, né kuadér té disa
projekteve té donatoréve, jané pérgatitur apo jané né fazén e pérgatitjes raporte mbi

sipérmarrésiné e grave.
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Ministria e Ekonomisé dhe APSRM-sé jané institucionet kompetente pér zbatimin e masave
dhe aktiviteteve té ndryshme té financuara nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé té cilat

kané pér géllim mbéshtetjen e grave sipérmarrése.

Indikatori 3: Praktika e miré

Shkémbimi i praktikave té mira kontribuon né efikasitet mé té miré né projektimin dhe
transferimin e té mésuarit sipérmarrés.

Objektivat: Secili vend paragasés duhet té identifikojé dhe té zhvillojé praktikén e saj
sipérmarrése mé té miré duke e pérhapur né nivel kombétar, rajonal dhe né njé nivel mé té
gjereé.

Vlerésimi i progresit té indikatorit 3 - niveli 2

Shembujt e praktikave té mira té miratuara pér té meésuarit sipérmarrés zbatohen népérmjet
Rrjetit Evropian té mentoréve té grave sipérmarrése (new — Mentor projekti), ku promovohen
kryesisht praktikat mé té mira té BE-sé. Ministria e Arsimit dhe Shkencés né bashképunim me
Fondacionin Evropian té Trajnimit pérgatit njé Strategji Kombétare pér té mésuarit
sipérmarrés.

Gjithashtu, jané organizuar disa panaire tregtare né qytete té ndryshme té Magedonisé nga

anae organizatave té grave, si shembuj té praktikave té mira pér sipérmarrésing e grave.

Indikatori 4: Trajnimi pér graté sipérmarrése

Trajnimi pér graté sipérmarrése kontribuon né rritjen ekonomike kombétare dhe
punésim

Objektivat: Zhvillimi i njé kornize kombétare pér mbéshtetjen e trajnimit té grave

sipérmarrése e cila pérfshin arsimimin ekonomik dhe financiar.

Vlerésimi i progresit té indikatorit 4 - niveli ndérmjet 2 dhe 3
Né mbéshtetje té programit vjetor pér vitin 2013, AMSRM-sé zbaton Analizén e paré té
nevojave té trajnimit (TNA) pér njé ekzemplar statistikor nga 100 gra.

Né mbéshtetje té raportit té Agjencisé sé punésimit té RM-sé:
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+ Né kuadér té projektit "Vetépunésim me kredi", me té cilin ndahen mjete kreditore nén
kushte meé té favorshme gé personat e interesuar, té regjistruar si té papunésuar té legalizojné
biznesin e tyre joformal apo té fillojné njé biznes personal me géllim té vetépunésimit apo
hapjen e vendeve té reja té punés kané marré pjesé 85 (38% gra nga gjithsej numri i
pjesémarrésve - 222 persona;

* Né masén Edukim pér fillimin e njé biznesi me géllim qé té arrijné njohuri dhe aftési té
caktuara pér fillimin e biznesit té tyre kané marré pjesé 497 gra, gjegjésish 41% nga gjithsej
numri i pjesémarrésve (1225 persona).

Odat ekonomike, shogatat dhe fondacionet e ndryshme gé punojné né fushén e mbéshtetjes
dhe zhvillimit té sipérmarrésisé sé grave organizojné trajnime té ndryshme dhe matchmaking

aktivitete pér graté sipérmarrése.

3. KORNIZA STRATEGIJIKE E BE-sé& PER INKURAJIMIN E SIPERMARRESISE SE GRAVE
DHE SHEMBUJ TE PRAKTIKAVE TE MIRA BOTERORE

Rruga e Magedonisé pér anétarésim né BE kérkon pérpjekje té géndrueshme dhe té
vazhdueshme né shumé fusha té kornizés rregullatore dhe infrastrukturés institucionale dhe
kétu pérfshihet edhe Kkrijimi i njé eko-sistemi sipérmarrés i cili mundéson njé gasje té
balancuar gjinore ndaj mundésive. Shembujt e praktikave té mira gé jané relevante pér
zgjidhjen e problemeve té blancimit té pamjaftueshém gjinor, me géllim gé té parandalohen
humbjet e potencialit té kapitalit njerézor, jané pérdorur si njé kujtesé se, si mund té zgjidhen

problemet.

3.1 Kornizé strategjike e BE-sé pér inkurajimin e sipérmarrésisé sé grave

Barazia ndérmjet burrave dhe grave pérfagéson njé nga parimet themelore té Bashkimit
Evropian, ndérsa pérfagésimi i barabarté i grave dhe burrave né tregun e punés éshté njé nga
fushat kyce né té cilat Bashkimi Evropian kontrollon zbatimin e parimit té barazisé.

Edhe pse né popullsiné e BE-sé ka mé shumé gra se burra (52% kundrejt 48%), graté pérbéjné
vetém njé té tretén e té vetépunésuarve té BE-sé (34.4%) dhe 30% té start — ap sipérmarrésve.

Ndaj késaj situate kontribuojné edhe disa faktoré té tjeré (si pajtueshmeéria né puné dhe jetén
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familjare), té cilét véshtirésojné pérfshirjen e grave né aktivitetet sipérmarrése. Komisioni
Evropian punon me vendet anétare né njé seri programesh me géllim gé té eliminohen
faktorét e tillé kufizues dhe pér té inkurajuar graté gé té fillojné aktivitetet e tyre afariste.
Prandaj, Bashkimi Evropian konstaton se, potenciali sipérmarrés i grave éshté njé burim i
papérdorur i rritjes ekonomike dhe punésimit (vende té reja té punés) i cili duhet té
aktivizohet.?

Analiza e gjendjes sé sipérmarrésisé sé grave né periudhén e vitit 2008-2012% tregoi

ekzistencén e dy korrelacioneve té fugishme:

o Korrelacion pozitiv i fugishém ndérmjet nivelit té papunésisé sé grave dhe
pjesémarrjes sé sipérmarrésve né popullatén e grave né fuqiné aktive té punés. Vendet
me njé nivel té larté té papunésisé kané né mesatare njé pjesémarrje mé té madhe té
sipérmarrésve, motivi i té cilit pér té hyré né aktivitetin siérmarrés éshté njé nevojé;

o Korrelacion negativ i fugishém ndérmjet shpenzimeve sociale pér njé person té
papunésuar dhe numrit té sipérmarrésve, hyrja e té ciléve né aktivitetin sipérmarrés

ishte i motivuar nga nevoja.

Njékohésisht, analiza nuk pércaktoi njé lidhje té réndésishme statistikore ndérmjet pengesave
né gasje ndaj burimeve financiare dhe numrit té sipérmarrésve.
Megjithaté, né bazé té hulumtimeve tjera té shumta, Bashkimi Evropian i njeh problemet e

meéposhtme qé graté hasin kur fillojné aktivitete afariste apo kur déshirojné ta béjné kété:

e Qasje né financa;

¢ Qasje né informacionet;

e Trajnime;

e Qasje né rrjetet e biznesit;

e Pajtueshméri né puné dhe jeté familjare;

20 https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/women_en. 15.10.2016.

2 statistical Data on Women Entrepreneurs, European Union, 2014
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Megjithése éshté arritur progresi i réndésishém né raport, p.sh., té vitit 1998, kur shkalla e
punésimit té grave arrinte 52%, shkalla e punésimit té grave prej 64.3% né vitin 2015 ende
éshté dukshém mé e ulét né raport té punésimit prej 75% , gé Bashkimi Evropian déshiron té
arrijé deri né vitin 2020 (edhe pér graté edhe pér burrat), pérderisa shkalla e punésimit pér
burrat tashmé ka arritur nivelin e synuar (75.9% né vitin 2015)%.

Njé problem té réndésishém né pabaraziné gjinore paraget edhe dallimi né té ardhurat e grave
dhe burrave, gjegjésish dallimi mesatar i kostos sé punés pér njé oré pér graté dhe burrat, gé né
nivelin e shteteve anétare té BE-sé arrin 16.4% (né favor té meshkujve)®. Graté né ményré té
konsiderueshme jané té pérfagésuara né sektorét me té ardhura mé té dobéta, prandaj edhe
mé tutje kané njé numér mé té madh té oréve té punés té papaguara né familje, né raport me

burrat®,

Té drejtat prindérore dhe kujdesi pér personat e moshuar jané ndér arsyet kryesore pér
pérfshirjen mé té dobét té grave né tregun e punés. Graté edhe mé tutje bartin rolin mé té
madh né udhéhegjen e jetés familjare, ndérsa, mes njé numri té madh té grave ende éshté i
pranishém géndrimi se, karriera nuk mund té pérputhet me amésiné. Punésimi né mesin e
grave gé kané fémijé éshté 20 pérgind mé i ulét se sa te graté pa fémijé, edhe até né shumicén
e vendeve anétare té Bashkimit Evropian®.

Edhe pse graté pérbéjné 60% té personave me arsim té larté né Bashkimin Evropian, ato ende
jané mé pak té pérfagésuara se burrat né vendet e miratimit té vendimeve ekonomike: né tetor
té vitit 2015 vetém 22.7% e grave ishin né anétarésiné e bordeve drejtuese té kompanive mé té

médha né Bashkimin Evropian , ndérsa né vendin e kryetaréve vetém 6.5%.2°

Bashkimi Evropian né vitin 2013 ka pérgatitur raportin Women active in the ICT sector® qé

tregon réndésiné e grave né sektorin e IT-sé& pér rritjen afatgjaté té sektorit si dhe

22 http://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/data/main-tables

23 International Women's Day: Commission takes action to close the gender pay gap“, European Commission, 2014.
2 ~Strategy for equality between women and men 2010 - 2015, European Commission, 2010., fag. 8.

% .Female Labour Market Participation®, European Commission, 2013., fag. 2.

2 Report on Equality between Women and Men, 2015, European Commission, 2016, faq. 26

z ~Women active in the ICT sector, European Commission, 2013.
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géndrueshmériné e ekonomisé evropiane. Graté jané ende mé pak té pérfagésuara, késhtu nga
1000 gra me arsim té larté, vetém 29 prej tyre kané njé diplomé nga fusha TIK (né krahasim me
95 burra), ndérsa vetém 4 prej 1000 grave punojné né kété sektor. Sipas Raportit, problemet
mé té réndésishme gé ndikojné né praniné e grave né sektorin e TIK jané stereotipét pér rolin e
gruas né shogéri, barrierat e brendshme dhe faktorét socio-psikologjike té cilét zvarritin graté
nga Ky sektor (mungesa e besimit), pastaj barrierat e jashtme (dominim i forté mashkullor né

sektor dhe mungesa e modeleve si shembull né kété sektor).

Nga viti 2010, kur Bashkimi Europian miratoi Women's Charter?®, (dokumenti i gruas) me té
cilin u detyrua té pérforcojé baraziné gjinore népérmjet zbatimit té té gjitha politikave té saj,
¢cdo vit pércillet realizimi i pércaktimeve strategjike dhe formohen géllime dhe strategji té reja

pér realizimin e tyre.

Né dokumentin aktual strategjik ,Strategic engagement for gender equality 2016-2019“*° t&
vitit 2015 definohet vazhdimi i aktiviteteve té Strategy for equality between women and men

2010-2015edhe até né fushat e méposhtme prioritare:

e Rritja e pjesémarrjes sé grave né tregun e punés dhe pavarésia e barabarté ekonomike e
grave;

e Reduktimi i boshllékut gjinor né paga dhe pensione dhe népérmjet késaj lufté ndaj
varférisé te graté;

e Promovimi i barazisé sé grave dhe burrave né miratimin e vendimeve;

e Lufté kundér dhunés ndaj grave dhe sigurimi i mbrojtjes sé viktimave,;

e Promovimi i barazisé sé grave dhe té drejtave té grave né mbaré botén.

Ky dokument mbéshtetet né "Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive

growtt?® (dokument strategjis i BE-sé pér periudhén 2013 - 2020) i cili paraget njé kornizé

2 »A strengthened Commitment to Equality between Women and Men — A Women's Charter”, European Commission,

2010.
29

16.10.2016.

https://ec.europa.eu/anti-trafficking/sites/antitrafficking/files/strategic_engagement_for gender equality en.pdf
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pér té gjitha aktivitetet strategjike té BE-sé né ményré gé té arrihet njé zhvillim i zgjuar, i
géndrueshém dhe gjithépérfshirés, gé nénkupton aktivizimin e gjeré dhe efikas té potencialit
té grave. Ndér udhézimet kryesore té Europe 2020, vémendje e vecanté i pérkushtohet
zhvillimit té sipérmarrésisé dhe vetépunésimit té grave né Bashkimin Europian né kuadér té
Entrepreneurship 2020 Action Plan.*"

Né pérbérje té kétij dokumenti mé té réndésishém strategjik té Bashkimit Europian deri né
vitin 2020, Komisioni Evropian éshté obliguar gé sipérmarrésve t'u sigurojé on - line
mentorim, mbéshtetje késhillimore dhe edukative si dhe té krijojé njé platformé pér krijimin e
rrjeteve té biznesit pér sipérmarrésit dhe té promovojé shkémbimin e praktikave mé té mira
ndérmjet shteteve anétare té Bashkimit Evropian.

Prandaj, shtetet anétare té Bashkimit Evropian jané ftuar qé té zhvillojné dhe realizojné
strategji kombétare pér sipérmarrésing e grave gqé pér géllim do té kené rritjen e pjesés sé
sipérmarrésisé né krahun aktiv té punés; rritjen e pjesés sé grave né pozitat udhéheqgése né
sipérmarrési; pérfshirjen e kriterit gjinor pér monitorim statistikor té aktiviteteve ekonomike
né vend; pérgatitjen e raporteve vjetore mbi gjendjen e sipérmarrésisé sé grave né nivel
kombétar; zgjerimin e rrjeteve ekzistuese té mentoréve dhe ambasadoreve té sipérmarrésisé
sé grave si dhe implementimin e politikave té cilat do té mundésojné harmonizimin e punés
dhe jetés familjare pér graté népérmijet fillimit té programeve pérkatése pér kujdesin e
fémijéve dhe té anétaréve té moshuar té familjes, posacgérisht duke pasur parasysh mundésiné
pér shfrytézimin e mbéshtetjes né kuadér té fondeve té Bashkimit Evropian.

Magedonia, si njé vend gqé pérgatitet pér anétarésim né BE, pérfshihet né té gjitha kéto

aktivitete me pérpunimin e kétij dokumenti strategjik.

3.2 Shembuj té pérzgjedhur té praktikave té mira né BE dhe SHBA

Bashkimi Evropian ka filluar disa mekanizma té cilét mbéshtesin graté né aktivitetet

sipérmarrése:

e The European network to promote women's entrepreneurship (WES)

3 .europe 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth“, European Commission, 2010.
8 »Entrepreneurship 2020 Action Plan: Reigniting the entrepreneurial spirit in Europe®, European Commission, 2013., cTp.
22
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¢ The European network of female entrepreneurship ambassadors

e The European Network of Mentors for Women Entrepreneurs®

o E-platform: One-stop-shop for women entrepreneurship

e EU Prize for Women Innovators
Pérvec shembujve té praktikave té mira gé BE-ja i ka verifikuar si komponenté té réndésishém
né ndértimin e infrastrukturés institucionale pér té mbéshtetur sipérmarrésiné e grave
(rrjetézim, ambasadore, mentore ..), disa shembuj interesanté nga vende té vecanta® mund té

nxisin njé zbatim té mundshém edhe né Maqgedoni.

» IN€é fushén e rrénimit té stereotipéve gjinoré né zgjedhjen e arsimimit:

Austria ka njé dité vjetore "Dita e vajzave" gé nga viti 2001, kur vajzat e moshés 10 deri mé 16
vjec inkurajohen té hulumtojné ide té reja té karrierés, me fokus té teknologjisé. Paralelisht
me té, "Dita e vajzave - MINI" u mbajt pér heré té paré né vitin 2015, e cila ka dhéné njé mundési
pér vajzat e moshés katér dhe gjashté vje¢ té eksperimentojné dhe té mésojné mé shumé né
lidhje me fenomenet teknike dhe shkencore né fillim té shkollimit té tyre. Eshté déshmuar se
pérvojat né kopshtin e fémijéve mund té ndikojné né ményré té konsiderueshme né arsimimin

e métutjeshém té fémijéve dhe pérzgjedhjen e karrierés.

» Né fushén e barazimit té pagave

Né vitin 2015, Qeveria e Britanisé sé Madhe solli njé obligim pér ¢cdo kompani me mé shumé se
250 punonjés té publikojé dallimin ndérmjet pagés mesatare té personave té saj burra dhe gra
té punésuar. Pritet gé kjo té rrisé transparencén e pagave né kompanité e médha. Mbi 7.850
organizata, té cilat punésojné mé shumé se 11,2 milioné punonjés (40% e fuqisé punétore né

Mbretériné e Bashkuar), do té ndikohen nga kjo.

%2 Gabriela Kostoska Bogoeska éshté person i kontaktit na Maqedonia, ndérsa mentorét e regjistruar jané: Liljana
Davitkovska — Kompania pér shérbime dhe turizémCITY FASHION GROUP; Liljana Gjorgijoska - Metal Engineering
Grading SHPK; Zhaklina Golceva — Kompani konsulente AGROKONSALDING PLUS; Rade Hristovski — Kandiko
Manastir; Petar Lazarov — Makedonija Eksport; Aleksandra Markovska — Kompani konulente Food Consulting; Snezhana
Minoska — Kodeks konsalting SHPKNJP; Aleksandar Penev -AKRON; Simeon Petrov - LLC Tuning Center; Aleksandar
Popov — Global Media.

% Report on Equality between Women and Men, 2015, European Commission, 2016
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SHBA34-sé éshté njé shembull i miré i mendimit afatgjaté (strategjik) té ndérhyrjeve té

koordinuara pér fugizimin e ndérmarrjes sé gruas.

Studimin strategjik "The Roadmap to 2020 - Fueling the Rrowth of Women’s Enterprise

Development” e kané pérgatitur eksperté té mbledhur rreth Quantum Leaps - organizaté

jogeveritare nga Washingtion D.C. e cila njihet pér iniciativat e saja mjaft aktive kombétare

dhe globale pér fugizimin e ndérmarrjes sé grave gé nga viti 1980. Studimi éshté pérgatitur

duke pérdorur metodologjité pjesémarrése (tryeza té rrumbullakéta dhe fokus grupe me

eksperté, anketim on-line té ndérmarrjeve, biseda me udhéhegésit e organizatave té

ndryshme), me ¢cka nga té gjithé éshté kérkuar:

@)

Té vlerésojné dhe komentojné politikat aktuale, programet dhe iniciativat né fushén e
hulumtimit, arsimit dhe trajnimit si dhe mbéshtetjen pér rritjen, inovacionin dhe
teknologjité e reja, gasjen né kapital, tregjet dhe fugizimin e sipérmarrésisé sé gruas si
shtytés;

Té identifikojné pengesat dhe strategjité e mundshme pér eliminimin e tyre;

Té shohin drejt sé ardhmes dhe té krijojné aktivitete strategjike deri né vitin 2020, té
cilat mund té angazhojné pjesémarrés té ndryshém pér bashképunim né pérmirésimin e

mjedisit pér zhvillimin e ndérmarrjes sé grave.

Népérmjet kétij procesi pjesémarrés u vendosén tre ¢éshtje té réndésishme:

O

Réndésia e matjes sé ndikimit ekonomik dhe social té ndérmarrjeve té biznesit né
pronési té grave, sepse vetém né kété ményré mund té sigurohet mirékuptim midis
atyre qé krijojné politika publike, por edhe né publik, pér faktin se, sa éshté e
réndésishme té mos humbasin graté si sipérmarrése;

Nevoja pér politika, programe dhe iniciativa té cilat mbéshtesin rritjen e ndérmarrjeve
té biznesit né pronési té grave, me té cilat né njé afat shumé té shkurtér mund té
krijohen vende té reja pune dhe té sigurohet tranzicion nga veté-punésimi deri tek

punédhénési;

* The Roadmap to 2020: Fueling the Growth of Women's Enterprise Development, Quantum Leaps, 2010.
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4.

Nevoja pér inovacion dukshém mé té madh né fusha té ndryshme, si¢ jané politikat
publike, programet e zhvillimit, hulumtimet dhe krijimi i kapaciteteve organizative me

géllim gé té pérforcohet konkurrenca kombétare.

GJENDJA DHE SFIDAT KRYESORE PER ZHVILLIMIN E SIPERMARRESISE SE

GRAVE

4.1 Pikat fillestare né definimin e géllimeve dhe rekomandimeve

4.1.1 Problemet kyce

Nga analiza e gjendjes sé aktivitetit ekonomik té grave né Magedoni (e ndjekur nga aktiviteti i

ndérmarrjes sé grave, punésimi, pagat dhe papunésia si dhe pérfagésimi pronésor dhe

menaxherial i grave) dhe analiza e korrnizés strategjike pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé

grave né Bashkimin Evropian si pikénisje pér identifikimin e politikave publike né fushén e

ndérmarrjeve té grave né Magedoni pér periudhén 2016-2020, mund té identifikohen

problemet e méposhtme kryesore:
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Pérfagésimi i pamjaftueshém i grave né aktivitetet sipérmarrése;

Pérfagésimi i pamjaftueshém i grave né strukturén e pronésisé sé ndérmarrjeve dhe
artizanatit;

Pérfagésimi i pamjaftueshém i grave né tregun e punés;

Pagat mé té uléta pér graté né kryerjen e punéve té ngjashme (pér 17,9%, gé éshté mbi
mesataren e BE-sé prej 16,4%);

Pérfagésimi i pamjaftueshém i grave né strukturat geverisése;

Mungesa e monitorimit statistikor duke pasur parasysh gjininég;

Investime té paréndésishme né aktivitete té ndryshme pér fugizimin e ndérmarrjes sé
grave;

Moslidhshméria e aktiviteteve pér fugizimin e ndérmarrjes sé grave;



O

Mungesa e pérgjithshme é&shté mosekzistimi i mekanizmave pér vlerésimin e
rezultateve nga zbatimi i aktiviteteve individuale pér mbéshtetjen e zhvillimit té
sipérmarrésisé sé grave;

Koordinimi dhe bashképunimi i pamjaftueshém ndérmjet aktoréve té cilét i zbatojné
politikat, programet dhe iniciativat publike gé kontribuojné né zhvillimin e
sipérmarrésisé sé grave, gjé e cila véshtiréson apo e pamundéson efektivitetin e

aktiviteteve té ndryshuara dhe efikasitetin e mjeteve té investuara financiare.

4.1.2 Pengesat qé e véshtirésojné zgjidhjen e problemeve né fugizimin e sipérmarrésisé sé

grave
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Politika e pérgjithshme e shtetit

Mungesa e masave afirmative té cilat do té mundésojné stimulimin e aktivitetit
ekonomik té grave.

Qéndrimi deklarativ i institucioneve gqé mbéshtesin sipérmarrésiné e grave, pa zgjidhje
té géndrueshme pér tejkalimin e situatés;

Ndjeshméria gjinore e té gjithé faktoréve aktiv;

Komunikimi dhe koordinimi i pamjaftueshém ndérmjet institucioneve geveritare,
sektorit jogeveritar, organizatave donatore dhe palét tjera té interesuar né fushén e
pérfagésimit té pérbashkét dhe krijimit té rrjeteve efektive té bashképunimit me géllim

gé té pérmirésohet zhvillimi i SG-sé;

Pengesat kulturore — sociale

Roli tradicional i gruas né familje dhe ményra bashkékohore e jetés e cila kérkon
pérfshirje té ploté né rrjedhat shogérore dhe ekonomike, presioni nga mjedisi pér vendin
e gruas né familje;

Perceptimi i mjedisit pér gruan né mjedisin e biznesit dhe ndérgjegjésimi i
pamjaftueshém i pérfitimeve ekonomike nga zhvillimi i ndérmarrjes sé grave;

Numri i pamjaftueshém i kopshteve pér fémijé, struktura shogérore;



O

Inkurajimi pér fillimin e njé biznesi.

Qasje né financa

O

O

Mungesa e ndihmés financiare e dedikuar pér zhvillimin e ndérmarrjeve té grave;
Qasje e pamjaftueshme né financa (grante, hua, fondet e investimeve, investitoré, fondet

garantuese, engjéjt e biznesit, etj.).

Qasje né informata

Qasje né informata mbi mundésité pér fillimin dhe udhéhegjen e njé biznesi,
mbéshtetjen e bizneseve dhe zhvillimin e pamjaftueshém né kulturén sipérmarrése
(mungesa e aftésive sipérmarrése, ndérmarrja e rrezikut);

Qasje ndaj nformacioneve pér té gjitha aspektet e hapjes sé njé biznesi;

Kapaciteti i gruas, edukimi i vajzave té reja sipérmarrése té ardhshme dhe mungesa e
informacionit (informim gendror);

Njohuri dhe kompetenca té cilat procesi arsimor nuk i ofron dhe mungesa e programeve
té ndryshme - trajnime pér grupe té ndryshme té synuara (p.sh. ndérmarrés potencialé,

biznese té krijuara, grupe té margjinalizuara et;j.).

Pengesat e identifikuara, népérmjet njé studimi analitik dhe fokus grupeve, mund té grupohen

si strukturale, ekonomike dhe "té buta”

4.1.3 Pengesa strukturale (kontekstuale)

34

O

O

Qéndrimet tradicionale rreth rolit té gruas né shoqéri;

Stereotipet pér graté né sipérmarrési, vecanérisht né sipérmarrjet té cilat bazohen né
njohurité teknologjike;

Zgjedhja e arsimimit té grave zvogélon mundésiné e fillimit té ndérmarrjeve té biznesit
né industrité intensive té teknologjisé;

Mungesa e mbéshtetjes sé gruas me dy angazhime pune (familje dhe profesion);
Struktura politike-rregullatore dhe zbatimi i saj me géllim té fuqizimit té barazisé

gjinore;



Pengesat strukturale kérkojné mé shumé, sepse jané rezultat i trashégimisé kulturore (né
bazén e vlerave), né mungesé té vullnetit politik pér zbatimin e vazhdueshém té strukturés
politike-rregullatore dhe mungesés infrastrukturore pér mbéshtetjen e jetés familjare. Pér
eliminimin e tyre nevojitet konsensus politik, aktivitete afatgjata né fushén e arsimit (pér
sistemin e vlerave, duke pérfshiré edhe pérgjegjésiné pér jetén familjare), por edhe ndryshime
né kuadrin rregullator (duke mundésuar lloje té ndryshme té punésimit dhe kryerjen e
aktiviteteve té biznesit) dhe mbéshtetje té réndésishme né zhvillimin e institucioneve pér
kujdesin e fémijéve dhe personave té moshuar (duke pérfshiré edhe njé sistem pér mbéshtetjen
financiare té grave pér shfrytézimin e shérbimeve té kujdesit pér fémijét, po ge se pérfshihen
né programet pér edukimin e fillimin té aktiviteteve afariste). Pérve¢ késaj, éshté
jashtézakonisht e réndésishme gé té punohet vazhdimisht né ndjeshmériné gjinore té publikut
(arsim, media), por edhe né ményré Kkonsistente té pérmirésohet dimensioni gjinor né

funksionimin e shogérisé.

4.1.4 Pengesat ekonomike
o Qasje e véshtirésuar ndaj burimeve financiare;
o Numri i pamjaftueshém i kontakteve (mos rrjetézimi) véshtiréson gasjen né burimet

financiare.

Mungesa e formave alternative pér financimin e aktiviteteve afariste né Magedoni (mungesa e
institucioneve té mikrokredisé, engjéjt e biznesit, fonde nga kapitali i rrezikuar..) kérkon nga
Banka e Maqgedonisé gé pér mbéshtetje né zhvillim ti pérkushtojé vémendje té vecanté
financimit té bizneseve té grave, por edhe partneritetit strategjik té programeve té ndryshme
geveritare me bankat komerciale pér té inkurajuar aktivitetet afariste té grave gé jané
potencial pér rritje. Qeveria duhet té stimulojné format dhe alternativat e reja té financimit
(engjéjt e biznesit), ndérsa zgjidhjet rregullatore, mundési e formave té reja té financimit

(crowdfunding).
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4.1.5 Pengesa té ,buta”

o Mungesa e gasjes né rrjetet e sipérmarrésve-seve

o Mungesa e trajnimeve dhe programeve edukative té fokusuara né sipérmarrjet me
teknologji intensive;

o Mungesa e shembujve, posacérisht nga fusha e pérfshierjes sé aktiviteteve né
veprimtarité intenzive teknologjike dhe shkencore;

o Mungesé e késhillave, mentorim,;

o Perceptimi i grave né aspektin e mungesés sé besimit, kapacitetit pér ndérmarrjen e

rrezikut;

Pengesat e buta tejkalohen me pérfshirjen mé té madhe dhe integrimin e té gjitha
institucioneve, sektorin jogeveritar dhe té gjithé aktoréve aktivé té cilét punojné né fushén
SG-sé, népérmjet zhvillimit té programeve té strukturuara pér fugizimin e aftésive té buta pér

sipérmarrési, me géllim gé té tejkalohet gjendja ekzistuese.

4.2 Udhézimet strategjike té BE-sé pér fugizimin e sipérmarrésisé tek graté

Struktura strategjike pér fugizimin e sipérmarrésisé sé grave né Bashkimin Evropian
pércaktohet nga disa dokumente té prezantuara té lidhura me njéra-tjetrén. Né Strategjiné
Evropa 2020 (Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth) jané
identifikuar géllimet e pércaktuara gé duhet té realizohen. Njéri nga géllimet éshté 75% e

punésimit té burrave dhe grave gé éshté kontekstualizuar pér secilén anétare.

Pér Magedoniné nuk ka vlerésime té kétilla, mirépo duke pasur parasysh procesin e
anétarésimit né Bashkimin Evropian, éshté e nevojshme té pércaktohet niveli i pritur i
punésimit duke marré parasysh nivelin aktual té punésimit (dhe trendin historik té
ndryshimeve né nivelin e punésimit). Gjaté késaj mund té pérdoren informacionet mbi normat
e parashikuara té punésimit pér anétarét individualé té BE-sé: niveli mé i ulét i punésimit deri
né vitin 2020 parashikohet pér Kroaciné (62.9%), mé pas vijon Italia (67%), Irlanda (69%), Gregia

(70%) dhe Malta (70%).
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Fakti se niveli i punésimit né Magedoni né vitin 2015 ishte 51,9% (42,1% femra, 61,5% meshkuij),
me ¢ka niveli i punésimit &shté rritur né ményré té pakonsiderueshme né raport té vitit 2012
(48,2%) deri né vitin 2020 mund té vendoset njé vlerésim optimist pér realizimin e punésimit
né nivel prej 75% apo vilerésim mé real pér realizimin e punésimit deri né 70%. Pikérisht, kjo
edhe paraget njé argument mé té forté pér nevojén e Kkrijimit inovativ té politikave publike,
programeve dhe iniciativave (duke pérfshiré edhe pérdorimin mé intensiv té kapaciteteve té
sipérmarrésisé sé grave), konsensus né raport té vazhdimésisé dhe pérputhshmérisé sé
zbatimit té tyre, kapacitet té fugishém udhéheqgés dhe kapacitet té bashképunimit, me géllim

té njé zhvillimi té ploté social dhe ekonomik té Magedonisé.

4.3 Kontesti i politikave publike pér nxitjen e sipérmarrésisé sé grave né Maqgedoni

Ngritja e aktivitetit sipérmarrés té grave né Maqgedoni kérkon pércaktimin mé té gjeré né
kontekst mé té gjeré té politikave publike brenda té cilave duhet té sigurohet plotésimi dhe
koha e programeve dhe iniciativave té ndryshme (geveria dhe gytetarét) dhe té gjithé duhet té
kontribuojné ndaj realizimit té géllimit té identifikuar - arritje té pjesémarrjes mé té fugishme

té aktiviteteve sipérmarrése té grave né fuginé aktive té punés.

Megjithése gjithmoné éshté mé miré té posedohet njé kontekst i ploté i politikave publike
(gender mainistreaming), né kuadér té té cilit té gjithé qytetarét né ményré té barabarté dhe
té drejté té kené qasje ndaj mundésive, realitetit té ekzistencés sé grupeve sociale té
margjinalizuara ku pérfshihen edhe graté qé kérkojné ekzistimin e strategjive té synuara sic
éshté kjo e cila i dedikohet fugizimit kapacitetit sipérmarrés té grave36.

Prandaj, Strategjia pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave né Republikén e Magedonisé pér

periudhén deri né vitin 2023 bazohet né udhézimet e méposhtme:

Qéllimet e politikés publike
- Pérfshirja, zhvillimi i zgjuar, zhvillimi i géndrueshém, Think Small First, ndérmarrje né

rritje;
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Pérfshirja e femrave né aktivitete sipérmarrése, fuqizimi i pjesémarrjes sé
ndérmarrjeve né rritje né pronési té grave dhe njé korrnizé rregullative gé merr
parasysh nevojat e ndérmarrjeve té vogla (té cilat dominojné né té gjitha ekonomiteg)
duhet té jené bazé e té gjitha politikave geveritare, sepse paragesin njé kombinim té té
drejtave té njeriut (pérfshirje), té pritshmérive ekonomike (ndérmarrjet né rritje kané
kapacitet té réndésishém pér té zgjidhur problemet e papunésisé dhe pér krijimin e

vlerave té reja) si dhe té efikasitetit té administratés publike (Think Small First).

Lidhshméria me dokumentet e BE-sé, si¢ jané Europe 2020: A strategy for smart,
sustainable and inclusive growth (co Digital Agenda for Europe), Women active in
the ICT sector, Horizon 2020, Strategic engagement for gender equality 2016-2019,
Think Small First - Small Business Act for Europe, 2008 sigurojné kornizé pér

definimin e policy géllimeve né kété Strategji.

Rrjetézimi dhe konsistenca e politikave té ndryshme geveritare

- Arsimimi i grave, gqasje né burimet financiare, vetépunésim, qasje né ¢erdhe, ushgimi i
ngrohté né shkolla, kapacitet té akomodimit pér personat e moshuar;
- Kompleksiteti i pérfshirjes sé grave né aktivitetin sipérmarrés me kalimin e kohés

kérkon rrjetézim té miré, por edhe konsistencé té politikave té€ ndryshme geveritare.

Plotésueshmeéria e programeve qgeveritare

Realizimi i sinergjisé ndérmjet programeve té ndryshme dhe kontributit té tyre né
arritjen e synimeve té vendosura éshté i mundshém vetém nése té gjitha programet e
geverisé marrin parasysh géllimet dhe prioritetet strategjike té pércaktuara né kété
Strategji. PEérndryshe, vecmas, secili nga programet mund té jeté cilésoré, por nése nuk
jané harmonizuar né kohé apo nuk jané té lidhura, atéheré nuk do té japin rezultatet e

pritura, gjegjésisht rezultatet do té jené mé té vogla nga ato té mundshmet.

Vizioni afatgjaté
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- Fuqgizimi i sipérmarrésisé sé grave népérmjet aktiviteteve té fugizuara dhe té
koordinuara me pérfshirjen e faktoréve té ndryshém, me ¢ka sipérmarrésia e grave do

té ishte béré njé fugi gé kontribuon né zhvillimin e klimés sipérmarrése dhe ekonomisé.

Dimensioni rajonal
- Dallimet né zhvillimin rajonal té Magedonisé mbartin me vete edhe dallime né
mundésité e grave pér t'u pérfshiré né aktivitetet sipérmarrése - mungesa e kopshteve
pér fémijé, géndrimi ditor pér fémijé né shkolla, kapacitete akomoduese pér personat e
moshuar ... jané vetém disa nga shembujt e dallimeve rajonale té cilat ¢ojné drejt

mundésive té ndryshme me géllim gé graté té angazhohen né sipérmarreési.

5. QELLIMET DHE PRIORITETET STRATEGIJIKE

5.1 Qéllimi i pérgjithshém

Strategjia pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave né R.Magedonisé ka pér géllim fugizimin
ekonomik té grave népérmjet krijimit té njé klime té favorshme dhe mbéshtetjen pér
zhvillimin e potencialit té tyre sipérmarrés, gjé e cila do té kontribuojé né zhvillimin e
ndérmarrjeve ekzistuese dhe té reja, krijimin e vendeve té reja té punés dhe fugizimin e

ekonomisé sé pérgjithshme.

5.2 Qéllimi afatgjaté
Kriimi i njé eko sistemi ndérmarrés pér zhvillimin e vazhdueshém té sipérmarrésisé sé

grave

5.3 Qéllime afatmesme
- Pérmirésimi i klimés, mundésité dhe kushtet pér zhvillimin e SG-sé, si dhe pérfshirja aktive
né zbatimin e strategjisé té SG- sé né té gjithé faktorét aktivé
- Rritja e numrit té grave té cilat fillojné njé aktivitet afarist me géllim gé té reduktohet
TEA indeksi prej 1 kundrejt 2,45 né 1 kundrejt 1,87,

- Rritja e numrit té té punonjésve né kompanité e themeluara si SGsé;
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- Rritja e nivelit té punésimit té grave né 55%.

5.4 Prioritetet dhe rekomandimet strategjike
Prioritetet strategjike dalin nga analiza e gjendjes sé sipérmarrésisé sé grave né Magedoni,
géllimet e pércaktuara né strategjiné dhe kuadrin strategjik pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé
grave né BE, ku jané pérdorur udhézimet e méposhtme:

e Prioritetet:

- nga aspekti i politikave publike
- nga aspekti i interesave dhe nevojave té grave

- nga aspekti i infrastrukturés institucionale

e Dimensioni kohor pér arritjen e rezultateve
- afatmesme dhe afatgjate

e Bartés té aktiviteteve

- politika publike dhe infrastruktura e programit
- shogéria civile

- sektori i biznesit

- sektori akademik

Pér realizimin e prioriteteve strategjike éshté e domosdoshme qé shteti, geveria dhe
institucionet kompetente né bashképunim té ploté me sektorin privat dhe civil té zbatojné
politikat ekonomike dhe sociale gé né nivel lokal dhe kombétar mbéshtesin masat dhe
veprimet afirmative té udhézuara ndaj pérmirésimit dhe zhvillimit té sipérmarrésisé sé grave,
si njé pérgjigje e sfidave kryesore té identifikuara me té cilat aktualisht po pérballet

sipérmarrésia e grave.

5.4.1 Prioriteti strategjik 1:

Krijimi i njé ambienti té favorshém afarist (klima e biznesit) pér zhvillimin e

sipérmarrésisé sé grave.
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Krijimi i njé ambienti té favorshém afarist nénkupton krijimin e njé mjedisi afarist i cili do té
punojé né ményré aktive né zhvillimin e kapaciteteve dhe mundésive pér zhvillimin e
sipérmarrésisé sé grave.

Duke Kkrijuar njé grup punues ndér-resor nga institucionet, té pérforcuar me pérfagésues té
sektorit civil dhe vendosjen e njé person pérgjegjés i cili do té udhéheqgé me procesin, do té
sigurohet gasje e harmonizuar dhe veprim i harmonizuar i zhvillimit té sipérmarrésisé sé
grave.

Pérmes analizés sé rregullores do té arrihet njé pasqyré e ploté e situatés né rregulloren dhe
mundésité e zhvillimit té métutejshém té té njéjtave.

Rezultatet nuk mund té arrihen nése nuk kemi njé politiké té monitorimit té statistikave dhe
krijimit té politikave népérmjet bazave té evidentuara té informacioneve. Pikérisht "evidence
based policy" éshté ményra e krijimit dhe udhéhegjes sé politikave té ardhshme pér zhvillimin
e SG-sé.

Me strukturé té tillé té zhvilluar organizative, plotésisht do té€ mund té sigurohen té gjitha
format e domosdoshme té mbéshtetjes sé SG-s&, si¢ éshté mbéshtetja jo-financiare,
mbéshtetja financiare, shérbime késhillimore dhe mentorim, gasja e informacioneve afariste
té grave sipérmarrése, nga fillimi deri né rritjen e fazave té zhvillimit té tyre ndaj aktiviteteve
sipérmarrése.

Me aktivitetet e rregulluara dhe té kanalizuara dhe programet pér mbéshtetje té cilat i
zbatojné projektet geveritare apo donatoré, apo projektet né kuadér té sektorit té BE-sé pér
mbéshtetjen e SG-sg, do té kanalizojné nevojén pér zhvillimin e SG-sé dhe do té arrihet efekt i
ploté dhe rezultatet e planifikuara nga pérgatitja deri né realizimin dhe vlerésimin e

aktiviteteve té realizuara.

Me qgéllim qé té sigurohet mbéshtetje e nevojshme pér sipérmarrésiné e grave né fushén e

Krifimit té njé mjedisi té volitshém afarist, duhet té zbatohen masat kryesore té méposhtme.

Masa 1: Koordinim né krijimin dhe zbatimin e politikave pér zhvillimin e SG-sé
Masa 2: Analizé e rregullores qé ndikon né aktivitetin sipérmarrés té grave

Masa 3: Krijimi i statistikave pér monitorimin e aktivitetit sipérmarrés (afariste) té grave
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5.4.2 Prioritet strategjik 2:

Sigurimi i mbéshtetjes té sistemit pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave.

Sigurimi i sistemit dhe mbéshtetja e koordinuar paraget bazén e zhvillimit té SG-sé, ku
népérmjet aktivitetit té koordinuar dhe té pérbashkét té té gjithé faktoréve do té zhvillohen
politikat pér zhvillimin e SG-sé&, do té mundésohet gasje dhe zhvillim i bizneseve népérmjet
politikave, njohuri, rrjetézim, fuqgizimi dhe zhvillimi i modeleve ekzistuese dhe té reja né
gasjen ndaj SG-sé&, népérmjet sjelljes s€ ményrave té reja inovative té arsimit dhe trajnimit.
Qasja e grave né format e pranueshme té financimit, zhvillimi i formave té reja té financimit
dhe pérdorimi i fondeve té BE-s&, dhe instrumentet financiare, gjithashtu jané njé segment
shumé i réndésishém pér zhvillimin e SG-sé.

Aktivitetet sipérmarrése té grave meritojné mbéshtetje nga geverité kombétare dhe lokale si
dhe nga organizatat ndérkombétare. Pér kété qéllim éshté e nevojshme té forcohet
pjesémarrija e grave né definimin e politikave gé ndikojné né pérfshirjen e grave né aktivitetet
sipérmarrése, népérmjet aktiviteteve, té tilla si, seminaret pér forcimin e arsimimit ligjor té
grave, pjesémarrja e grave né dialogun publik-privat dhe dialogun trepalésh, organizinimin e
punétorive dhe konferencave mbi rolin e grave né sipérmarrési dhe né fugizimin e ekonomisé
dhe zvogélimin e varférisé si dhe uljen e papunésisé.

Nga kéndvéshtrimi i pozités sé grave né biznes dhe tregun e punés, ata ende jané né pozité té
pavolitshme né krahasim me burrat dhe, nése ky trend duhet té ndryshohet, éshté e
nevojshme té krijohen kushte pér pérfshirjen e mé shumé grave né ndérmarrési.

Nxitja e suksesshme pér sipérmarrésiné e grave mund té arrihet duke siguruar dhe zbatuar
masa nxitése gé ndikojné né kapacitetin sipérmarrés dhe zgjidhjen e problemeve té
sipérmarrésve.

Né kété piképamje,éshté e réndésishme gé né raport té gjendjes aktuale té papunésisé sé
grave, té béhet njé transicion nga ndihma sociale né vetépunésim. Té zhvillohet njé
ndérgjegjésim mé i larté i programit té vetépunésimit né té gjitha institucionet, pér té
mbéshtetur zhvillimin e sipérmarrésisé, me cka do té rritet numri i grave té interseuara, por té

papunésuara té cilat do t’i shfrytézojné programet e tyre pér vetépunésim.
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Gjithashtu, éshté e nevojshme té béhet transicion nga vetépunésimi deri te punédhénési,
gjegjésisht té krijohet Program pér rritjen e aktivitetit té biznesit, té sigurohen programe té
specializuara pér trajnimin e ekipit menaxhues pér rritjen e shpejté té aktiviteteve afariste,
gjegjésisht rritjen e numrit té sipérmarrésve té interesuar pér zhvillimin/rritjen e aktiviteteve
té tyre afariste.

Sipérmarrésit potencialé duhet té kené gasje né aftésité themelore té biznesit, si¢ jané mjetet
e marketingut dhe ato financiare, népérmjet té té ciléve do té vlerésohet nése ideté dhe viera e
tregut jané té géndrueshme. Késhillimi dhe mbéshtetja e vazhdueshme dhe e organizuar jané
vendimtare né fazat e hershme té fillimit té njé biznesi, sepse graté jané mé té kujdesshme dhe
mé pak té prirura ndaj rrezigeve. Nga ana tjetér, sipérmarrésit gé tashmé jané né treg,
déshirojné té pérmirésojné bizneset e tyre né njé segment té caktuar dhe ndaj tyre duhet té
zhvillohen késhilla profesionale, njohuri dhe pérvojé. Pér kété géllim, éshté e nevojshme té
organizohet shkémbimi i pérvojave népérmjet lidhshmeérisé, rrjetézim dhe veprime i
organizuar népérmjet sipérmarrésve mé té suksesshém dhe sipérmarrésve té rinj, vendosja e
grupeve pér ndihmé, mentorim, prezantime publike té pérvojave personale té sipérmarrésve té
suksesshém.

Me qgéllim qgé té sigurohet mbéshtete e nevojshme pér sipérmarrésiné e grave né fushén e
Sigurmit té mbéshtetjes sé sistemit pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave, duhet té
zbatohen masat kryesore té méposhtme.

Masa 1: Pérmirésimi i gasjes deri né format mé té favorshme té financimit

Masa 2: Transicion nga ndihma sociale né vetépunésim

Masa 3: Transicion nga punésimi deri te punédhénési

Masa 4. Sigurimi I njohurive dhe aftésive té nevojshme

Masa 5: Prezencé e forcuar e grave né krifimin e politikave pér zhvillimin e sipérmarrésisé.

5.4.3 Prioritete strategjike 3:

Krijimi i infrastrukturés pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave
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Duke pasur parasysh se graté né biznes jané té ekspozuara ndaj pengesave shtesé dhe
kushteve té véshtira, nevojitet té zhvillohet njé infrastrukturé pér mbéshtetjen e zhvillimit té
SG-sé.

Sipérmarrésit né Magedoni nuk kané njohuri bashkékohore pér té€ menaxhuar me njé biznes
personal, sikurse né fazat e pérgatitése po ashtu mé voné edhe gjaté fazave té zhvillimit té
kompanisé. Si¢ tregojné rezultatet e hulumtimeve individuale, mungesa e njohurive pérkatése
pér sipérmarrésiné kryesisht u drejtohet grave. Shumé sipérmarrés konsiderojné se, pér té
filluar punén kané nevojé pér trajnim plotésues, pérderisa shumica dérrmuese konsiderojné se,
u duhet pérmirésim i vazhdueshém dhe arsimim plotésues. Te grat&, shumé mé tepér se burrat,
ekziston njé dozé e vetékritikés dhe nevojé mé e madhe pér té fituar njohuri dhe aftési té reja.
Pérvec arsimimit dhe trajnimit, shérbimet e specializuara té késhillimit zéné njé vend té
réndésishém gé nuk éshté e nevojshme vetém né fazén fillestare, por edhe né periudhén e
mévonshme té punés afarsite. Ato jané té réndésishme sidomos né kompanité gé pérballen me
mungesén e ekspertizés sé nevojshme brenda kompanisé sé tyre. Angazhimi i konsulentéve té
jashtém shpeshé heré éshté njé hap i réndésishém drejt rritjes dhe zhvillimit té métejshém té
kompanisé. Kjo éshté jashtézakonisht e réndésishme pér graté sipérmarrése, duke pasur
parasysh praktikén mé pak té zakonshme se graté kané gasje né forma té tilla jofinanciare té
mbéshtetjes.

Strategjia thekson nevojén pér té lidhur komunitetin akademik me ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme né nivel kombétar dhe pérforcimin e programeve pér trajnim dhe arsimim pér
sipérmarrési. Mungesa e modeleve té sipérmarrésisé sé grave, prej fillestare né sipérmarrése
té suksesshme, nga punonjésit deri né njohurité e zhvillimit té biznesit personal dhe
investimeve intensive éshté njé problem i réndésishém né fugizimin e aktivitetit sipérmarrés
té grave, sepse té mésuarit éshté modeli mé efektiv népérmijet té cilit kéto njohuri mund té
pércillen né ményré efektive. Komuniteti akademik duhet té jeté i pérfshiré né hulumtimet e
aktiviteteve sipérmarrése té grave, té pérshkruajné shembuj té suksesit dhe déshtimit dhe
pérdorimit té studimeve né rast té hulumtimeve té kétilla me géllim gé té shtohen né
materialet pér trajnim gé shfrytézohen pér té mbéshtetur institucionet e biznesit. Népérmjet
zhvillimit té programeve té reja /bashkékohore pér arsimim dhe trajnim pér sipérmarrési me

njé fokus té vecanté té grave sipérmarrése do té marrin programe té specializuara,
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bashkékohore edukative gé do té jené pjesé e ményrés moderne té zhvillimit té biznesit dhe
gjaté késaj me njé véshtrim té vecanté ndaj nevojave té SG-sé.

Sigurimi i mbéshtetjes sé aktiviteteve té biznesit té grave sipérmarrése, népérmjet
shfrytézimit té kapaciteteve si¢ jané inkubatorét, akseleratorét, parget teknologjike, do té
mundésojé progres té pérbashkét dhe veté-motivim népérmjet punés sé pérbashkét dhe
praktikave té mira.

Bashképunimi me pushtetin lokal lidhur me pérfshirjen e zhvillimit té sipérmarrésisé sé grave
éshté i réndésishme, sepse autoritetet lokale jané ata té cilét duhet té mbéshtesin dhe té
motivojné graté sipérmarrése né aktivitetet e biznesit pér shkak té benifiteve té shumta qé
rrjedhin nga forcimi i SG-sé né nivel lokal.

Institucionet arsimore e té gjitha niveleve duhet té pérfshihen para sé gjithash né shqyrtimin
e praktikave té ndjeshme gjinore né tekstet shkollore dhe materialet pér trajnim dhe deri né
zhvillimin e programeve té reja arsimore té cilat do t'i marrin parasysh specifikat e SG-sé.
Bazat e té dhénave dhe krijimi i njé regjistri pér nevojat e SG-sé jané té domosdoshme pér
shkak té krijimit té "evidence base" politikave gé nevojiten pér zhvillimin e métutjeshém té
materialeve edukative dhe té té gjitha aktiviteteve tjera gé duhet té ndérmerren.

Me qgéllim gé té sigurohet mbéshtetje e nevojshme pér sipérmarrésiné e grave né fushén e
Krijimit té

infrastrukturés pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave, duhet té zbatohen

masat kryesore té méposhtme:

Masa 1: Zhvillimi i programeve té reja/bashkékohore mbi arsimim dhe trajnim pér
sipérmarrési me njé fokus té vecanté té grave sipérmarrése

Masa 2: Fuqgizimi i kapaciteteve mbi ofrimin e shérbimeve pér trajnimin, késhillimin e grave
Masa 3: Sigurimi | kapaciteteve pér pérdorimin e inkubatoréve, akseleratoréve dhe pargeve
teknologjike nga ana e grave sipérmarrése

Masa 4: Bashképunimi me geveriné lokale pér pérfshirjen e zhvillimit té sipérmarrésisé sé
grave né programet lokale pér zhvillim

Masa 5: Bashképunim me institucionet arsimore

Masa 6: Krijimi i bazave té té dhénave / regjistér i grave sipérmarrése
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5.4.4 Prioritet strategjik 4:

Promovim, rrjetézim dhe pérfaqésim

Promovimi i sipérmarrésisé sé grave éshté, pothuajse prioriteti mé i réndésishém né kéteé fazé
té zhvillimit né Maqgedoni. Realizimi i kétij prioriteti fokusohet jo vetém te graté, por shumé
mé tepér te kreatorét e politikave dhe shoqgérisé né térési. Me ndryshimin e vetédijes pér
réndésiné e potencialit dhe nevojave té grave, pritet té krijohet njé masé kritike dhe té
mblidhen burimet e nevojshme njerézore dhe financiare qé té sigurohen ndryshimet e
nevojshme dhe vendosja e sipérmarrésisé sé grave né gendér té zhvillimit ekonomik. Né kété
kontekst, éshté e nevojshme té zhvillohen shogatat té cilat punojné né fushén e sipérmarrésisé
sé grave dhe mé pas té krijohet njé proces i avansimit té interesave té tyre ndaj sektorit publik.
Graté e biznesit - sipérmarrése dhe menaxhere gjithnjé e mé shumé e njohin nevojén pér
lidhshméri dhe bashképunim reciprok. Pér dallim nga burrat, ata nuk besojné se, njé numeér i
konsiderueshém i kontakteve afariste dhe marréveshjeve mund té arrihen né takimet
jozyrtare, gjaté késaj, shogatat formale né njé ményré pérfagésojné model pér promovimin e
bashképunimit dhe fuqgizimit té lidhjevendérmjet grave. Prandaj, éshté e nevojshme té
inkurajohen graté me géllim gé té bashkohen me organizatat e biznesit, grupimin dhe format e
tjera té shogatave, késhtu gé, né kété ményreé do té fugizojné bizneset e tyre dhe veten e tyre si
grua sipérmarrése.

Me qgéllim gé té sigurohet mbéshtetje e nevojshme pér sipérmarrésiné e grave né fushén e

Promovimit, rrjetézimit dhe pérfagésimit, duhet té zbatohen masat kryesore té méposhtme:

Masa 1: Aktivitete komunikuese dhe promovim i sipérmarrésisé sé grave

Masa 2: Rritje e kapacitetit té shogatave afariste té grave

6. IMPLIKIMET MBI ZBATIMIN E STRATEGIJISE PER ZHVILLIMIN E SIPERMARRESISE
SE GRAVE NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE 2019-2023 TE POLITIKAVE DHE
PROGRAMEVE QEVERITARE
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Qéllimet e pércaktuara né ményré té specifike pér fugizimin e sipérmarrésisé sé grave si dhe
aktivitetet pér realizimin e tyre jané pjesé e procesit té integrimit té perspektivés sé barazisé
gjinore né ¢cdo aspekt té ndérhyrjeve publike (nga pérgatitja, forma, monitorimi dhe evaluimi i
politikave, ndérhyrja rregullatore dhe programet financiare). Né kété ményré realizohet
transicion nga dokumentet e ndara (té pjesshme) strategjike né strategji té zhvillimit té ploté
kombétar pér njé periudhé té caktuar té planifikimit né té cilén barazia gjinore éshté njé nga
perspektivat (gender mainstreaming), sikurse jané edhe perspektivat tjera gé kérkojné
térhegjen e c¢do diskriminimi dhe té realizohet zhvillimi i balancuar rajonal. Kjo gasje
promovohet né té gjitha dokumentet e Bashkimit Evropian pér periudhén e re té planifikimit
2014-202037, gé do té thoté se ndikimi i ¢do aktiviteti té BE-sé duhet té valorizohet me
kriterin gjinor né konsideraté dhe té sigurohet pérshtatja e duhur me gélim gé graté dhe
burrat té kené benefitet e njéjta né zbatimin e aktiviteteve dhe njékohésiht té parandalohet

vazhdimi i pabarazisé.

Tabela 8
Implikimet e zbatimit té Strategjisé pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave né Republikén e

Magedonisé 2019-2023

Fusha e nérhyrjes Ményra e ndérhyrjes

Krijimi i njé programi kérkimor pér problemet me njohuri té

Mungesa e njohurive pamjaftueshme (p.sh. sipérmarrje rurale, sipérmarrje sociale,
hulumtuese mbi sipérmarrje familjare) né bashképunim me pérfagésuesit e
sipérmarrésiné e grave komunitetit akademik, me géllim gé Ministrisé sé arsimit t'i

propozojé financimin e hulumtimeve té kétilla.

Politikat kundrejt o Ndarja e politikave nga programet

programeve pér o Pércaktimi i treguesve pér monitorimin e zbatimit té
zhvillimine politikave (konsistencé, plotésim, harmonizim kohor, bartés)
sipérmarrésisé sé grave o Pércaktimi i treguesve pér monitorimin e zbatimit té

programit (né varési té programit), por, gjithashtu edhe

plotésueshmériné e programit dhe kapacitet pér té shtuar
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vlerén né zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave

Informacione dhe
grumbullim i té dhénave
mbi realizimin e
Strategjisé pér zhvillimin
e sipérmarrésisé sé grave
né Republikén e

Magedoniség, 2019 -2023

Pércaktimi i treguesve pér monitorimin e géllimeve, masave
dhe aktiviteteve.

Pércaktimi i ményrés sé standardizuar pér grumbullimin e
té dhénave lidhur me aktivitetin sipérmarrés dhe faktorét

nga té cilét varet, duke pasur parasysh gjininé.

Zhvillimi i politikave

ndérsektoriale

Krijimi i njé grupi punues ndérsektorial mbi pércaktimin e
politikave ndérsektoriale pér realizimin e Strategjisé pér
zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave né Republikén e
Magedonisé 2019 - 2023

Sigurimi i lidhjes ndérsektoriale té politikave dhe vlerésimi i
kontributit té tyre né realizimin e Strategjisé pér zhvillimin
e sipérmarrésisé sé grave né Republikén e Magedonisé 2019-

2023

Monitorim dhe vilerésim

Zhvillimi i mekanizmave pér monitorimin dhe vlerésimin e
zbatimit té politikave dhe programeve

Sigurimi i lidhshmérisé ndérmjet kritereve mbi ofrimin e
ndihmeés pér géllimet dhe efektet e pritura

Sigurimi i informatave té rregullta pér publikun

Indikatorét:;

Té publikohen raporte vjetore té progresit né realizimin e Planit aksionar

Numri i mbledhjeve té mbajtura té Grupit ndérsektorial dhe pérmbajtja e diskutimit

Raport mbi ndérhyrjet rregullatore né ményré gé té arrihen gélimet e strategjisé

Shtojca nr.1- Plani i Veprimit 2019 - 2023
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7. RREZIQET NE REALIZIMIN E PLANIT TE VEPRIMIT

Rreziget kryesore né zbatimin e rekomandimeve strategjike pér fugizimin e sipérmarrésisé sé

grave né Magedoni jané té lidhura me sistemin e vlerés, por edhe me mungesén e kapaciteteve

pér bashképunim:

Njohja sociale gé graté aktive sipérmarrése jané gjeneratoré té réndésishém pér
punésim té ri dhe vlera té reja dhe se, pérfshirja e grave né aktivitetin sipérmarrés
8shté pjesé e té drejtave té grave;

Bashképunim i pamjaftueshém ndérmjet aktoréve Quadruple Helix (geveria, sektori i
biznesit, komuniteti akademik dhe sektori civil) pér promovimin e sipérmarrésisé sé
grave si e drejté njerézore dhe njé burim i réndésishém pér zhvillimin ekonomik si dhe
krijimi i supozimeve kulturore dhe institucionale pér balancim gjinor dhe né fushén e
jetés ekonomike. Mungesa e bashképunimit posagérisht paralajméron mendimin e
pjesémarrésve té fokus grupeve té mbajtura né prill té vitit 2016, sepse 16 prej tyre té
cilét u pérgjigjén né pyetjen pér bashképunim, madje 68,75% prej tyre mendojné se
bashképunimi éshté vetém i pérkohésishme (mé shpesh té inicuara nga interesa
politike dhe jo nga nevojat e grave, késhtu gé varet nga donatorét ndérkombétareg),
18.75% mendojné se ekziston bashképunim, por se nuk éshté transparente, pérderisa
12,5% deklarojné se nuk di - nuk ka informacion;

Lidhshméria e pamjaftueshme ndérmjet bartésve té aktiviteteve té ndryshme pér
zhvillimin e kapaciteteve sipérmarrése né nivel shtetéror dhe lokal: ndérmjet veté
ministrive, ndérmjet ministrive dhe agjencive shtetérore, ndérmjet agjencive
shtetérore dhe geverisjes lokale; Mosekzistimi i bazés sé miré pér monitorimin e

efekteve nga politikat e zbatuara, programeve dhe instrumenteve.

8. PALET KRYESORE TE INTERESUARA DHE MEKANIZMAT PER ZBATIMIN E

STRATEGIISE
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Strategjia do té koordinohet nga Qeveria e Republikés sé Magedonisé népérmjet Ministrisé sé
Ekonomisé si bartése e késaj strategjie.

Ministria e Ekonomisé mbart pérgjegjésiné primare mbi krijimin dhe mbikéqyrjen e politikave
pér zhvillimin dhe mbéshtetjen e mikro ndérmarrjeve, té vogla dhe té mesme dhe zhvillimin e
sipérmarrésisé. Prandaj mbart pérgjegjési edhe pér kompetencén mbi mbéshtetjen dhe
zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave si njé potencial i réndésishém, por i shfrytézuar
pamjaftueshém.

Megjithaté, ekziston njé numér i ministrive dhe organeve tjera té pérfshira né krijimin e
politikave né kuadér té sektorit t&€ NVM-sé. Kétu jané pérfshiré Ministria e Financave,
Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, Ministria e Arsimit dhe Shkencés, FZHIT, Zyra e
kryetarit té Qeverisé dhe Kabineti i zévendés kryetarit té Qeverisé pérgjegjés pér céshtjet
ekonomike, Agjencia pér mbéshtetjen e sipérmarrésisé né RM.

Pérveg institucioneve geveritare, né realizimin e késaj strategjie do té pérfshihen aktivisht
edhe sektori jogeveritar, gjegjésisht shogatat dhe fondacionet gé punojné né fugizimin e
sipérmarrésisé sé grave si dhe odat ekonomike.

Prandaj, pér zbatimin e masave dhe aktiviteteve té késaj strategjie do té krijohet njé grup
punues ndér-resor pér pércaktimin e politikave ndér-resore mbi realizimin e Strategjisé pér

zhvillimin e ndérmarrésisé sé gruas né Republikén e Magedonisé 2019-2023.

9.MONITORIMI DHE VLERESIMI

Zbatimi i aktiviteteve té Strategjisé dhe monitorimi i arritjes sé géllimeve do té realizohet nga
institucionet e pérfshira dhe organizatat e pércaktuara né Planin aksionar té strategjisé.
Ministria e Ekonomisé éshté pérgjegjése pér zbatimin e pérgjithshém té Strategjisé, sipas
Planit aksionar té bashkangjitur.

Zbatimi i strategjisé dhe plani aksionar do té ndigen me masat pér monitorim né bazé té
raporteve gjashtémujore dhe vjetore, té cilat do té sigurojné informacione mbi aktivitetet té
cilat kané filluar, jané né rrjedhég, té pérfunduara, rrjeté té punéve, financave dhe burimet e

financave si dhe rezultatet e pritura dhe té marra té aktiviteteve.
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SHTOIJCA 2: Lista e studimeve té shfrytézuara, dokumenteve dhe burimeve statistikore
pér vlerésimin e gjendjes sé sipérmarrésisé sé grave né Republikén e Magedonisé

- Strategjia pér barazi gjinore 2013-2020 (MPPS)

- Plan aksionar kombétar pér barazi gjinore 2013-2016

- Plan operativ pér programe aktive dhe masa pér punésim, shérbime té tregut té punés pér
vitin 2016 (MPPS)

- ACTION PLAN (2013) for implementation of the National Strategy on Equal Opportunities
and Non-Discrimination on Grounds of Ethnicity, Age, Mental and Physical Disability for
2012-2015 (MTSP)

- Plan operativ pér vitin 2015pér implementimin e strategjisé sé barazisé gjinore 2013 -
2020 dhe plan aksionar kombétar pér barazi gjinore 2013 - 2016 (MPPS)

- NATIONAL ACTION PLAN FOR THE IMPLEMENTATION OF THE LAW ON THE
PREVENTION AND PROTECTION AGAINST DISCRIMINATION 2015-2020 (MTSP)

- NATIONAL STRATEGY FOR REDUCTION OF POVERTY AND SOCIAL EXCLUSION IN
THE REPUBLIC OF MACEDONIA (REVISED 2010-2020) (MTSP)

- Women and men in the Republic of Macedonia, 2013 (DZS)

- Women and men in the Republic of Macedonia, 2014 (DZS)

- Women and men in the Republic of Macedonia, 2015 (DZS)

- Analizé e sipérmarrésisé sé grave né Magedoni 2012/2013 (ABW - Association of business
women Macedonia)

- Women in Business Initiative (Association for Local Rural Development)

- PUBLIC DEBATE ON TOPIC: “HOW TO ACCOMPLISH GENDER EQUALITY?“ 2015 (ABW)

- REPORT AND CONCLUSIONS FROM THE CONFERENCE "Women Entrepreneurship -
Perspectives" 2015 (ABW)

- Report and Conclusion “Challenges and opportunities for the development of the local
economy through the development of female entrepreneurship” 2014 (ABW)

- Reportand Conclusion: TAIPEI, Taiwan -- The 62nd World Congress of Femmes Chefs
d'Enterprises Mondiales, World Association of Women Entrepreneurs (FCEM), 2014

- CONCLUSIONS: Strategic Planning Workshops 2016 - 2020, Regional Strategic
Conference & Workshop, Sarajevo, Boshia and Herzegovina 2014

- REPORT AND CONCLUSIONS: “WOMEN ENTREPRENEURSHIP - PROMOTION,
LOBBYING AND ADVOCACY”, 2014 (ABW)

- Report from the quantitative survey - perceptions regarding women entrepreneurship in
R. Macedonia, 2014 (ABW)

- REPORT AND CONCLUSIONS FROM THE WORKING MEETING OF THE PLATFORM FOR
STRENGTHENING OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP within the project « Women
Entrepreneurship: A Job Creation Engine for South East Europe », 2015 (ABW)

- SIPERMARRESI né Magedoni :hulumtimi i katért, Fondacioni i zhvillimit té sipérmarrjeve
magedonase (FZHSM), 2014

- RAPORTI MBI PROGRESIN E REPUBLIKES SE MAQEDONISE NE RAPORT TE
INDIKATOREVE PER SIPERMARRESI TE GRAVE 2013
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- Macedonia Selfevaluation WE Indicator 2013

- SBA-WE-OECD Methodology

- PLAN AKSIONAR PER PUNESIMIN E PERSONAVE TE RINJ 2016-2020 (MPPS, APRM)

- ACTION PLAN ON YOUTH EMPLOYMENT 2016-2020 (MTSP, AVRM)

- PROGRAMI PER MBESHTETIJE TE SIPERMARRESISE, KONKURRENCES DHE
INOVACIONIT TE SIPERMARRIJEVE TE VOGLA DHE TE MESME NE VITIN 2016
(AMSRM)

FUQIZIMI | POZITES SE GRAVE NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE, 2015 (GEC)

- Mapping study summary “Education, Employment and Equality for Young People,
Vulnerable, Marginalised Groups and Minorities in Elbasan and Bogovinje”

- Regional Conference Women Entrepreneurship - Best practices & networking, 2014 (MIR,
YES)

- MACEDONIAN MENTORING NETWORK & INTERNATIONAL MENTORING PLATFORM,
2015

- KUSHTET E PUNES DHE BALANCIMI NDERMIJET JETES PRIVATE DHE TE PUNES
ANALIZE GJINORE, 2014 (Reaktori - Hulumtim né aksion)

- PROPOZIM - LIGJI pér mundési té barbarta té grave dhe burrave, 2011 (Qeveria e
Republikés sé Magedonisé)

- GJENDJA E SIPERMARRESISE SE GRAVE DERI NE VITIN 2014 ME NUMRA (RQM, ME)

- EVROPA JUG - LINDORE 2020: VENDE TE PUNES DHE PROSPERITET NE
PERSPEKTIVEN EVROPIANE, 2013 (RCC)

- Business Start-up Centers in the Western Balkans The SPARK Approach, 2013 (SPARK)

- STRATEGIJIA PER TE MESUARIT SIPERMARRES NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE
2014 - 2020 (Qeveria e Republikés sé Magedonisé)

- HULUMTIMI | NEVOJAVE DHE SFIDAVE TE TE RINJEVE né Magedoni, 2014 (MIR, YES)

- Analizé e problemeve té mikrobizneseve té reja nga zonat multietnike rurale né
Repunlikén e Magedonisé - PROPOZIM MASA pér mbéshtetjen e zhvillimit dhe
mirémbajtjen e mikrobizneseve né zonat rurale (SDC)

- TECHNICAL REPORT # 1 For completion of Milestone 1, 2013 (CEED)

- TECHNICAL REPORT # 2 For completion of Milestone 2, 2013 (CEED)

- Competitiveness Strategy and Action Plan of the Republic of Macedonia 2016 - 2020, 2016
(ME)

- SME POLICY INDEX WESTERN BALKANS AND TURKEY 2016, (ME)

- GEM - Women'’s Entrepreneurship 2015

- The Global Gender Gap Report 2013, the World Economic Forum

- The Global Gender Gap Report 2014, the World Economic Forum

- Statistical Data on Women Entrepreneurs, European Union, 2014

SHTOJCA 3:
Lista e dokumenteve strategjike té Bashkimit Evropian dhe dokumentet strategjike
kombétare té pérzgjedhura nga vendet anétare té BE-sé relevante né baraziné gjinore

-  Strategic engagement for gender equality 2016-2019

52



53

The EU Strategy for equality between women and men post 2015, European Parliament
2014 - 2019

Women active in the ICT sector, European Commission, 2013.

,Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth“, European
Commission, 2010.

A strengthened Commitment to Equality between Women and Men - A Women's Charter®,
European Commission, 2010.

»otrategy for equality between women and men 2010-2015% European Commission, 2010.
Entrepreneurship 2020 Action Plan: Reigniting the entrepreneurial spirit in Europe®,
European Commission, 2013,

Report on Equality between Women and Men, 2015, European Commission, 2016
,Entrepreneurship 2020 Action Plan: Reigniting the entrepreneurial spirit in Europe®,
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Commitee and the Commitee of the Regions, European
Commission, 2010.

ENTREPRENEURSHIP 2020 ACTION PLAN, European Commission, Brussels, Belgium,
2013,

,2Horizon 2020 - The EU Framework Programme for research and Innovation®, European
Commission

,Report on progress on equality between women and men in 2013% Commission Staff
Working Document, European Commission, 2014,

,Rights, Equality and Citizenship Programme®, Regulation of the European Parliament and
of the Council, European Commission

-A Roadmap for Equality between Women and Men®, Communication from the
Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social
committee and the Committee of the Regions, European Commission, 2006

,A strengthened Commitment to Equality between Women and Men - A Women's
Charter”, Communication from the Commission, European Commission, 2010.,

WOMEN ENTREPRENEURSHIP PORTAL, Enterprise and Industry, 2014,

-The European Network of Female Entrepreneurship Ambassadors®, European
Commission, 2014.,

Jeuropean Network to Promote Women's Entrepreneurship: Activity Report 2011°,
European Commission, 2011,

European Parliament, WOMEN ENTREPRENEURSHIP IN SMALL AND MEDIUM-SIZED
ENTERPRISES, Official Journal of the European Union, C 51 E/56-65, Strasbourg, France,
2013.

European Training Foundation, TRAINING FOR WOMEN ENTREPRENEURS: AN
IMPERATIVE FOR GROWTH AND JOBS, Inform, no. 14, Turin, Italy, 2013.

~,EU Plan of Action on Gender Equality and Women Empowerment in Development 2010-
2015 Commission Staff Working Document, European Commission, 2010.,

,Equal Pay Day: Gender Pay Gap stagnates at 16.4% across Europe®, European Commission,
2014.

~Equality Pays Off*, European Commission, 2014.

~Female Labour Market Participation®, European Commission, 2013.



- LlInitiatives to Promote Women's Entrepreneurship in Sweden“, Regeringskansliet
Government Offices of Sweden, 2011.

- International Labour Organization, WOMEN ENTREPRENEURSHIP PLATFORM (WEP),
2014.

- ,International Women's Day: Commission takes action to close the gender pay gap®,
European Commission, 2014.

Dokumente strategjike kombétare té vendeve té BE-sé

Austria

National Action Plan for Gender Equality in the Labour Market, Federal Minister for Women
and the Civil Services, Vienna, 2010.

Bullgaria

National Strategy for Promotion of the Gender Equality 2009 - 2015, Ministry of Labour and
Social Policy - Equal Opportunities Department, Sofia, 2009.

Danimarka

The Action plan on female entrepreneurs 2009 - 2012 (Handlingsplan for Kvindelige
Iveerkseettere), Enterprise and Construction Authority, 2009.

Estonia

Strategy for entrepreneurship education in general education (Ettevétluséppe edendamise
kava), Ministry of Economy and Ministry of Education, 2010. - pérmban pjesé gé kané té béjné
me sipérmarrésiné e grave

~National and Cross-national Policies on Women's Entrepreneurship in the Baltic Sea Region —
A Comparative Perspective®, Danish Enterprise and Construction Authority/Baltic
Development Forum, 2011

Filanda

Policy Program for Employment, Entrepreneurship and Work Life, Ministry of Employment
and the Economy, 2011.

Action Plan for Gender Equality, 2012-2015, Ministry of Social Affairs and Health, 2012.

Greqia

National Programme for Substantive Gender Equality 2010 - 2013, General

Secretariat for Gender Equality, Athens, 2009.

National Programme for Substantive Gender Equality 2010 - 2013 - Midterm Progress Report
November 2009 - June 2012, General Secretariat for Gender Equality, Athens, 2012.

Irlanda

National Women's Strategy 2007 - 2016, Department of Justice and Equality and Law Reform,
Government of Ireland, Dublin, 2007.

Letonia

National program “On Promotion of Employment®, 1999 - 2005

Lituania

National Programme on Equal Opportunities for Women and Men for 2010 - 2014, the
Government of Lithuania, 2010,

Luksemburgu

National action plan for equality between women and men 2009 - 2014, Ministry of Equal
Opportunities, Luxembourg, 2009.
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http://www.bka.gv.at/DocView.axd?CobId=42528

Norvegjia

An Action plan to promote entrepreneurship among women, The Norwegian Ministry of Trade
and Industry, Norway, 2009.

Action plan to increase entrepreneurship among women, Norvegian Government, 2010.
Norwegian Government, EQUALITY 2014 - THE NORWEGIAN GOVERNMENTS GENDER
EQUALITY ACTION PLAN, Norwegian Ministry of Children, Equality and Social Inclusion,
Oslo, Norway, 2014,

Gjermania

National action program ,Power to female enterprise start-ups®, the Federal Ministry of
Education and Research, 2005.

Polonia

Women Entrepreneurship in Poland 2011 - research report, Polish Agency for Enterprise
Development, Warsaw, 2011.

Portugalia

National Plan for Gender Equality and no Discrimination, The Commission for Citizenship and
Gender Equality

Rumania

The national program for the development of entrepreneurial culture among women
managers from SME sector, Agency for Implementing Projects and Programs for SMEs

Suedia

The national policy on women’s entrepreneurship is based on two pillars: the program for
“Promoting women’s entrepreneurship” and the “Resource centres for women”, 1998 - 2014.
Ministry of Enterprise, Energy and Communications, INITIATIVES TO PROMOTE WOMEN'S
ENTREPRENEURSHIP IN SWEDEN, Regeringskansliet Government Offices of Sweden,
Stockholm, Sweden, 2011.

Pettersson, K., A POLICY MODEL FOR SUPPORTING WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP -
WITH A FOCUS ON SPARSELY POPULATED AREAS, NORDREGIO, Nordic Center for Spatial
Development, Stockholm, Sweden, 2012.,

Materialet e pérdorura:

The Roadmap to 2020: Fueling the Growth of Women's Enterprise Development, Quantum
Leaps, Washington D.C., 2010

Hausmann, R., L.D. Tyson and S. Zahidi, The Global Gender Gap Report 2012., World Economic
Forum, 2012

Lofstrom, A. (2009), GENDER EQUALITY, ECONOMIC GROWTH AND EMPLOYMENT, study
prepared for the Swedish Ministry of Integration and Gender Equality

Moser, A. (2007), GENDER AND INDICATORS, Overview Report, UNDP
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