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Rezyme

Ndérkombétarizimi dhe zhvillimi ekonomik i kryesuar nga eksporti jané
faktorét kryesoré né arritjen e rritjes sé géndrueshme té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut si ekonomi e vogél e hapur. Prandaj, né veté thelbin e saj, Strategjia e
promovimit té eksportit 2024-2027 é&shté me njé vizion gé i referohet intensifikimit té
procesit té ndérkombétarizimit té ekonomisé magedonase me géllim té diversifikimit
dhe rritjes sé eksportit, si dhe rrities sé vlerés sé shtuar vendore té eksportit dhe
integrimit né zinxhirét global té vlerave.

Nga analiza e strukturés eksportuese té vendit né 10-15 vitet e fundit, mund
té konstatohet se ka disa sendértime dhe pérmirésime té saj. Né fushén e eksportit
té mallrave, potencialet mé té médha eksportuese jané industrité mekanike dhe
elektrike, industria e automobilave, metalet e fabrikuara, industrité kimike dhe té
aférta me to, industria ushgimore dhe e pijeve, si dhe njé pjesé e vogél e industrisé
sé veshjeve. Sa i pérket tregtisé sé jashtme me shérbime, ka njé suficit té
vazhdueshém tregtar. Nga analiza e strukturés sé eksportit t& shérbimeve, nga ana
tjetér, mund té shihet se shérbimet e transportit kané pjesémarrjen mé té madhe né
eksportin e shérbimeve, mé pas vijojné shérbimet e telekomunikimit, kompjuterike
dhe informatike; shérbimet e udhétimit, respektivisht shérbimet turistike, et.

Duke u nisur nga fakti se ka pérgendrim té forté té eksportit né vetém disa
vende, prioritet né promovimin dhe mbéshtetjen e eksportit magedonas paralelisht
me procesin e intensifikimit té aktivitetit eksportues né tregjet tashmé té etabluara
eksportuese, duhet té jeté edhe diversifikimi i eksportit né vende, respektivisht rajone
té tjera. Réndési té madhe ka edhe rritja e integrimit t& ndérmarrjeve vendore né
zinxhirét e furnizimit t&€ ndérmarrjeve té huaja né vend dhe ndérlidhja e tyre rajonale.

Sfidat si pérmirésimi i nivelit t& kompleksitetit té eksportit, sendértimi i
strukturés eksportuese, eksport gé karakterizohet me vleré mé té larté té shtuar,
konkurrencé mé té madhe té sektorit privat dhe ndérmarrjeve me intensitet mé té
larté té eksportit, jané né fokus té Strategjisé sé promovimit té& eksportit 2024-2027.

Mbéshtetja e vazhdueshme pér ndérmarrjet gé kané aktivitet eksportues
sigurohet pérmes disa programeve deveritare dhe programeve té institucioneve
geveritare dhe shtetérore. Me Strategjiné e promovimit té eksportit 2024-2027
avancohet mbéshtetja me politikat dhe masat qé synojné segmentet e méposhtme:
1) mjedis i pérmirésuar afarist pér mbéshtetje té eksportit; 2) informim i pérmirésuar
dhe inkurajim i ndérmarrjeve vendore gé té fillojné té eksportojné ose té avancojné
eksportin; 3) ndértim dhe forcim té kapaciteteve té pérgjithshme eksportuese; 4)
promovim dhe ndérlidhje mé té madhe té kapaciteteve eksportuese vendore; dhe 5)
gasje e lehtésuar dhe e rritur né financat pérmes linjave té favorshme kreditore pér
eksportuesit dhe avancim té rrezigeve eksportuese.



1. Hyrje

Pér njé ekonomi té vogél té hapur si¢c éshté Republika e Magedonisé sé
Veriut, ndérkombétarizimi dhe zhvillimi i kryesuar nga eksporti jané faktoré kryesoré
né arritjen e rritjes sé géndrueshme. Sektorét konkurrent té prodhimit dhe shérbimit
kontribuojné né rriten e pérforcuar dhe performancat, si dhe né rriten e
produktivitetit. Integrimi i tanishém i Republikés sé Magedonisé sé Veriut né tregtiné
botérore né masé té madhe mbéshtetet né njé bazé té ngushté eksportuese, e cila
pérfshin vieré té vogél té shtuar vendore. Pandemia e KOVID-19 ka ushtruar presion
plotésues mbi ndérmarrjet e vogla dhe t&¢ mesme (NVM), duke imponuar kushte té
reja té funksionimit dhe kérkesa té reja té tregut. Prandaj, nevojitet njé gamé e gjeré
e politikave té koordinuara miré, mbéshtetje e pérforcuar geveritare pér promovimin
e eksportit, integrim i géndrueshém né zinxhirét globalé té vlerave dhe hapje té
kanaleve digjitale té shities. Me mbéshtetje té tillé, NVM-t¢ mund té zgjerojné
shtrirjen e tyre ndérkombétare, t& pérmirésojné produktivitetin, konkurrencén dhe té
vendosin praktika novatore.

Republika e Magedonisé sé Veriut duhet té synojé zbatimin e modelit té
rritieje g€ do té bazohet né rritien e aktivitetit eksportues me fokus té vecanté né
rritien e eksportit neto dhe fokus né rriten e vazhdueshme té vlerés sé shtuar
vendore té eksportit si ményra e vetme pér té ulur deficitin tregtar té vendit dhe pér
té nxitur rritien ekonomike né periudhé afatmesme dhe afatgjate.

1.1 Rezyme né fushén e politikave té pérfshira nga strategjia dhe
udhézimet kryesore té veprimit

Teoria ekonomike dhe pérvojat e deritanishme praktike t€ ekonomive me
zhvillim té shpejté, shembuj té suksesshém, tregojné qarté se strategjia e vetme pér
rritien ekonomike afatgjaté dhe té géndrueshme dhe zhvillimin e ekonomive té vogla
té hapura éshté modeli i rritjes i orientuar nga eksporti. Procesi i globalizimit né
periudhén e kaluar ka mundésuar gé disa vende si Kina, Koreja e Jugut, Irlanda,
Singapori dhe té tjerét té pérshpejtojné ndjeshém zhvillimin e tyre ekonomik duke
zbatuar njé strategji té rritjes té udhéhequr nga eksporti.

Pérgatitja e Strategjisé sé promovimit té eksportit 2024-2027 (né tekstin e
métejmé: Strategjia) do té krijojé kornizé strategjike dhe plan veprimi me masat dhe
instrumentet konkrete, né ményré gé té sigurojé mbéshtetie mé té madhe né
procesin e ndérkombétarizimit té ndérmarrjeve vendore. Né té njéjtén kohé,
Strategjia duhet té sigurojé integrim mé té madh té ndérmarrjeve vendore né
zinxhirét rajonalé dhe globalé té furnizimit, me fokus té vecanté né rritlen e
bashké&punimit me ndérmarrjet e huaja né vend.

Né thelb té Strategjisé sé promovimit t& eksportit éshté ndértimi i njé qasjeje
sistematike pér té mbéshtetur ndérmarrjet eksportuese, me qéllim té rrities sé
gatishmérisé sé tyre pér eksport dhe promovimin mé té madh eksportues né tregjet
rajonale dhe globale. Né té njéjtén kohé, Strategjia duhet té nxisé procesin e



ndryshimeve strukturore té sektorit eksportues me fokus né ndérmarrjet vendore
eksportuese dhe forcimin e performancave té tyre eksportuese. Qé&llimi pérfundimtar
éshté rritja e eksportit me njé fokus té vecanté né rritjen e vlerés sé shtuar vendore
té eksporteve, respektivisht rritien e eksporteve neto té vendit si bazé pér realizimin
e rritjes sé géndrueshme ekonomike né té ardhmen.

Kjo éshté jashtézakonisht e réndésishme sepse né periudhén e kaluar kemi
gené déshmitaré té ritmeve relativisht té larta té rritjes sé eksportit, por pa efekte mé
té réndésishme pozitive né rritjen e ekonomisé pikérisht pér shkak té faktit té vlerés
sé ulét té shtuar vendore té eksportit. Me fjalé tjera, né periudhén nga viti 2012 deri
né vitin 2022, eksporti i mallrave shénon normé& mesatare té rritjes prej 10,6% (nga
3,1 miliardé euro né vitin 2012, né 8,3 miliardé euro né vitin 2022), derisa eksporti i
shérbimeve u rrit me njé normé dukshém meé té larté prej 21% (nga 316 milioné euro
né vitin 2012, né mé shumé se 1,3 miliardé euro né vitin 2022). Né té njéjtén kohé,
norma mesatare e rritjies ekonomike né té njéjtén periudhé ishte 2,2%, gjé gé tregon
se korrelacioni midis eksportit dhe rrities sé ekonomisé éshté pozitiv, por forca e
késaj lidhjeje nuk éshté e konsiderueshme. Kjo tendencé e korrelacionit té ulét midis
eksporteve dhe rrities sé ekonomisé vazhdon edhe né vitin 2023. Me fjalé tjera, né
tremujorin e paré té vitit 2023, ekonomia shénon normé té rritjes prej 2%, derisa
vlera e eksportit shénoi rritje prej 9,9%.

Pérvec késaj, analizat e performancave eksportuese té vendit tregojné
pérgendrim té larté té eksportit pér sa i pérket numrit t& ndérmarrjeve eksportuese,
numrit té tregjeve eksportuese dhe numrit té produkteve eksportuese. Me fjalé tjera,
rreth 5% e ndérmarrjeve aktive né Republikén e Maqgedonisé sé& Veriut eksportojné
dhe kjo pérgindje ka gené konstante né 10 vitet e fundit. 63% e eksportuesve jané
me intensitet eksporti (pjesémarrja e eksportit né garkullimin e ndérmarrjes) deri né
24%. Eshté me réndési se 74% e vlerés sé tregtisé né anén e eksportit éshté e
pérgendruar né 4% té eksportuesve, respektivisht né ndérmarrjet e médha me mbi
250 té punésuar. Nga ana tjetér, ndérmarrjet mikro, té vogla dhe t&€ mesme (NMVM),
ndonése pérbéjné 96% té ndérmarrjeve eksportuese, né vlerén e eksportit marrin
pjesé me 26% . 44% e eksporteve jané té pérgendruar né 5 ndérmarrjet kryesore
eksportuese, ndérsa pothuajse 50% realizohen pérmes eksportuesve té vendosur né
zonat zhvillimore teknologjike industriale (ZZhTl). Drejt vendeve anétare té BE-sé,
respektivisht BE-sé, realizohet 78% e eksportit magedonas. Shumica e
eksportuesve magedonas (54%) eksportojné vetém me njé vend partner. Megjithése
numri i eksportuesve gé eksportojné né Ballkanin Peréndimor éshté pothuajse i
barabart¢ me numrin e eksportuesve gé eksportojné né BE, vlera e eksporteve
éshté 6 heré mé e vogeél. Pesé nénsektoré té industrisé pérpunuese pérbéjné 66% té
vlerés totale té eksportit.

Né té njéjtén kohé, analiza e kryer tregon pér njé strukturé relativisht té
pafavorshme eksportuese né nivel kombétar, me pérjashtim té eksportit nga ZZHTI
ku ka strukturé té favorshme eksportuese, me vileré té shtuar té larté, por vlera e
shtuar vendore éshté dukshém mé e ulét.



Pér nevojat e Strategjisé, éshté béré analizé e performancés sé eksportit té
ekonomisé magedonase me qéllim té pércaktimit té tendencave té tregtisé sé
jashtme né nivelin e produktit, sektorit dhe tregut individual. Fokus i vecanté iu
kushtua identifikimit té produkteve strategjike eksportuese dhe tregjeve eksportuese
né periudhén e kaluar.

Analiza e sektoréve eksportues dhe tregjeve eksportuese me potencialin mé
té larté tregon se Republika e Magedonisé sé Veriut ka pérparésité krahasuese,
respektivisht ndérmarrjet magedonase mund té zgjerojné dhe intensifikojné
aktivitetet né disa sektoré eksportues si: bujgésia primare dhe industria ushgimore;
pérpunimi i metaleve, makinerité dhe industria elektrike; industria kimike duke
pérfshiré produktet e plastikés dhe gomés; industria e mobiljeve dhe tekstilit.
Megjithése sektori i komponentéve té automobilave ka njé pjesé relative né rritje né
strukturén e eksportit si rezultat i investimeve dhe rritjes sé eksportit nga investitorét
e huaj qé ndodhen né ZZHTI, Republika e Magedonisé sé Veriut nuk ka pérparési té
konsiderueshme né kété sektor. Pérvec késaj, eksporti i shérbimeve, vecanérisht
shérbimeve té TIK-ut, ka njé réndési dhe potencial né rritje, gj¢ gé konfirmon
nevojén pér té pérgendruar njé pjesé té pérpjekjeve né forcimin shtesé té sektorit
eksportues té shérbimeve gé ka vleré jashtézakonisht té larté t& shtuar vendore.
Pérsa i pérket tregjeve eksportuese pér vendin toné, tregu i BE-sé mbetet ende
prioritet. Megjithaté, duhet té punohet pér té rritur eksportin né njé numér vendesh té
ndryshme anétare té BE-sé&, ku nuk realizohet eksport i madh, duke marré parasysh
faktin se pér momentin ka njé pérgendrim té madh té eksportit né vetém disa tregje
té BE-sé (Gjermani, Hungari, Bullgari, Itali dhe Greqi). Né té njéjtén kohé&, duhet té
punohet gjithashtu né njé gasje sistematike pér t'u paragitur né tregje té tjera té tilla
si vendet e rajonit t& Evropés Juglindore, vendet e MAGREBIT, vendet e Lindjes sé
Mesme dhe tregje té tjera.

Vémendje shtesé i kushtohet hulumtimit té mundésive tregtare rajonale pér té
intensifikuar aktivitetin eksportues té Republikés sé Magedonisé sé Veriut né vendet
e rajonit, duke shfrytézuar pérparésité krahasuese té ndérmarrjeve vendore kundrejt
ndérmarrjeve té rajonit. Gjithashtu u analizuan mundésité aktuale pér integrim mé té
madh rajonal té vendit sé bashku me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor. Me fjalé
tjera, bashképunimi rajonal ofron mundési pér té krijuar zinxhiré té rinj furnizues dhe
pér t'u integruar né zinxhirét globalé té vlerave dhe mundési pér integrim mé té madh
té rajonit. Gjithashtu, mundési té réndésishme ofron bashképunim né rajon né fushat
e specializimit t¢ mencur, né nivel mé té larté bashképunimi duke pérfshiré
akademiné dhe biznesin nga rajoni.

Gjithashtu u analizua roli i zonave té lira ekonomike né shkémbimin e tregtisé
sé jashtme té Republikés sé Magedonisé sé& Veriut, né drejtim té pjesémarrjes sé
eksportite nga zonat zhvillimore teknologjike industriale (ZZHTI) né eksportin e
pérgjithshém té vendit, si dhe strukturén e eksportit nga ZZHTI. Gjithashtu u analizua
shkalla e integrimit t& ekonomisé vendore né zinxhirét e furnizimit t& ndérmarrjeve té
huaja né zonat e lira ekonomike, respektivisht intensiteti dhe natyra e bashképunimit



midis ndérmarrjeve vendore dhe investimeve té huaja direkte (IHD). Kjo éshté
jashtézakonisht e réndésishme pér té krijuar masa mé té mira né té ardhmen gé do
té synojné arritien e njérit prej géllimeve té Strategjis€, respektivisht rritjen e vlerés
sé shtuar vendore, duke zvogéluar komponentin importues té eksportit nga ZZHTI.
Zonat e lira ekonomike kané pjesémarrje té konsiderueshme né totalin e eksportit
(rreth 50%), me produkte me vleré té shtuar mé té larté. Mundésité jané né
integrimin mé té madh té ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme né zinxhirin e
furnizuesve té ndérmarrjeve aktive né zonat.

Njé nga rekomandimet kryesore né kuadér té Strategjisé éshté pérfshirja mé
e madhe dhe pjesémarrja aktive e odave ekonomike , klastereve dhe organeve té
tiera té specializuara té mbéshtetjes sé eksportit, si¢c jané Késhilli Kombétar i
Eksportit, Klubi i eksportuesve i Odés Ekonomike té Magedonisé sé Veriut (OEMV)
dhe té tjerét, né zbatimin e Strategjisé, respektivisht politikave dhe masave té
propozuara gé synojné mbéshtetjen e ndérmarrjeve eksportuese.

Masat dhe politikat e propozuara né kuadér té Strategjisé kané pér géllim
forcimin e gatishmérisé eksportuese té ndérmarrjeve ekzistuese eksportuese, por né
té njéjtén kohé ndértimin e kapaciteteve eksportuese té ndérmarrjeve té reja. Pérvec
késaj, fokusi i Strategjisé éshté formulimi i masave pér promovim mé té madh té
eksportit t&¢ ndérmarrjeve magedonase té orientuara nga eksporti me géllim té gasjes
dhe pérvetésimit té tregjeve té reja.

Me qéllim té pérmirésimit té konkurrencés sé ndérmarrjeve magedonase me
géllim té informimit mé té miré, inkurajimit t& ndryshimit dhe pérgatitjes pér
tranzicionin e gjelbér, prezantimit té zgjidhjeve digjitale dhe proceseve novatore,
zbatimit té formave té reja té mjeteve té marketingut, etj., éshté me réndési té madhe
mbéshtetja dhe koordinimi mé efektiv i masave geveritare dhe masave té zbatuara
pérmes projekteve té ndryshme té donatoréve.

Politikat dhe masat kryesore né kuadér té Strategjisé synojné segmentet e
méposhtme:

1) Mijedis té pérmirésuar té biznesit pér té mbéshtetur eksportin;
2) Pérmirésim té informimit dhe inkurajimit t€ ndérmarrjeve vendore pér té
filluar eksportin ose pér té avancuar eksportin;

3) Ngritja dhe forcimi i kapaciteteve té pérgjithshme eksportuese;

4) Promovim dhe lidhje mé e madhe e kapaciteteve eksportuese vendore;

5) Qasje e lehtésuar dhe e rritur né financa pérmes linjave té favorshme té
kreditit pér eksportuesit dhe menaxhimin e rrezigeve eksportuese.

Segmenti i paré i referohet klimés sé pérmirésuar afariste pér té mbéshtetur
eksportin duke rritur kornizén juridike-institucionale pér té€ mbéshtetur eksportin,
dialog efikas publiko-privat, si dhe avancim i politikés tregtare.

Segmenti i dyté i referohet pérmirésimit té informimit dhe inkurajimit té
ndérmarrjeve vendore pér té filluar eksportin ose pér t&€ promovuar eksportin pérmes
politikave dhe masave qé synojné rritien e vetédijes sé ndérmarrjeve vendore pér
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fillimin e eksportit, respektivisht atyre qé tashmé eksportojné avancimin dhe rritjen e
té njéjtit.

Segmenti i treté gé lidhet me forcimin e gatishmérisé sé eksportit té
ndérmarrjeve pérfshin politikat dhe masat gé& synojné rritien e kapaciteteve
prodhuese dhe teknologjike, si dhe kapacitetet menaxhuese dhe té marketingut té
ndérmarrjeve, pérmirésimin e cilésisé dhe novatorizmit me géllim té ndértimit t& njé
konkurrence mé té madhe pér paragitje né tregjet e huaja.

Segmenti i katért né lidhje me promovimin mé té madh té eksportit parashikon
politikat dhe masat gé synojné mbéshtetjen e ndérmarrjeve pér paraqitje né panairet
ndérkombétare, takimet B2B, misionet e blerjes, vegla digjitale pér promovim,
tregtiné elektronike, programet e kérkimit té partneréve tregtaré dhe forma té tjera té
promovimit dhe lehtésimit té eksportit.

Segmenti i pesté i referohet gasjes né financa pérmes linjave té favorshme té
kredisé pér eksportuesit dhe menaxhimit té rrezigeve eksportuese dhe pérfshin
politikat dhe masat gé synojné rritien e numrit té pérdoruesve dhe shfrytézimin e
instrumenteve té Bankés pér Zhvillim té Magedonisé sé Veriut (BZHMV) né lidhje me
eksportin, si dhe forma té ndryshme té qgasjes né financa nga disa programe
evropiane pér konkurrencé, inovacione, hulumtim dhe zhvillim, etj. (Horizont
Evropa®, Programi i tregut té vetém? , etj.).

Pjesé e Strategjisé jané edhe propozim masat dhe aktivitetet e sistematizuara
né njé Plan veprimi gé duhet t&¢ mundésojé arritien e géllimeve té pércaktuara pér
pérmirésimin e arritjeve eksportuese té ekonomisé magedonase dhe promovimin mé
té madh té eksportit magedonase si bazé pér pérshpejtimin e rrities ekonomike dhe
zhvillimit té vendit. Masat dhe aktivitetet e propozuara né kuadér té Planit té veprimit
pércaktohen né bazé té: analizés sé mbéshtetjes ekzistuese té eksportit pérmes
grupit té instrumenteve té ofruara aktualisht nga institucionet e ndryshme
pérgjegjése pér mbéshtetjen e sektorit privat né ményré qé té rritet konkurrenca e
ekonomisé magedonase; analiza e praktikave té mira nga vendet e suksesshme né
rajon dhe né boté né fushén e mbéshtetjes dhe promovimit t& eksportit; analizimi i
pengesave dhe pengesave @& kufizojné eksportin e ndérmarrjeve vendore;
identifikimi i pérparésive dhe mundésive krahasuese pér ndérmarrjet eksportuese
magedonase; dhe né bazé té rezultateve nga analizat pér hartézimin e sektoréve,
produkteve dhe tregjeve strategjike eksportuese.

1.2 Baza e detyrimit pér pérgatitjen dhe propozimin e strategjisé

Pér shkak té nevojés pér té pérmirésuar situatén né kété fushé, dhe duke
marré parasysh faktin se nuk ka dokument planifikimi strategjik né fushén konkrete
té politikave, Ministria e Ekonomisé, né pérputhje me kompetencat e saj, i éshté
gasur pérgatities sé njé strategjie pér promovimin e eksportit. Strategjia e fundit e
miratuar, "Strategjia e promovimit té eksportit dhe rekomandimeve pér riorganizimin
dhe avancimin e Agjencisé pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit -

! https://www.horizon-eu.eu/
2 https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme/overview_en



Invest Magedoni*® éshté nga viti 2011 dhe i referohet periudhés 2011-2015, késhtu
gé ishte e nevojshme t'i qasemi pérgatities sé njé strategjie té re pér promovimin e
eksportit, e cila do té jeté njé kornizé strategjike pér té mbéshtetur procesin e
ndérkombétarizimit t¢ ndérmarrjeve dhe do té ndihmojé né shmangien e dyfishimit
dhe mospérputhjes sé& mundshme té politikave né kété fushé.

Detyrimi pér pérgatitjen e Strategjisé rezulton edhe nga konkluzioni i Qeverisé
sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut, ku Ministria e Ekonomisé éshté e obliguar
té pérgatisé strategji pér promovimin e eksportit.*

Miratimi i njé strategjie pér promovimin e eksportit dhe réndésia e saj
pércaktohet gjithashtu né raportet e Komisionit Evropian pér pérparimin e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, té cilat theksojné réndésiné e strategjisé né
drejtim té mbéshtetjes sé ndérmarrjeve pér té |évizur drejt aktiviteteve me vleré té
shtuar mé té larté (Raporti i Progresit, 2022), pastaj pér té pérmirésuar konkurrencén
dhe integrimin e ndérmarrjeve vendore né zinxhirét e vlerave globale (Konkluzionet e
pérbashkéta té dialogut ekonomik dhe financiar midis Bashkimit Evropian dhe
Ballkanit Peréndimor dhe Turqisé, maj 2023), dhe pér kété arsye rekomandohet
miratimi dhe fillimi i implementimit (Raporti i pérparimit, 2023).

Pérvec té gjitha asaj mé sipér, propozimi dhe pérgatitia e Strategjisé éshté
pércaktuar né dokumentin strategjik afatgjaté Strategjia Industriale e Republikés sé
Magedonisé 2018-2027°.

1.3 Pérshkrimi i lidhjes dhe pérafrimit té strategjisé me
dokumentet, strategjité dhe politikat e tjera té planifikimit
strategjik

Né njé numér dokumentesh té planifikimit strategjik né té kaluarén, Republika
e Magedonisé sé Veriut ka pércaktuar politika pér té pérmirésuar performancén e
eksportit té vendit. Dy dokumente gé lidhen posacérisht me eksportet, pérkatésisht
Strategjia e eksportit e Republikés sé& Magedonisé (1999), e pérgatitur nga
Akademia e Shkencave dhe Arteve té Magedonisé (ASHAM) né marréveshje me
Ministriné e Zhvillimit, bazuar né Strategjiné Kombétare pér Zhvillim Ekonomik té
Republikés sé Magedonisé (1997); si dhe Strategjia pér Promovimin e Eksportit dhe
Rekomandimet pér Riorganizimin dhe Promovimin e Agjencisé pér Investime té
Huaja dhe Promovimin e Eksportit - Invest Magedoni (2011), e pérgatitur pér nevojat
e Ministrisé sé Ekonomisé dhe Agjencisé pér Investime té Huaja dhe Promovimin e
Eksportit (AIHPE), me asistencé teknike ndérkombétare, me géllim té promovimit té
eksportit dhe forcimit té kapaciteteve té AIHPE-sé.

3 Strategjia nuk ka plan veprimi (shih fagenl2 té Strategjisé pér konkurrencé me Planin e veprimit t&€ Republikés sé
Magedonisé 2016-2020, nga janari 2016)

* Konkluzion nga seanca e 154-t& e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut t& datés 16.05. t& vitit 2023, pika 52,
nénpika 2.

® Qéllimi strategjik 4 - Stimulimi i eksportit t& industrisé pérpunuese, respektivisht aktiviteti 4.1. Forcimi institucional i politikés sé
eksportit me fokus né industriné pérpunuese, njé nga treguesit kryesoré té suksesit pér aktivitetin éshté “Strategjia e aprovuar
eksportuese”. Strategjia industriale 2018-2027 u miratua né seancén e 102-té té Qeverisé sé Republikés s& Magedonisé té
mbajtur mé 13.11. té vitit 2018.



Nga dokumentet aktuale té planifikimit strategjik, né lidhje me mbéshtetjen e
aktiviteteve eksportuese, mund té dallohet Strategjia Industriale 2018-2027, né té
ciléen pérmes njé séré masash dhe aktivitetesh né kuadér té njé prej géllimeve té
pércaktuara strategjike (Qéllimi strategjik 4) parashikohet té stimulohet eksporti i
industrisé pérpunuese, pastaj Strategjia e NVM-ve, Strategjia e specializimit té
mencur, etj. Pérve¢ mbéshtetjes sé aktiviteteve eksportuese té ndérmarrjeve qé
dalin nga dokumentet strategjike, mbéshtetje konkrete pér sektorin e biznesit né
nxitien dhe zhvillimin e konkurrencés dhe ndérkombétarizimit té tyre ofrohet edhe
pérmes disa programeve geveritare, si dhe programeve té institucioneve geveritare
dhe shtetérore.

Pér té arritur efekte mé té médha sinergjike dhe pérputhshméri institucionale,
éshté béré ndérlidhja dhe koordinimi i Strategjisé me dokumente té tjera strategjike
si Strategjia industriale 2018-2027, Strategjia e NVM-ve, pastaj Strategjia e
specializimit t¢ mencgur, si dhe me dokumentet strategjike né pérgatitje (Strategjia
Kombétare Zhvillimore), dhe dokumente té tjera strategjike kombétare. Né té njéjtén
kohé, me Strategjiné propozohet lidhje dhe promovim mé i madh i masave
ekzistuese qé shteti i siguron pérmes programeve dhe masave té ndryshme si Ligji
pér mbéshtetjen financiare té investimeve, masat e Ministrisé sé Ekonomisg,
Ministrisé sé Bujgésisé, Pylltarisé dhe Ekonomisé sé& Ujérave, AIHPI, Fondit pér
Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik (FIZHT), masat e Agjencisé pér Mbéshtetjen e
Sipérmarrésisé (APP), Agjencisé sé Punésimit, Bankés pér Zhvillim té Magedonisé
sé Veriut dhe institucioneve té tjera.

Strategjia pér promovimin e eksportit t¢ Republikés sé Magedonisé sé Veriut
2024-2027 éshté e lidhur dhe né pérputhje me prioritetin e pércaktuar strategjik té
Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2023° "sigurimi i rritjes sé
pérshpejtuar, té géndrueshme dhe gjithépérfshirése ekonomike, standard mé té larté
jetésor dhe cilési té jetés sé gytetaréve", respektivisht me géllimin e pércaktuar pér
ta arritur até: "avancimi dhe lehtésimi i klimés investuese dhe ndérkombétarizimi i
bizneseve".

1.4 Qasja metodologjike né pérgatitjen e strategjisé

Gjaté pérgatities sé& Strategjisé, dokumentet kryesore pér zbatimin e
aktiviteteve ishin Udhézimet pér strukturén, pérmbajtien dhe ményrén e pérgatitjes,
zbatimit, monitorimit, njoftimit dhe vlerésimit té strategjive sektoriale dhe
multisektoriale (Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut Nr. 122/2022,
nga 30.05.2022), si dhe Metodologjia pér ményrén e pérgatities, zbatimit,
monitorimit, njoftimit dhe vleré&simit té strategjive sektoriale (maj, 2022). Sidoqofté,
duke marré parasysh faktin se shumé nga aktivitetet né lidhje me pérgatitien e
Strategjisé u zbatuan dhe tashmé filluan para se té miratoheshin Udhézuesi dhe
Metodologjia (Ministria e Ekonomisé me eksperté lokalé nga shkurti i vitit 2022 filloi

® vendim pér pércaktimin e prioriteteve strategjike t&€ Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2023 - Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, nr.122/2022, nga 30.05. té vitit 2022
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aktivitetet pér pérgatitien e Strategjis€), né njé fazé t&€ mévonshme u bé pérpjekje
maksimale pér pérshtatshmér mé té madhe me udhézimet e dhéna né dokumentet
né fjalé.

Né procesin e pérgatitjes sé Strategjisé, u zhvilluan intervista ballé pér ballé
me pérfagésues té kompanive eksportuese nga sektoré té ndryshém; intervista me
pérfagésues té institucioneve shtetérore kompetente né lidhje me eksportin dhe
konsultime me odat mé t& médha ekonomike.” Pér mé tepér, u organizua fokus grup
me kompani mé té médha eksportuese vendore.

Gjithashtu u pérgatit njé analizé SWOT e sektorit eksportues me géllim
identifikimin e avantazheve krahasuese té kompanive eksportuese magedonase né
raport me ndérmarrjet nga rajoni dhe mé gjeré. Analiza SWOT éshté rezultat i njé
ankete elektronike (pyetésor gjysmé i strukturuar) né té cilin morén pjesé ndérmarrje
eksportuese.

Gjaté gjithé procesit, u béné mé shumé analiza statistikore, ndérsa u
identifikuan mé shumé sfida eksportuese. Eshté zbatuar analizé e detauar e arritjeve
eksportuese dhe njé analizé e strukturés eksportuese té ekonomisé maqgedonase.

Pérvec komunikimit té drejtpérdrejté me faktorét kryesoré, éshté béré
hartézimi i dokumenteve aktuale kombétare té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
pérmes té cilave sigurohet mbéshtetje pér ndérmarrjet qé kané aktivitet eksportues.
Jané analizuar strategjité kombétare sektoriale dhe multisektoriale, planet strategjike
té institucioneve shtetérore, mbéshtetja geveritare dhe shtetérore dhe programet
zhvillimore, ligjet, urdhéresat, udhézuesit, etj., me géllim gé té arrihet koordinim dhe
pérputhshméri mé e madhe e Strategjisé me té njéjtat. Pérve¢ dokumenteve
kombétare, né procesin e pérgatitjes sé Strategjisé u analizuan edhe raportet e
pérpiluara nga organizatat ndérkombétare @& pérmbanin rekomandime pér
pérmirésimin e eksportit t& Republikés sé Magedonisé sé Veriut, si dhe strategjité
dhe programet eksportuese pér mbéshtetje t& disa vendeve né boté (Mbretéria e
Bashkuar, Austria, Hungaria, Republika Ceke, Polonia, Turgia, etj.). U identifikuan
dhe analizuan edhe kérkesat/kushtet e ardhshme rregullatore (té tilla si CBAM, Eco-
design, CSDDD) gé mund té ndikojné drejtpérdrejt ose térthorazi né eksportin né BE
dhe tregjet e tjera géllimore.

Té gjitha informacionet dhe té dhénat e mbledhura dhe té pérpunuara né
fazén e pérgatities sé Strategjisé u sublimuan dhe u diskutuan me faktorét e
ekosistemit eksportues. Bashképunimi i ngushté do té lehtésojé zbatimin e
Strategjisé, respektivisht zbatimin e politikave dhe masave té propozuara pér té
mbéshtetur ndérmarrjet eksportuese, si dhe do té kontribuojé né rritien dhe
pérfshirjen mé aktive té té gjithé faktoréve, e né vecanti té odave ekonomike,
klasteréve dhe organeve té tjera té specializuara pér mbéshtetjen e eksportit.

" Né procesin e hartimit té strategjisé, u krye hulumti anketues mbi bazén e njé pyetésori té strukturuar anketues onlajn (51),
intervista telefonike dhe ballé pér ballé (19) me pérfagésues té ndérmarrjeve eksportuese dhe institucioneve kompetente, si
dhe njé fokus grup i organizuar me ndérmarrjet eksportuese. Né kété proces, u konsultuan mé shumé se 70 kompani
eksportuese dhe mé shumé se 10 institucione kompetente, oda ekonomike dhe faktoré té tjeré.
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1.5 Pérshkrimi i procesit té pérfshirjes sé paléve té prekura né
pérgatitjen e strategjisé

Né fazén e pérgatitjes sé Strategjisé, Ministria e Ekonomisé ndérmerr njé séré
aktivitetesh qé synojné rritjen e pérfshirjes dhe kontributit té paléve té prekura té
ekosistemit eksportues, si dhe ndértimin e njé koncepti pérgjithésisht té pranueshém
pér promovimin e eksportit.

Konsultimet me palét e prekura béheshin pérmes takimeve, si dhe duke
dorézuar kérkesé pér mendime, vérejtie dhe sugjerime me shkrim. Jané realizuar
takime dhe debate publike me eksportuesit, odat ekonomike dhe institucionet e tjera
pérkatése (Klubi i eksportuesve, Késhilli Kombétar i Eksportit...), si dhe donatorét
ekzistues né vend gé punojné né fushat e pérfshira me Strategjiné.

Palét e prekura, respektivisht faktorét e ekosistemit eksportues, patén
mundésiné edhe intervistave ballé pér ballé dhe telefonike, pérgjigjeve né pyetésort
anketues, si dhe pérmes njé fokus grupi té organizuar té kontribuojné né pérgatitjen
e Strategjisé.

Procesi i konsultimit me palét e prekura rezultoi né disa propozime
konstruktive qé u pérfshiné né Strategji, té cilat kontribuan né pé&rmirésimin shtesé
strukturor dhe té pérmbajtjes sé saj.
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2. Analiza e situatés me shkémbimin e tregtisé sé jashtme
té Republikés sé& Magedonisé sé Veriut

Ekonomia magedonase né periudhén e kaluar ka shénuar njé rritie té
konsiderueshme té eksportit pavarésisht krizés financiare globale né 2007/2008,
krizés sé& borxhit né 2011/2012, krizés Kovid-19 né vitin 2020, si dhe krizés me
konfliktin ushtarak né Ukrainé né vitin 2022, e cila pati efekte negative né eksportin.
Me fjalé tjera, né periudhén nga viti 2012 deri né vitin 2022, eksporti i mallrave
shénon normé mesatare té rritjes prej 10,6% (nga 3,1 miliardé euro né vitin 2012, né
8,3 miliardé euro né vitin 2022), derisa eksporti i shérbimeve u rrit me njé normé
dukshém mé té larté prej 21% (nga 316 milioné euro né vitin 2012, né mé shumé se
1,3 miliardé euro né vitin 2022).

Né té njéjtén kohé, pjesa relative e eksportit t&¢ mallrave dhe shérbimeve si
pérgindje e produktit t& brendshém bruto (PBB) u rrit nga 45% né vitin 2012 né mé
shumé se 75% né vitin 2022 (rritje prej 30 piké procentuale), gjé gé paraget trend té
réndésishém pozitiv né periudhén e analizuar.

Shkémbimi tregtar sipas produkteve tregon se pjesa mé e madhe né
eksportin e mallrave éshté pjesémarrja e katalizatoréve té transportuesve me metale
té cmuara ose pérbérésit e tyre; grupet e pércjellésve té€ ndezjes dhe té ngjashme,
pér automjetet, avionét ose anijet; pjesét e vendeve té néngrupit 821.1; dhe
katalizatorét e tjeré té transportuesve, ndérsa sektori i TIK ka pjesén mé té madhe
né eksportin e shérbimeve; transporti dhe logjistika; dhe turizmi.

Foto 1. Vlera e eksportit dhe pjesa relative e eksportit né PBB té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut (2012-2022)
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Burimi: Llogaritjet e bazuara né té dhénat nga ESHS
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Kéto arritje té eksportit né periudhén e analizuar e rendisin Republikén e
Magedonisé sé Veriut né grupin e vendeve me normén mé té larté té rritjes sé
eksportit né kuadér té rajonit té Ballkanit Peréndimor. Pér ilustrim, Republika e
Magedonisé sé Veriut ka njé normé mesatare té rritjes sé eksportit t& mallrave dhe
shérbimeve né periudhén nga viti 2011 deri né vitin 2020 prej 7,6%, Serbia 7,13%,
Shqipéria 1,7%, Kosova 5,5%, Bosnja e Hercegovina 3,9%. Mali i Zi regjistron
normé mesatare negative té rritjes prej -0.92% pér shkak té rénies sé eksportit té
mallrave dhe shérbimeve né vitin 2020 deri né 47%.

Foto 2 Vlera e eksportit dhe pjesa relative e eksportit né PBB té vendeve té Ballkanit
Peréndimor
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Burimi: Llogaritjet e bazuara né bazén e té dhénave té Bankés Botérore

Megjithaté, ajo gé mbetet e pafavorshme né rastin e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut éshté fakti se njé rritje e tillé e eksportit, vecanérisht eksportit
té mallrave gé kané pjesé dominuese né eksportin e pérgjithshém, nuk kontribuon
pér njé rrite mé té konsiderueshme té ekonomisé. Né té njéjtén kohé&, norma
mesatare e rrities ekonomike né té njéjtén periudhé ishte 1,9%, gjé qé tregon se
korrelacioni midis eksportit dhe rritjes sé ekonomisé éshté pozitiv, por forca e késaj
lidhjeje nuk éshté e konsiderueshme.
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Fotografia 3. Korrelacioni midis eksportit dhe rrities sé PBB-sé sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut
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Shpjegimi i korrelacionit té dobét midis eksportit dhe rritles sé& ekonomisé
magedonase duhet té kérkohet né vlerén e ulét té shtuar, respektivisht "komponentin
e larté importues" té eksportit.

Me fjalé tjera, t¢ dhénat tregojné se importi i mallrave éshté rritur me njé
normé mesatare prej 9.6% né periudhén nga 2012 né vitin 2022, gé do té thoté se
dinamika e rritjes sé vlerés sé importit éshté mé e madhe se dinamika e rritjes sé
vlerés sé eksportit. Kjo reflektohet né deficitin kronik tregtar dhe bilancin e
pafavorshém tregtar té vendit, i cili gdo vit thellohet dhe pérkeqésohet. Me fjalé tjera,
deficiti tregtar ka tendencé té rritet nga 1.946 milioné euro né vitin 2012 né 3.825
milioné euro né vitin 2022 (ose njé rritje prej 1.879 milioné euro).

Foto 4. Bilanci tregtar i Republikés s& Maqgedonisé sé Veriut, 2012-2022
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Arsyeja mé e madhe pér vlerén e ulét té shtuar té eksportit Eshté komponenti
jashtézakonisht i larté importues i eksportit t& ndérmarrjeve té€ huaja né ZZHTI, qé
nga ana tjetér éshté pér shkak té integrimit t& paréndésishém té ndérmarrjeve
vendore né zinxhirét e furnizimit t& ndérmarrjeve té huaja si furnizues té tyre. Sa pér
ilustrim, eksporti i pérgjithshém nga zonat e ZZHTI né vitin 2021 arriti né 3 miliardé
euro, ndérsa importi i pérgjithshém né té njéjtén periudhé arriti né 2.9 miliardé euro,
gé do té thoté se eksporti neto si vleré e shtuar vendore nuk éshté mé shumé se 100
milioné euro (ose mé pak se 3% e eksportit t&€ pérgjithshémnga ZZHT]I).

Pérvec késaj, arsye jo mé pak e réndésishme pér vlerén e ulét té shtuar té
eksportit éshté struktura e pafavorshme e eksportit t¢é ndérmarrjeve vendore. Me
fjalé tjera, shumica e ndérmarrjeve vendore eksportojné produkte me vleré té shtuar
té ulét dhe nivel té ulét finalizimi.

Pér shembull, produktet dominuese eksportues té ndérmarrjeve vendore jané
produktet e industrisé sé tekstilit, veshjeve, bujgésisé primare dhe industrisé
ushgimore, mineraleve dhe metaleve bazé, ndérsa né eksportin e pérgjithshém té
mallrave pjesa mé e madhe éshté e katalizatoréve té transportuesve me metale té
cmuara ose pérbérésit e tyre, grupet e pércjellésve té ndezjes dhe té ngjashme, pér
automjetet, avionét ose anijet, pjesét e uléseve té néngrupit 821.1 dhe katalizatorét e
tjeré té transportuesve, té cilat prodhohen kryesisht né zona té lira ekonomike.

Eshté e réndésishme té theksohet se Republika e Magedonisé sé& Veriut
éshté nénshkruese e tre marréveshjeve shumépaléshe té tregtisé sé liré:

1) Marréveshja e Stabilizim-Asociimit me vendet anétare té BE-sé,
Marréveshja e Stabilizim-Asociimit midis Republikés sé Magedonisé dhe
Bashkésisé Evropiane;

2) Marréveshja e tregtisé sé liré ndérmjet Republikés sé Magedonisé dhe
shteteve té EFTA-s dhe

3) Marréveshja pér ndryshimin dhe aderimin né Marréveshjen e Tregtisé sé
Liré té Evropés Qendrore - CEFTA: Shqipéria, Bosnja e Hercegovina,
Magedonia e Veriut, Moldavia, Mali i Zi, Kosova dhe Serbia.

Pérvec késaj, Republika e Magedonisé sé Veriut éshté pjesé e nismés pér njé
Treg té Pérbashkét Rajonal dhe Ballkan t&é Hapur gé synon Krijimin e njé kornize pér
tregtiné e liré té mallrave, shérbimeve, kapitalit dhe njerézve midis vendeve té
Ballkanit Peréndimor.

Pérve¢ marréveshjeve shumépaléshe, Republika e Magedonisé sé Veriut ka
nénshkruar edhe tre marréveshje bilaterale té tregtisé sé lire:®

1) Marréveshja e Tregtisé sé Liré ndérmjet Republikés sé& Maqgedonisé dhe

Republikés sé Turgisé dhe

2) Marréveshja e Tregtisé sé Liré midis Republikés sé Magedonisé dhe
Ukrainés

8 https://customs.gov.mk/index.php/en/biznis-zaednica-mk/presmetka-na-davacki-mk/poteklo-mk/1304-poteklo-spogodbi-mk
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3) Marréveshje partneriteti, tregtie dhe bashképunimi midis Mbretérisé sé
Bashkuar té Britanisé sé Madhe dhe Irlandés sé Veriut dhe Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

Kéto marréveshje té lartpérmendura i japin Republikés sé Magedonisé sé
Veriut gasje pa taksa doganore pér mé shumé se 650 milioné konsumatoré.

2.1 Analiza e strukturés sé eksportit té Republikés sé& Magedonisé
sé Veriut

Ajo gé éshté shumé mé e réndésishme se analiza e performancés sé
eksportit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté studimi i hollésishém i
strukturés sé eksportit. Nése shikojmé strukturén e eksportit t& Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, pér sa i pérket pjesémarrjes relative té industrive té caktuara
né eksportin e pérjithshém té vendit, do té vérejmé se pjesémarrja mbizotéruese
éshté né industritt mekanike dhe elektrike, industriné e automobilave, industrité
kimike dhe té aférta, industriné e metaleve dhe pérpunimit t&¢ metaleve, industriné e
tekstilit dhe industriné e veshjeve. Bujgésia primare dhe industria ushgimore ende
luajné rol té réndésishém né strukturén e eksportit té ekonomisé magedonase.

Nga analiza e strukturés sé eksportit t¢ mallrave, mund té konkludohet se
industrité kimike dhe té aférta me to (duke pérfshiré industriné farmaceutike dhe
produktet e masés plastike) me njé vleré totale t& eksportit prej 1.928 milioné euro
pérbéjné 29.8% té eksportit té pérgjithshém té vendit, gjé qé i bén ata sektorét mé té
réndésishém eksportues.

Foto 5. Struktura eksportuese e Magedonisé sipas industrive, viti 2021
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Burimi: Llogaritja né bazé té té dhénave nga ESHS

Industria e dyté mé e réndésishme pér eksportet magedonase éshté industria
mekanike dhe elektrike. K&to industri kané njé vleré té pérgjithshme té eksportit prej
1.415 milioné euro ose 20.4% té totalit té eksportit t&€ vendit. Sektori i treté me pjesén
mé té madhe relative né totalin e eksporteve té vendit éshté industria e metaleve dje
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pérpunimit té metaleve me vleré totale té eksportit prej 946 milioné euro ose 13.7%
té totalit té eksportit té vendit, et;.

Né pérshtypjen e paré, struktura eksportuese nuk éshté aq e pafavorshme,
duke gené se dominojné industrité kimike dhe té aférta me to, si dhe industrité
mekanike dhe elektrike, té cilat konsiderohen si industri me nivel mjaft té larté
kompleksiteti. Nga analiza e strukturés eksportuese té vendit né 10-15 vitet e fundit,
mund té konstatohet se ka disa sendértime dhe pérmirésime té saj. Me fjalé tjera,
sektorét dominues eksportues né vitin 2010 ishin metalurgjia, metalet bazé, industria
e tekstilit dhe veshjet, ndérsa sot pjesémarrja dominuese éshté né industrité kimike
dhe té aférta me to, industriné mekanike dhe elektrike, metaleve dhe pérpunimin e
metaleve, si dhe industriné e automobilave.

Lidhur me eksportin e shérbimeve, konstatimi éshté se ka njé suficit té
vazhdueshém tregtar. Analiza e strukturés eksportuese té shérbimeve tregon se
shérbimet e transportit marrin pjesé me 25%, té pasuara nga shérbimet e
telekomunikimit, kompjuterike dhe informatike; udhétim (respektivisht shérbimet
turistike) dhe shérbimet tjera afariste, t& gjitha me nga 19% secila, dhe me 14%
pjesémarrje jané shérbimet e prodhimit pér pérpunimin shtesé té mallrave né
pronési té huaj (Foto 6).

Foto 6 Struktura eksportuese e sektorit té shérbimeve, 2021
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Burimi: Llogaritja né bazé té té dhénave nga BPRMV - Bilanci i pagesave

2.1.1 Bujgésia dhe industria ushgimore

Bujgésia primare dhe industria ushgimore kané gené gjithmoné sektoré
strategjiké eksportues. Megjithése kéta sektoré eksportues kané ulur pjesén e tyre
relative né eksporti total i Republikés sé Magedonisé sé Veriut né 10 vitet e fundit,
gjé gé éshté pér shkak té rritjes sé konsiderueshme té eksportit té sektoréve té tjeré
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gé jané dominues né ZZHTI, megjithaté, bujgésia primare dhe industria ushgimore
mbeten sektoré té réndésishém eksportues me potencial t&¢ madh pér zhvillim té
métejshém. Kjo konfirmohet nga fakti se ato kané pasur rritie t& vazhdueshme, né
sasi absolute, né periudhén e kaluar. Me fjalé tjera, né 10 vitet e fundit, eksporti i
produkteve bujgésore dhe ushgimore éshté rritur nga 267 milioné euro né vitin 2011
né 389 milioné euro né vitin 2021, ose mesatarisht eksporti i produkteve bujgésore
dhe ushgimore éshté rritur pér 4.25% né vit. Rritle mé e vogél éshté vérejtur né
eksportin e pijeve dhe duhanit. Me fjalé tjera, eksporti i pijeve (alkoolike dhe
joalkoolike) éshté rritur, nga 59 milioné euro né vitin 2011 né 67 milioné euro né vitin
2021, ndérsa eksporti i duhanit dhe produkteve té duhanit éshté rritur, nga 93.4
milioné euro né vitin 2011 né 128.1 milioné euro né vitin 2021.

2.1.2 Industrité kimike dhe té aférta me to

Industrité kimike dhe té aférta me to pérfagésojné sektorét me vlerén mé té
larté té eksportit dhe pjesén mé té madhe relative né eksportin e pérgjithshém té
vendit. Me fjalé tjera, vlera e eksportit né vitin 2021 arriti né 1 miliard e 928 milioné
euro ose 28% té eksportit té€ pérgjithshém té vendit. Né té njéjtén kohé, ky sektor sé
bashku me industrité e automobilave, metaleve dhe makinerive jané sektorét e
eksportit me rritien mé té shpejté. Né periudhén nga viti 2011 deri né vitin 2021,
norma mesatare e rritjes sé eksportit té kétyre sektoréve ishte 20% (rritje e vlerés sé
eksportit nga 552 milioné euro né vitin 2011 né 1,928 milioné euro né vitin 2021). Ajo
gé e bén kété sektor té réndésishém éshté fakti se Republika e Magedonisé sé
Veriut eksporton 52 produkte me pérparési krahasuese brenda industrive kimike dhe
té aférta, gé éshté mé shumé se 10% e numrit té pérgjithshém té produkteve gé
vendi i eksporton me pérparési krahasuese.

Pérvec késaj, rezultatet e analizés né lidhje me numrin e ndérmarrjeve
eksportuese dhe produkteve eksportuese tregojné se ka pérgendrim té forté té
eksportit. Me fjalé tjera, vlera e pérgjithshme e eksportit té€ industrive kimike dhe té
aférta me to prej 1.928 milioné euro né vitin 2021 u krijua nga 161 ndérmarrje qé
eksportojné 101 produkte me vleré mé shumé se 200.000 euro, nga té cilat 9
produkte té kimisé inorganike, 3 produkte té kimisé organike, 34 produkte té grupit té
produkteve té tjera kimike, 11 produkte farmaceutike dhe 44 produkte té masés
plastike. Njé ilustrim edhe mé i madh i pérgendrimit té forté té eksportit éshté
parametri gé 10 produktet kryesore té eksportit krijojné mé shumé se 91,8% té
eksportit té pérgjithshém té kétyre sektoréve.

2.1.3 Industria e metaleve pérpunimit t&€ metaleve

Industria e metaleve dhe pérpunimit t&¢ metaleve éshté njé nga sektorét
strategjiké eksportues pér ekonominé e Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Sa pér
ilustrim, né 10 vitet e fundit, eksportet e metaleve bazé dhe té fabrikuara jané rritur
nga 630 milioné euro né vitin 2010 né 863 milioné euro né vitin 2021. Pavarésisht
viteve té rénies sé eksportit, megjithaté, eksporti i metaleve bazé dhe té fabrikuara
né periudhén e analizuar shénon rritje me njé mesatare prej 4.2% né vit.
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Analiza e performancés eksportuese tregon se grupi i produkteve té hekurit
dhe celikut me vleré eksporti 635 milioné euro né vitin 2021 jané produktet
dominuese eksportues brenda sektorit té metaleve bazé&, ndérsa produktet e
fabrikuara té hekurit dhe celikut me vleré eksporti 258 milioné euro jané produktet
dominuese eksportuese brenda sektorit t&é metaleve té fabrikuara. Pjesémarrja e
metaleve me ngjyra dhe produkteve té metaleve me ngjyra té prodhuara, té cilat me
njé eksport total prej 55 milioné euro né vitin 2021, pérbéjné mé pak se 1% té
eksportit total té vendit, Eshté shumé mé e ulét. Pér krahasim, produktet bazé dhe té
fabrikuara té hekurit dhe celikut kané njé pjesé relative prej 12.9% né eksportin total
té vendit.

Ajo gé e bén kété sektor té réndésishém éshté fakti se Republika e
Magedonisé sé Veriut eksporton 51 produkte me pérparési krahasuese brenda
metaleve bazé dhe té fabrikuara, gé éshté mé shumé se 10% e numrit té
pérgjithshém té produkteve gé vendi i eksporton me pérparési krahasuese. Pérvecg
késaj, rezultatet e analizés né lidhje me numrin e ndérmarrjeve eksportuese dhe
produkteve eksportuese tregojné se ka pérgendrim té forté té eksportit. Me fjalé
tjera, vlera totale e eksportit té metaleve bazé dhe té fabrikuara prej 946 milioné euro
né vitin 2021 éshté krijuar nga 178 ndérmarrje qé eksportojné 94 produkte me vleré
mbi 200.000 euro. Njé ilustrim edhe mé i madh i pérgendrimit té forté té eksportit
éshté parametri qé 10 produktet kryesore eksportuese krijojné mé shumé se 91,8%
té eksportit té pérgjithshém té kétyre sektoréve.

2.1.4 Industria mekanike dhe elektrike

Industria mekanike dhe elektrike éshté gjithashtu njé nga sektorét strategjiké
té eksportit pér ekonominé magedonase pér sa i pérket vlerés sé eksportit,
pjesémarrjes relative dhe dinamikés sé rrities né periudhén e kaluar. Né 10 vitet e
fundit, rritja e eksportit t& industrisé mekanike dhe elektrike éshté rritur nga 253
milioné euro né vitin 2010 né 1 miliardé euro dhe 415 milioné euro né vitin 2021 ose,
mesatarisht, shkalla e rritjes sé eksportit né periudhén e analizuar éshté 25.5%, gjé
gé i bén kéto dy industri njé nga sektorét mé té forté eksportues né rritje.

Analiza e performancés sé eksportit tregon se industria mekanike me njé
vleré eksporti prej 857 milioné euro né vitin 2021 ka njé pjesé relative prej 12.4% né
eksporti total i vendit, vlera e eksportit té industrisé elektrike éshté 504 milioné euro
ose 7.3% e eksportit total t& vendit, ndérsa eksporti i kompjuteréve, produkteve
elektronike dhe optike kané njé pjesé relative dukshém mé té ulét né eksportin total
té vendit prej vetém 0.78% ose né shumén absolute té eksportit prej 54 milioné euro.
Ajo gé duhet theksuar éshté edhe fakti se nga gjithsej 461 produkte gé vendi i
eksporton me pérparési krahasuese, 32 produkte (12 produkte nga industria e
mekanike dhe 20 produkte nga industria elektrike) ose 7% jané produkte nga
industria mekanike dhe elektrike.

Pérvec késaj, rezultatet e analizés né lidhje me numrin e ndérmarrjeve
eksportuese dhe produkteve eksportuese tregojné se ka pérgendrim té forté té
eksportit. Me fjalé tjera, vlera totale e eksportit té industrisé mekanike dhe elektrike,
sé bashku me eksportin e kompjuteréve, produkteve elektronike dhe optike, u krijua

20



nga 84 ndérmarrje (48 ndérmarrje eksporti té industrisé mekanike dhe 36
ndérmarrje eksporti té industrisé elektrike) qé eksportojné 99 produkte (55 produkte
té industrisé mekanike dhe 44 produkte té industrisé elektrike) me njé vleré prej mé
shumé se 200.000 euro. Njé ilustrim edhe mé i madh i pérgendrimit té forté té
eksportit éshté parametri gé 10 produktet kryesore té eksportit nga industria e
mekanike pérbéjné mé shumé se 95% té eksportit total t&é sektorit, ndérsa 10
produktet kryesore té eksportit nga industria elektrike pérbéjné 89% té eksportit total
té sektorit.

2.1.5 Industriaé automobhilistike

Me hyrjen e investitoréve dhe ndérmarrjeve té huaja né vend, si rezultat i
politikave aktive pér té térhequr IHD-té duke krijuar zona té lira ekonomike dhe duke
promovuar né ményré aktive Republikén e Magedonisé sé Veriut si njé destinacion
té favorshém pér investime, industria e automobilave éshté béré njé nga sektorét mé
té réndésishém eksportues. Kéto jané ndérmarrje qé prodhojné komponenté pér
industriné e automobilave dhe késhtu kontribuojné ndjeshém né eksportin e
pérgjithshém té vendit. Me fjalé tjera, eksporti i pérgjithshém i kétij sektori né vitin
2021 arriti né 731 milioné euro ose 10.55% nga pjesémarrja relative e eksportit té
pérgjithshém té vendit.

Sektori ka shénuar rritje t& madhe gé nga viti 2013, me pérjashtim té vitit 2020
dhe 2021, kur vérehet stagnimi dhe rénia e eksportit pér shkak té krizés Kovid-19,
rénies sé kérkesés botérore dhe evropiane pér automobila dhe ndérprerjet né
zinxhirét globalé té furnizimit. Me fjalé tjera, né periudhén e analizuar nga viti 2011
deri né vitin 2021, norma mesatare e rritjes sé eksportit t& industrisé automobilistike
éshté 50%. Pérve¢ késaj, analiza e arriteve eksportuese té industrisé
automobilistike tregon se eksport i pérgjithshém éshté krijuar nga njé numeér i vogél i
ndérmarrjeve. Me fjalé tjera, vetém 30ndérmarrje krijojné eksportin e pérgjithshém
prej 730 milioné euro qé éshté konfirmim i pérgendrimit té forté eksportues nga
aspekti i numrit t¢ ndérmarrjeve eksportuese. Vértetim pér pérgendrimin e forté
eksportues té kétij sektori éshté e dhéna se 10 produktet e para eksportuese marrin
pjesé me mbi 90% té eksportit t& pérgjithshém té kétij sektori, derisa ndérmarrjet né
kété sektor eksportojné vetém 8 produkte me vleré komparative dhe 30 produkte me
vleré mé té madhe se 200.000 euro.

Ajo gé gjithashtz éshté e pafavorshme pér kété sektor, krahas pérgendrimit té
larté eksportues né té gjitha bazat, éshté ajo gé thuajse té 30 ndérmarrjet
eksportuese gé eksportojné pjesé té automobilave dhe komponenté jané ndérmarrje
té huaja té vendosura né dhe jashté ZZHTI, me ¢'rast té njéjtat kané bashképunim
shumé té vogél me ndérmarrjet vendore. Prandaj, efektet pozitive multiplikative té
eksportit té industrisé automobilistike pér ekonominé magedonase jané mjaft té
vogla pér sa i pérket vlerés sé vlerés sé shtuar vendore té atij eksporti (pérfshirja e
ndérmarrjeve vendore né zinxhirét e furnizimit t& ndérmarrjeve té huaja , stimulimi i
punésimit, si dhe transferimi i njohurive dhe teknologjisé né sektorin privat vendor).
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2.1.6 Industria e tekstilit dhe veshjeve dhe mbathjeve

Industria e tekstilit dhe industria e veshjeve dhe mbathjeve e jané sektoré me
njé tradité t¢é madhe eksporti né Republikén e Magedonisé sé Veriut, prandaj vendi
pérfshihet né grupin e vendeve né Evropé qgé njihen pér eksportin e produkteve
tekstile dhe té veshjeve. Megjithaté, edhe pse eksportet e tekstileve, veshjeve dhe
produkteve té lékurés ende kané njé pjesé relativisht té konsiderueshme prej 7,5%
né eksportet e pérgjithshém té vendit, tendencat jané mjaft té pafavorshme. Me fjalé
tjera, shkalla mesatare e rritjes sé eksporteve té tekstilit, veshjeve dhe produkteve té
Iekurés né 10 vitet e fundit éshté negative dhe kjo éshté rezultat i rénies sé
vazhdueshme né té gjithé periudhén e kaluar. Eksporti i kétyre industrive né vitin
2014 ka arritur né 642 milioné euro, ndérsa né vitin 2021 vlera e eksporteve éshté
ulur pér 125 milioné euro dhe arrin 517 milioné euro. Né kontekstin e arritjeve té
eksportit, ka diversifikim mé té madh té eksportit pér sa i pérket numrit té
ndérmarrjeve eksportuese dhe produkteve eksportuese. Me fjalé tjera, eksporti i
pérgjithshém i kétyre sektoréve éshté krijuar nga 253 ndérmarrje eksportuese, 209
prej té cilave ishin ndérmarrje nga industria e tekstilit dhe inustria e veshjeve. Numri
i pérgjithshém i produkteve té eksportuara me pérparési krahasuese éshté 161
produkte, shumica e té cilave jané veshje dhe produkte tekstili, ndérsa 157 produkte
eksportohen me njé vleré prej mé shumé se 200.000 euro.

Sfida pér kéta sektoré éshté pérgendrimi i larté i eksportit pér sa i pérket
tregjeve dhe numrit té partneréve tregtaré. Me fjalé tjera, tregu mé i madh
eksportues pér industriné magedonase té tekstilit dhe veshjeve éshté Gjermania,
ndérsa produktet e |ékurés tregtohen mé sé shumti né Itali. Analizat tregojné se
shumica e ndérmarrjeveeksportuese nga kéta sektoré punojné me njé numér té
vogél partnerésh tregtaré, gjé gé e bén kété industri mjaft t¢€ ndjeshme ndaj
ndryshimeve té vogla negative né tregjet kryesore eksportuese dhe partnerét
tregtaré. Republika e Magedonisé sé Veriut tashmé po humbet pérparésiné
konkurruese té konceptit t&€ prodhimit lon bazuar né fuginé punétore relativisht té liré,
dhe model shtesé biznesi pér prodhimin dhe eksportin e markave dhe brendeve té
saj nuk éshté krijuar nga ndérmarrjet e eksportit té tekstilit gjé gé vé né dyshim
zhvillimin e métejshém té késaj industrie né periudhén e ardhshme.

2.1.7 Mineralet jometalike dhe produktet nga mineralet jometalike

Mineralet jometalike dhe produktet nga mineralet jometalike pérfagésojné njé
sektor tradicional eksportiues né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Vlera e
eksportit té kétij sektori né vitin 2021 ka arritur né 469 milioné euro (nga té cilat 422
milioné euro jané eksport i mineraleve, ndérsa 47 milioné euro jané produkte nga
mineralet) ose 6.8% e eksportit té pérgjithshém té vendit. Duke krahasuar vierén e
eksportit t& kétij sektori me vitin 2012, mund té vérehet se rritfa kumulative pér
periudhén e analizuar nga viti 2012 deri né vitin 2021 éshté 20% (ose 2% norma
mesatare e rritjes gjaté 10 viteve) ose né sasi absolute rritja e eksportit éshté 79
milioné euro. Kjo rritje erdhi si pasojé e rritjies sé vlerés sé eksportit té mineraleve
pér 60 milioné euro, ndérsa eksporti i produkteve minerale éshté rritur pér 19 milioné
euro. Kjo tregon se pér kété sektor, pérkundér faktit gl ende ka njé pjesé té

22



konsiderueshme relative né eksportin e pérgjithshém té vendit, dinamika e rritjes sé
eksportit éshté dukshém mé e ulét se té gjithé sektorét e tjeré eksportues.

Analiza e performancés sé eksportit té kétij sektori tregon se jané gjithsej 116
ndérmarrjeeksportuese , 40 produkte qé eksportohen me pérparési krahasuese dhe
46 produkte eksportuese me vileré eksportuese mbi 200.000 euro.

Ajo gé éshté gjithashtu e pafavorshme né kété sektor éshté pérgendrimi i larté
i eksportit pér sa i pérket pjesés sé& 10 produkteve mé té mira né eksportn e
pérgjithshém té sektorit. Me fjalé tjera, 10 produktet mé té mira eksportuese pér
mineralet jometalike éshté 96%, ndérsa pér produktet minerale 10 produktet mé té
mira eksportuese marrin pjesé me 91%.

2.1.8 Produktet e drurit, letrés dhe mobiljeve

Ky sektor me dinamiké té konsiderueshme té rritjes, vecanérisht industria e
mobiljeve, po béhet njé nga sektorét e réndésishém eksportues. Me fjalé tjera, ky
sektor rriti eksportin e tij nga 38 milioné euro né vitin 2011 né 364 milioné euro né
vitin 2021, gé do té thoté njé normé mesatare té rritjes prej 21% né vit. Rritja ishte
kryesisht pér shkak té rritjes sé eksportit t& mobiljeve nga 20 milioné né vitin 2011 né
231 milioné euro né vitin 2021.

Né vitin 2021, pjesa relative e kétij sektori né eksportin e pérgjithshme té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut arriti né 3.8% falé eksportit t¢ mobiljeve.
Eksporti éshté gjeneruar nga 222 kompani eksportuese, 116 prej té cilave jané
kompani nga industria e mobilleve. Numri i pérgjithshém i produkteve qé
eksportohen me pérparési krahasuese éshté 23 produkte, shumica e té cilave jané
produkte druri, ndérsa 36 produkte eksportohen me njé vleré prej mé shumé se
200.000 euro.

Ajo gé mbetet si karakteristiké e pérgjithshme né té gjithé sektorét éshté
pérgendrimi i larté eksportues. Me fjalé tjera, 10 produktet mé té mira eksportuese
nga industria e mobiljeve marrin pjesé me 98% né eksportin e pérgjithshém té kétij
sektori, ndérsa pérgendrimi eksportues né industriné e drurit, tapés dhe letrés éshté
disi mé i ulét, ku 10 produktet e para eksportuese pérbéné 74% té eksportit té
pérgjithshém té sektorit.

2.1.9 Sektorii TIK

Sektori i Teknologjisé Informatike dhe té Telekomunikimit (Sektori TIK) éshté
sektori mé i réndésishém dhe me rritien mé té shpejté té eksportit né Republikén e
Magedonisé sé Veriut. Me fjalé tjera, analizat tregojné se eksporti i shérbimeve té
TIK-ut né vitet e fundit éshté rritur ndjeshém nga 130 milioné euro né vitin 2015 né
330 milioné euro né vitin 2021. Segmenti dominues né eksportin e shérbimeve té
TIK jané: softueri informatik dhe shérbime té tjera informatike, shérbimet e
telekomunikacionit, si dhe tregtia informatike, vecanérisht né periudhén e Kovid-19
kur pandemia pérshpejtoi procesin e digjitalizimit dhe ndryshoi shprehité dhe sjelljen
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e konsumatoréve, ku blerjet elektronike dhe tregtia elektronike merr njé réndési
gjithnjé e mé té madhe né tregtiné botérore.

Duke u bazuar né performancén e eksportit té sektorit t&¢ TIK né periudhén e
kaluar, mund té konkludohet se ky sektor hyn né grupin e sektoréve té eksportit me
rritfen mé té larté. Me fjalé tjera, né pesé vitet e fundit, sektori i TIK ka njé normé
mesatare vjetore té€ rritles sé& eksportit prej 18%. Pérve¢ késaj, nga numri i
pérgjithshém i ndérmarrjeve té regjistruara té TIK-ut, deri né 52% jané té orientuara
nga eksporti, ku shumica e ndérmarrjeve eksportuese té TIK-ut gjenerojné pjesén
mé té madhe té té ardhurave té tyre nga shitjet né tregjet e huaja, gjé qé konfirmohet
nga fakti se deri né 80% té té ardhurave té pérgjithshme té ndérmarrjeve té TIK-ut
né vitin 2020 gjenerohen nga shitjet e TIK-ut dhe shérbimeve té tjera né tregjet e
huajag.

Ajo gé éshté ndoshta mé e réndésishme né analizén e performancave
eksportuese té sektorit t& TIK-ut éshté se ky sektor ka vlerén mé té larté té shtuar né
krahasim me sektorét e tjeré eksportues né Republikén e Magedonisé sé Veriut.
Sektori i TIK-ut krijon suficit té konsiderueshém tregtar.

Jo vetém pér sa i pérket eksporteve té shérbimeve té TIK, ky sektor éshté
fugimisht i ndérkombétarizuar edhe sa i pérket hyrjeve té IHD-ve. Me fjalé tjera,
ekziston njé numér né rritje i ndérmarrjeve té huaja té IT-sé gé hapin degét dhe
filialet e tyre né Republikén e Magedonisé sé Veriut, gjé gé tregon se ndérmarrjet e
huaja té TIK-ut parashikojné potencialin dhe mundésité e zhvillimit té ofruara nga ky
sektor né vend.

Ndérmarrjet eksportojné shérbime TIK dhe ofrojné mbéshtetje TIK pér klientét
e huaj, gjé gé tregon se kéto ndérmarrje né vend jané té integruara fugimisht né
zinxhirét globalé té furnizimit té késaj industrie. Pérvec késaj, ekziston nj¢ numér né
rritje i kompanive nga rajoni gé hyjné né tregun magedonas té punés né industriné e
jashtme pa pasur zyrtarisht njé zyré ose seli né vend gé punon né konceptin e
autsorsing ose punésimit né distancé, i cili gjithashtu pérfagéson eksportin e
shérbimeve té TIK nga vendi.

Mundésité e zhvillimit té sektorit té TIK-ut mund té analizohen gjithashtu né
aspektin e potencialeve novatore dhe interesit té té rinjve pér té studiuar programet e
TIK-ut. Me fjalé tjera, né pérputhje me raportet e FIZHT-sé pér mjetet e alokuara pér
té mbéshtetur inovacionet dhe komercializimin, njé pjesé e konsiderueshme jané
projekte né sektorin e TIK-ut. Nga ana tjetér, t& dhénat pér studentét e regjistruar®®
né vend tregojné se né vitin 2019 numri i pérgjithshém i studentéve té TIK-ut arriti né
6.870 studenté, derisa numri i studentéve gé kané mbaruar né vitin e njéjté ishte 685
studenté. Kéto tendenca do té prodhojné njé fuqi té re punétore té kualifikuar me
arsim té larté gé do té rrisé potencialin e zhvillimit té sektorit t& TIK né té ardhmen.
Pérvec késaj, ndértimi i njé ekosistemi novator dhe mbéshtetja e projekteve novatore
do té lejojé pérmirésimin e portofolit gé ndérmarrjet e TIK do té jené né gjendje té

® |CT Export Report Current Situation and Potentials, June 2020 | Skopje, North Macedonia
Enti Shtetéror i Statistikés | RMV

24



ofrojné né té ardhmen né segmentin e shérbimeve té avancuara té TIK bazuar né:
bazat e médha e t& dhénave, analitikén e biznesit, 0T, Cloud, Al dhe té tjeré.

2.2 Analiza e rolit té zonave té lira ekonomike

Drejtoria e Zonave Zhvillimore Teknologjike Industriale (ZZHTI) u éshté
formuar nga Qeveria e Republikés s& Magedonisé sé Veriut, me rolin kryesor né
zhvillimin e zonave zhvillimore teknologjike industriale, promovimin dhe térhegjen e
investimeve té huaja né zonat, té cilat kané rol veganérisht té réndésishém né
mbéshtetjen e zhvillimit ekonomik té vendit. Né kuadér té ZZHTI jané 14 zona me
infrastrukturé té siguruar dhe kushte pér financim.

Né vitin 2007, pérdoruesi i paré i Zonés Zhvillimore Teknologjike Industriale
Shkupi 1, pérfundoi investimin dhe léshoi né pérdorim fabrikén, duke filluar késhtu
eksportin e paré nga ZZHTI. Q& nga viti 2022, ka gjithsej 14 zona té lira, me 40
ndérmarrje pérdoruese. Eksporti i pérgjithshém i realizuar né vitin 2022 té kétyre
ndérmarrjeve arrin né 3,7 miliardé euro, gé pérfagéson 45% té eksportit té
pérgjithshém té Republikés sé Magedonisé sé& Veriut pér vitin 2022. Shumica e
ndérmarrjeve gé ndodhen né ZZHTI jané ndérmarrje gé prodhojné pjesé dhe
komponenté automobilistiké pér industriné e automobilave, ku, njé pjesé e madhe e
produkteve qé eksportohen karakterizohen nga njé shkallé e larté kompleksiteti dhe
njé nivel i larté sofistikimi.

Vlera e eksportit té pérgjithshém té kompanive né ZZHTI me pérjashtim té vitit
2020 pér shkak té krizés Kovid-19 shénon rritje té konsiderueshme. Krahasuar me
vitin 2018, vlera e eksportit nga ZZHTI shénon rritje pér 54%. Kéto tendenca tregojné
garté se ZZHTI zéné vend gjithnjé e mé té réndésishém né eksportin magedonas.

Ajo qé éshté karakteristike me eksportin ZZHTI é&shté vlera e ulét e shtuar pér
shkak té komponentit té larté importues té€ eksportit t¢ ndérmarrjeve té huaja né
ZZHTI.

Pavarésisht nga eksporti neto, numri i té punésuarve né ndérmarrjet e
vendosura né ZZHTI né té gjithé vendin ka tendencé té rrities, e nése marrim
parasysh té punésuarit né kapacitetet e huaja prodhuese jashté ZZHTI gé punésojné
njé numér té madh punétorésh, mund té konkludohet se IHD-té né vend kané njé
pjesémarrje relativisht t¢ madhe né krijimin e vendeve té punés né té gjithé
industriné prodhuese dhe pérpunuese.

2.3 Analiza e tregjeve strategjike dhe potenciale eksportuese

Tregu dominues pér eksportin magedonase éshté tregu i BE-sé. Eksporti né
BE shénon rritje té vazhdueshme gjaté gjithé periudhés sé kaluar (nga 2 miliardé
euro né vitin 2012 né 5,2 miliardé euro né vitin 2019) duke arritur rreth 80% té
eksportit té pérgjithshém té vendit. Pas rénies sé eksportit né vitin 2020, e cila ishte
kryesisht rezultat i pandemisé globale dhe njé ngadalésimi t& ekonomisé botérore
dhe evropiane, né vitin 2021 eksporti né BE u kthye né shteg rrités duke arritur né
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5,3 miliardé euro ose 77% té eksportit té pérgjithshém té vendit. Megjithaté, eksporti
né BE né vitin 2021 éshté ende mé i ulét se eksporti para krizés, gé do té thoté se
rimékémbja e kérkesés nga BE nuk po shkon ag shpejt sa ka reflektime té caktuara
negative mbi eksportin magedonase dhe rimékémbjen e tij.

Foto 7. Vlera e eksportit né BE dhe pjesa relative né %
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Burimi: ESHS

Ajo gé éshté e pafavorshme pér ekonominé magedonase éshté pérgendrimi i
larté eksportues né kuadér té BE-sé. Me fjalé tjera, eksporti né 5 vendet kryesore
eksportuese té BE-sé pérbéjné 78% té eksportit té pérgjithshém té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut né BE dhe 22% té eksportit té vendit né BE pérfundon né 22
vendet e tjera té BE-sé. Mé poshté jané paraqitur 5 tregjet kryesore eksportuese té
BE-sé sipas vlerés sé tyre dhe pjesémarrjes relative né eksportin e pérgjithshém té
vendit.

Tabela 1. Top-5 tregjet eksportuese t& BE-sé né vitin 2021
Pjesémarrja relative

vendi Vlera e eksportit, euro né eksportin e pérgjithshém té vendit, %
Gjermania 3.234.156.803 46.72%

Bullgaria 335.594.284 4.85%
Hungaria 212.451.039 3.07%

Italia 207.655.358 3.00%

Gregia 205.962.229 2.98%

Gjithsej 4.195.819.713 60.61%

Burimi: ESHS

Duke u nisur nga fakti se ekziston njé pérgendrim i forté eksportues né vetém
disa vende té BE-s&, prioritet né promovimin dhe mbéshtetien e eksportit
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magedonas paralelisht me procesin e intensifikimit té aktivitetit eksportues né
partnerét tregtaré tashmé té etabluar t&¢ BE-sé duhet té synojné diversifikimin e
eksportit né kuadér té BE-sé. Né fillim, éshté e nevojshme té hartohen potencialet e
eksportit né vendet e tjera té BE-sé gé aktualisht jané partneré mé té vegjél tregtaré
té Republikés sé& Magedonisé sé Veriut dhe té pérgendrohet né inkurajimin e
eksportit né ato vende.

Mé poshté jané paragqitur tregjet e BE-sé ku ekonomia magedonase ka
potencialin mé té madh té eksportit né t& ardhmen, pér sa i pérket kapaciteteve té
asaj gé ndérmarrjet tashmé eksportojné, marrédhénie té vendosura tregtare me
tregje/vende té vecanta dhe parashikime té caktuara pér kérkesén e ardhshme né
vende konkrete.!*

Tabela 2. 5 tregjet mé té mira potenciale eksportuese né BE

Eksporti i Potenciali i
Vendi pérgjithshim Vendi pashfrytézuar
potencial, US$ eksportues, US$
Gjermania 3.900.000.000 Gjermania 1.100.000.000
Cekia 315.000.000 Belgjika 260.000.000
Belgjika 299.000.000 Cekia 225.000.000
Hungaria 232.000.000 Italia 180.000.000
Rumania 216.000.000 Rumania 170.000.000

Burimi: Qendra ndérkombétare e tregtisé té KB-ve, www.itc.org

Pérvec vendeve té BE-sé, Republika e Maqgedonisé sé& Veriut duhet té
pérgendrojé disa nga prioritetet e saj né intensifikimin e aktiviteteve eksportuese né
vende té tjera jashté BE-sé si Mbretéria e Bashkuar, Zvicra, Turgia dhe tregje té
tiera. Pérve¢ késaj, mundésité gé ekzistojné pér ndérmarrjet e orientuara drejt
eksportit né té cilat duhet t& punohet seriozisht jané Kina, India, SHBA-ja dhe
Kanadaja dhe vendet e Lindjes sé Mesme (Iraku, Katari, Arabia Saudite).

Tabela 3. 5 tregjet mé té mira potenciale eksportuese jashté BE-sé

Eksporti i Potenciali i
Vendi pérgjithshim Vendi pashfrytézuar
potencial, US$ eksportues, US$
SHBA 252.000.000 SHBA 209.000.000
Kina 231.000.000 Kina 156.000.000
Turgia 160.000.000 Turgia 131.000.000
Britania e Madhe 120.000.000 Britania e Madhe 85.000.000
Zvicra 81.000.000 Zvicra 54.000.000

Burimi: Qendra ndérkombétare e tregtisé e KB-ve, www.itc.org

Sa i pérket rajonit té Ballkanit Peréndimor, éshté tregu i dyté strategjik
eksportues pér Republikén e Magedonisé sé Veriut, pas tregut té BE-sé. Me fjalé
tjera, eksportet né vendet e Ballkanit Peréndimor u rritén pak né periudhén e kaluar,
duke arritur né 817.5 milioné euro né vitin 2021. Né shumé relative, kjo éshté rreth

" Analiza u krye nga Qendra Ndérkombétare e Tregtisé e OKB-sé& me seli né Gjenevé.
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11% e eksportit té pérgjithshém té vendit. Né dhjeté vitet e fundit, ka pasur njé rritje
té lehté té eksportit né vendet e Ballkanit Peréndimor, por kjo rritie éshté e
paréndésishme né raport me rritjen e eksportit drejt BE-sé. Ky proces ka shkaktuar
njé rénie té pjesémarrjes relative té eksportit né Ballkanin Peréndimor né raport me
eksportin e pérgjithshém té vendit (22% né 2012 né 11.8% né 2021). Tregjet mé té
médha rajonale eksportuese pér ekonominé magedonase jané Kosova dhe Serbia
me vleré eksporti prej 292 milioné euro dhe 302 milioné euro né vitin 2021, ndérsa
vlera e eksportit né tre vendet e tjera Shqipéri, Mal t& Zi dhe BeH arrin né 222
milioné euro.

Vlen té theksohet se ndonése numri i ndérmarrjeve magedonase Qé
eksportojné né rajonin e Ballkanit Peréndimor éshté pothuajse i barabarté me numrin
e eksportuesve gé eksportojné né BE, vlera e eksportit €shté 6 heré mé e ulét sesa
ajo né BE. Kjo do té thoté gé ndérmarrjet vendore tashmé jané té pranishme né treg
né rajonin e Ballkanit Peréndimor, &shté e nevojshme vetém té punohet né rritien e
eksportit té tyre.

Nga ana tjetér, sipas rezultateve té€ hulumtimit té kryer né kuadér té procesit
té pérgatitjes sé Strategjisé sé promovimit t& eksportit, pér njé pjesé té ndérmarrjeve,
vecanérisht né industriné ushgimore, vendet e MAGREBIT (Tunizia, Maroku, Libia,
Algjeria) jané vende me potencial té konsiderueshém eksportues dhe né kété
drejtim, duhet té punohet pér té krijuar njé bashképunim mé té miré tregtar dypalésh
dhe pér té pérdorur mé miré mundésité potenciale né ato vende.

2.4 Analiza e sektoréve dhe produkteve strategjike dhe potenciale
eksportuese

Né kuadér té analizés pér hartézimin e potencialeve eksportuese té

ekonomisé magedonase né aspektin e sektoréve strategjiké dhe potencialé

eksportues, u bé njé listé e 50 produkteve kryesore (Aneksi 2) qé kané potencialet

mé té médha eksportuese né aspektin e mundésive pér rritjen e vlerés eksportuese
né periudhén e ardhshme né tregjet ekzistuese ose té reja.

Foto 8. Top-50 produktet me potencialin mé té larté eksportues
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Burimi: Burimi: Qendra ndérkombétare e tregtisé e KB-ve, www.itc.org

Rezultatet tregojné se potencialin mé té madh eksportues e kané sektorét:
industria mekanike, elektrike, automobilistike, metale té fabrikuara, kimike dhe té
aférta me to, ushgimore dhe e pijeve dhe njé pjesé e vogél e industrisé sé veshjeve.

2.5 Analizé e mbéshtetjes aktuale té eksportit té ndérmarrjeve

Si ekonomi e vogél dhe e hapur né zhvillim, Republika e Magedonisé sé
Veriut mund té arrijé rritje té géndrueshme ekonomike vetém me politika dhe masa
té bazuara né strategji pér rritjen e eksportit. Né realizimin e njé strategjie té tillé,
shteti dhe ndérmarrjet kané role dhe pérgjegjési komplementare. Né kété drejtim,
aktivitetet e vendit né drejtim té planifikimit strategjik té eksportit jané té njé réndésie
té vecanté. Né té kaluarén, né njé numér té madh dokumentesh, Republika e
Magedonisé sé Veriut ka krijuar polittka pér té pérmirésuar performancén

eksportuese té vendit (Strategjia Industriale 2018-2027, Strategjia e NVM-ve, etj.),
ndérsa dy dokumente i referohen né ményré specifike eksportit.

Dokumenti i paré, “Strategjia e eksportit t¢€ Republikés sé Magedonisé”
(1999), né marréveshje me Ministriné e Zhvillimit, u pérgatit né kuadér té projektit
hulumtues nga Akademia e Shkencave dhe Arteve té Magedonisé (ASHAM), e né
bazé té “Strategjisé Kombétare pér Zhvillimin Ekonomik té Republikés sé
Maqgedonis€” (1997). Né dokumentin jané pérfshiré kushtet né tregtiné
ndérkombétare, karakteristikat e strukturés eksportuese dhe partnerét e tregtisé sé
jashtme té Republikés sé& Magedonisé sé Veriut, pastaj mundésité pér zgjerimin e
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eksportit (t€ industrisé, agro-kompleksit dhe shérbimeve), si dhe udhézimet
themelore, prioritetet dhe masat kryesore té politikés ekonomike dhe zhvillimore pér
zgjerimin e eksportit si nxités kryesor i zhvillimit ekonomik té ekonomisé kombétare.
Né dokumentin pérpunohet gjithashtu edhe skenari pér eksportin né periudhat e
viteve 1999-2003 dhe 2004-2020. Tregohet gjithashtu pér kushtézimin e rezultateve
té pritshme té ristrukturimit dhe modernizimit té ekonomisé eksportuese, si dhe nga
pércaktimi i forté i shtetit pér té zbatuar politiké aktive eksportuese me masa efektive
makroekonomike dhe zhvillimore.

Dokumenti i dyté, “Strategjia pér promovimin e eksportit dhe rekomandimet
pér riorganizimin dhe avancimin e Agjencisé pér investime té huaja dhe promovimin
e eksportit - Invest Magedoni” (2011), éshté pérpiluar pér nevojat e Ministrisé sé
Ekonomisé dhe Invest Magedoni, me asistencé teknike ndérkombétare. Strategjia
éshté e fokusuar né dy géllime:

- rritja e vlerés sé eksportit té krijuara nga ndérmarrjet magedonase pér 30%
gjaté tre viteve dhe
- promovimi dhe forcimi i kornizés institucionale pér promovimin e eksportit me

Invest Magedoni si institucion gendror pér zbatimin e saj me kompetenca té

dyfishta né pérputhje me Ligjin pér themelimin e Agjencisé pér investime té

huaja dhe promovimin e eksportit t¢ Republikés sé Magedonisé (Gazeta

Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr.57/2010 dhe nr.36/2011).

Strategjia éshté fokusuar jo vetém thjesht né rritien sasiore té vlerés sé
eksportit, por edhe né ndryshimin e strukturés eksportuese dhe pérmirésimin e
performancave eksportuese. Pérvec rritjes sé vlerés sé shtuar, njé rezultat kryesor i
déshiruar i strategjisé éshté pérshpejtimi i diversifikimit t& strukturés eksportuese
magedonase. Jané identifikuar disa sektoré gé mund té pérshpejtojné mé sé shumti
diversifikimin e strukturés eksportuese magedonase. Jané dhéné propozim veglat,
instrumentet dhe iniciativat qé duhet t€ mundésojné realizimin e qéllimeve té
pércaktuara strategjike.

Pérve¢c dokumenteve strategjike afatmesme @& pércaktojné udhézimet e
pérgjithshme eksportuese, mbéshtetja konkrete pér sektorin e biznesit né inkurajimin
dhe zhvillimin e konkurencés dhe ndérkombétarizimit té tyre realizohet pérmes disa
institucioneve, programeve dhe masave.

Megjithése vendi nuk ka program té vecanté gé mbéshtet vetém ndérmarrjet
e orientuara nga eksporti, mundésia pér té mbéshtetur sektorin eksportues,
respektivisht mbéshtetien e ndérmarrjeve gé duan té fillojné té eksportojné ose
ndérmarrjet gé tashmé kané aktivitet eksportues, sigurohet né kuadér té disa
programeve geveritare, si dhe programeve té institucioneve qeveritare dhe
shtetérore.

Institucionet kryesore shtetérore gé pérmes programeve té tyre mbéshtesin
ndérmarrjet, e me géllim té promovimit té aktiviteteve té tyre eksportuese jané:
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1) Ministria e Ekonomisé (ME) pérmes programeve dhe masave vjetore pér
rritien e konkurrencés dhe mbéshtetjen e procesit té ndérkombétarizimit;

2) Agjencia pér investime té huaja dhe mbéshtetje t& eksportit (AIHPE) pérmes
programeve pér promovimin e eksportit magedonas dhe térhegjen e
investimeve té huaja, té cilat né pjesén mé té madhe jané plotésisht té
orientuara nga eksporti;

3) Drejtoria pér Zonat Zhvillimore Teknologjike Industriale (ZZHTI) pérmes
mbéshtetjes sé investimeve té ndérmarrjeve té huaja dhe vendore né zonat e
ZZHTI;

4) Agjencia pér mbéshtetjen e sipérmarrésisé e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut (AMS)

5) Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik (FIZHT) pérmes programeve té
mbéshtetjes sé NVM-ve;

6) Banka pér Zhvillim e Magedonisé sé Veriut (BZHMV) pérmes portofolit té
instrumenteve stimuluese té eksportit;

Pérvec institucioneve té lartpérmendura, pjesén e tyre né ekosistemin
eksportues e kané zévendéskryetari i Qeverisé pérgjegjés pér céshtjet ekonomike,
koordinimin e resoréve ekonomiké dhe investimeve, Ministria e Punéve té Jashtme
(MPJ), Drejtoria Doganore (DD), Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Ekonomisé sé
Ujérave (MBPEU) dhe Agjencia pér Mbéshtetjen Financiare té Bujgésisé dhe
Zhvillimit Rural pérmes programeve dhe masave pér mbéshtetjen teknike né bujgési
dhe zhvillimin rural, investimet né mjetet bazé pér pérpunimin dhe tregtimin e
produkteve bujgésore dhe té peshkimit, si dhe odat ekonomike, si dhe faktoré té
tjeré (Foto 9).

Foto 9. Ekosistemi eksportues i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
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Pérndryshe, me Planin qgeveritar pér riorganizimin dhe ristrukturimin e
administratés publike né Republikén e Magedonisé sé Veriut planifikohet bashkimit i
disa agjencive, edhe até AIHPEdhe DZZHTI, fokusi i té cilave do té ishin investimet
e huaja, térhegja, promovimi dhe kujdesi i tyre, si dhe promovimi i eksportit, e nga
ana tjetér, bashkimi i FIZHT dhe AMS duhet té sigurojé mbéshtetje né rritien e
kapaciteteve pér inovacione, sipérmarrési dhe zhvillimin e ndérmarrjeve
magedonase.

Plani i Rrites Ekonomike (PRRE) i miratuar né vitin 2018 nga Qeveria e
Republikés sé& Magedonisé sé Veriut éshté njé nga programet kryesore pér té
mbéshtetur investimet dhe konkurrencén e ekonomisé magedonase, e cila ofron
mbéshtetje financiare pér ndérmarrjet, duke pérfshiré ndérmarrjet e orientuara nga
eksporti. Realizimi i masave nga dy shtyllat e para zbatohet pérmes Ligjit pér
mbéshtetjen financiare té investimeve (LMFI) ndérsa shtylla e treté¢ pérmes
Programit té punés sé Fondit pér inovacione dhe zhvillim teknologjik. Aktivitetet e
PRRE ofrojné mbéshtetje pér investimet dhe NVM-té edhe até pérmes:

2 PRRE mbéshtetet nga Ligji pér mbéshtetje financiare pér investime (Ligji pér mbéshtetje financiare pér investime “Gazeta
zyrtare e Republikés sé Magedonis€” nr. 83/2018 dhe “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut’ nr. 98/2019,
124/2019 dhe 178/2021) pér dy Shtyllat e para, si dhe me Programin afatmesém té punés té FIZHT-sé pér Shtyllén e treté. Né
vitin 2021, Ligji pér mbéshtetjen financiare pér investime pésoi ndryshime té caktuara gé synonin rriten e mbéshtetjes pér
investimet e ndérmarrjeve.

13 kerkesa pér dhénien e mbéshtetjes financiare pér projektet investuese, bartésit e té cilave jané ndérmarrje vendore,
parashtrohet né AIHPE, ndérsa né DZZHTI pér projektet investuese, bartésit e té cilave jané ndérmarrje té huaja.
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e mbeéshtetje pér krijimin e vendeve té reja té punés;

¢ vendosjen dhe avancimin e bashké&punimit me furnizuesit;

¢ vendosjen e njésive pér zhvillimin dhe hulumtimin teknologjik;

e mbeéshtetje pér projekte investuese me interes té réndésishém ekonomik;
e rritja e investimeve kapitale dhe té ardhurave;

e Dlerja e aseteve nga ndérmarrjet né véshtirési;

e mbeéshtetje financiare shtesé pér mikro-ndérmarrijet;

e pérmirésim té novatorizmit t&€ NVM-ve;

e pérsosje profesionale dhe praktika pér té rinjté e sapopunésuar.

Pérvec késaj, AIHPE mbéshtet kompanité vendore té eksportit me qéllim
rritfen e promovimit té tyre né tregjet e huaja duke mbéshtetur paragitjen né panairet
ndérkombétare tregtare mbi parimin e njé géndrimi té pérbashkét dhe duke
mbéshtetur krijimin e materialeve promovuese, katalogéve dhe materialeve té tjera
té marketingut. Né zbatimin e aktiviteteve promovuese, paragitjeve té biznesit me
biznesin (B2B) dhe panaireve ndérkombétare, AIHPE bashképunon ngushté me
odat ekonomike, asociacionet e biznesit, klasterét dhe aktoré té tjeré/donatoré
ndérkombétaré. Né té njéjtén kohé&, AIHPE me pérfagésuesit e saj éshté e
pranishme né disa panaire dhe ngjarje ndérkombétare ku i prezanton mundésité e
ekonomisé magedonase dhe promovon kapacitetet eksportuese té vendit.

Né vitin 2021, DZZHTI ka ndaré ndihmé shtetérore né mbéshtetje té
investimeve té ndérmarrjeve té huaja né ZZHTI né shumén prej 13 milioné euro né
bazé té granteve pér krijimin e vendeve té reja t&é punés, kthimin e njé pjese té
kontributeve té paguara té detyrueshme sociale, mbéshtetjien pér furnizim me
makina té reja dhe objekteve prodhuese né zonat, mbéshtetje té€ vecanté pas
plotésimit té kushteve té vecanta, lirime doganore dhe tatimore, etj. Qeveria e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Kabineti i Zévendéskryeministrit pérgjegjés
pér céshtjet ekonomike, koordinimin e resoréve ekonomiké dhe investimeve ndajné
mjete pér té mbéshtetur investimet dhe pér té krijuar vende té reja pune té
ndérmarrjeve té huaja.**

Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik (FIZHT) é&shté institucioni
pérgjegjés pér mbéshtetjen e inovacioneve dhe zbatimin e mbéshtetjes pér NVM-té
nén shtyllén e treté t&€ PRRE-sé. Masat pérmes FIZHT jané instrumente pér zhvillim
teknologjik dhe zgjerim teknologjik, pérmirésimin e inovacionit t¢ NVM-ve dhe
komercializimin e inovacioneve, mbéshtetjen e kompanive start-up dhe spin-off dhe
instrumenteve té tjera té publikuara nga FIZHT-ja. Né periudhén e kaluar, FIZHT-ja,
pérmes portofolit té vet té instrumenteve, ka mbéshtetur gjithsej 784 projekte né
vleré prej mé shumé se 90 milioné euro. Njé pjesé e mbéshtetjes ishte menduar pér
projektet e ndérmarrjeve té orientuara nga eksporti nga disa industri, edhe até
ndérmarrje nga sektori i TIK, industria e pérpunimit t¢ metaleve dhe makinerive,

“Raporti vietor i Komisionit pér mbrojtjen e konkurrencés sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021
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industria e tekstilit dhe veshjeve, bujgésia dhe industria ushgimore, mobiljet dhe
produktet e drurit dhe sektoré té tjeré.

Banka pér Zhvilim e Magedonisé sé Veriut SHA Shkup (BZHMV) ka né
portofolin e saj instrumente gé lidhen me nxitjen e eksportit. Instrumentet kryesore té
BZHMV-sé té pérdorura nga ndérmarrjet eksportuese jané*>:

e Sigurimi i kérkesave eksportuese;
e Faktorizim i eksportit;
e Garancité pér borxhin doganor;

e Linjat kreditore pér investimet dhe mjetet qarkulluese pér ndérmarrjet
eksportuese;

e Fondii garancisé,

Duke u bazuar né raportin vjetor pér vitin 2021, mund té konkludohet se
BZHMV éshté institucion gé ofron mbéshtetje t& konsiderueshme pér ndérmarrjet e
orientuara drejt eksportit. Me fjalé tjera, né vitin 2021, jané siguruar kérkesat
eksportuese, para ose pas dérgesés sé realizuar (nga rreziget komerciale ose
politike), né njé véllim té pérgjithshém prej 140 milioné euro pér 650 blerés/partneré
té huaj té 75 eksportuesve vendoré, ndérsa faktoringu i pérgjithshém i eksportit né
vitin 2021 arriti né njé total prej 7,5 milioné euro. BZHMV né vitin 2021 prezantoi njé
instrument té ri né lidhje me Iéshimin e njé garancie pér borxhin doganor gjaté
importit t& pasurimit dhe eksportit t&¢ métejshém, i cili duhet t& mundésojé njé lirim té
konsiderueshém té njé pjese té kapitalit garkullues té ndérmarrjeve eksportuese dhe
té pérmirésojé likuiditetin e tyre. Duke marré parasysh faktin se ky instrument éshté
vendosur né prill té vitit 2021, né pak muaj éshté siguruar garanci pér borxhin e
importuar né shumén prej 730.000 euro. Pérvec késaj, nj¢ pjesé e madhe e
eksportuesve pérdorin linja kreditore me kushte té favorshme kreditore nga BZHMV
pér té financuar projektet e tyre investuese. Disa nga linjat kreditore realizohen
pérmes bankave komerciale né Republikén e Magedonisé sé Veriut, ndérsa disa
nga linjat kreditore pér mbéshtetjien e eksportit realizohen drejtpérdrejt pérmes
BZHMV-sé.

Ministria e Ekonomisé (ME), pérmes programeve vjetore, siguron mbéshtetje
pér rriten e konkurrencés sé ndérmarrjeve né industriné pérpunuese, dhe
mbéshtetje pér NVM-ve. Pérmes programeve, Ministria e Ekonomisé, ndér té tjera,
ofron mbéshtetje pér furnizimin e makinave dhe pajisjeve, pérgatitien e
dokumentacionit teknik pér zhvillimin e njé produkti té ri ose pé&rmirésimin e njé
produkti ekzistues; furnizimin, zbatimin, certifikimin dhe trajnimin pér standardet
ndérkombétare té cilésisé; zhvillimin dhe implementimin e projekteve té transformimit
digjital; pérgatitjen e njé strategjie eksportuese, hulumtimin e tregut dhe strategjité e
marketingut; analizén e ekspertéve dhe pérgatitien e dokumentacionit teknik té
projektit pér realizueshmériné e njé projekti investues pér tranzicion té gjelbér;
trajnime té ndryshme té specializuara etj.

!5 Banka pér Zhvillim e Magedonisé sé Veriut SHA Shkup (mbdp.com.mk)
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Ministria e Punéve té Jashtme (MPJ) éshté e fokusuar né realizimin e
iniciativave konkrete, duke pérfshiré forcimin e reputacionit t¢ Republikés sé
Magedonisé sé Veriut né vendet e huaja dhe promovimin e interesave ekonomike
me géllim té promovimit t& bashképunimit ekonomik me vendet e tjera, promovimin e
produkteve maqgedonase, térhegjen e investimeve té huaja, si dhe térhegjen e
turistéve té huaj né vend. Ministria e Punéve té Jashtme, pérmes Drejtorisé sé
Diplomacisé Ekonomike dhe Publike, punon né promovimin e interesave ekonomike
té vendit toné jashté vendit, dhe realizon aktivitetet e saj né bashképunim me
ministrité dhe agjencité pérkatése, misionet diplomatike t&€ Magedonis€, ambasadat
dhe konsullatat e pérgjithshme, konsujt e nderit té Republikés s& Magedonisé sé
Veriut jashté vendit, si dhe késhilltarét ekonomiké.

Si faktoré té réndésishém né mbéshtetjen e ekonomisé pér rritjen e eksportit
dhe promovimit té suksesshém eksportues jané edhe odat ekonomike, klasterét,
universitetet, si dhe projektet e donatoréve, té cilat mund té kontribuojné né krijimin e
njé mjedisi mé té miré afarist, shkémbimin e njohurive, zhvillimin e shkathtésive,
shkémbimin e pérvojave, et;.

Odat ekonomike dhe asociacionet e biznesit/klasterét jané faktoré aktivé gé
synojné té ofrojné mbéshtetje pér ndérmarrjet e orientuara drejt eksportit. Oda
Ekonomike e Maqgedonisé sé Veriut (OEMV) ka zbatuar me sukses disa projekte pér
té mbéshtetur ndérmarrjet e orientuara nga eksporti né periudhén e kaluar, dhe né
kuadér té saj ka organe té specializuara pér té mbéshtetur eksportuesit (pér
shembull, "Klubi i eksportuesve”, "Ké&shilli kombétar i eksportit” dhe "Késhilli i
investitoréve té huaj"). Pérve¢ késaj, OEMV, pérmes pjesémarrjes sé saj aktive né
Forumin Rajonal Investues i Odave (KIF), punon né ményré aktive pér té lehtésuar
tregtiné rajonale dhe pér t&€ mbéshtetur ndérmarrjet magedonase né ményré qé té
rrisé pérfagésimin e tregut né rajonin e Ballkanit Peréndimor dhe mé gjeré.

Nga ana tjetér, Oda Ekonomike e Teknologjive Informatike dhe Komunikimit
(MASIT), si oda e TIK-ut, punon pér té siguruar mbéshtetje konkrete pér kompanité
TIK gé eksportojné shérbime TIK shérbime né tregjet e huaja.

Né té njéjtén kohé, odat tjera ekonomike (Lidhja e odave ekonomike dhe Oda
Ekonomike e Magedonisé Veriperéndimore), si dhe disa asociacione biznesi
/klastere aktive (MAMEI, Klasteri i tekstilit, Asociacioni i e pérpunuesve té
Magedonisé - AMP, Shoqgata e Verérave té Magedonisé — Wines of Macedonia, etj.)
po punojné né ményré aktive drejt promovimit mé té madh té eksportit magedonas.

2.6 Analiza e mjedisit dhe analizés sé paléve té interesuara

Duke u bazuar né analizén e detajuar té arritjeve eksportuese dhe analizén e
strukturés eksportuese té ekonomisé magedonase, si dhe né bazé té njé hulumtimi
té zbatuar anketues , intervista me pérfagésues té ndérmarrjeve pérkatése
eksportuese nga sektoré té ndryshém, intervista me pérfagésues té institucioneve
shtetérore kompetente dhe organizatave té biznesit dhe njé fokus grup té organizuar
me pérfagésues té ndérmarrjeve vendore té orientuara drejt eksportit, u identifikuan
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pikat e forta dhe té dobéta té sektorit eksportues, si dhe mundésité dhe kércénimet
me té cilat pérballen ndérmarrjet eksportuese.

Mé poshté né tabelé éshté paragitur pasqyré e sistematizuar e rezultateve té
analizés SWOT té sektorit té eksportit né Republikén e Magedonisé sé& Veriut.
Rezultatet u morén si bazé né pércaktimin e masave dhe politikave té propozuara
pér arritjen e géllimeve té pércaktuara né Strategjiné e promovimit té eksportit.
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Tabela 4. Pérparésité, dobésité,
Magedonisé

Pérparésité
- Tradita dhe njohurité né prodhim
dhe eksport né kuadér té disa
sektoréve

- Fleksibiliteti i prodhimit, mundésia
e grupeve té vogla té specializuara
sipas nevojés nga klientét dhe
shpejtésia né dorézim

- Cilési e miré e produkteve dhe
shérbimeve pérsai pérket gmimit

- Taksa té uléta dhe sistem i
favorshém tatimor

- Marréveshja e Stabilizim-Asociimit
me BE-né dhe statusi i njé vendi
kandidat pér anétarésim né BE,
anétar i Organizatés Botérore té
Tregtisé, Marréveshjes sé Tregtisé
Sé Liré té Evropés Qendrore (CEFTA)
dhe marréveshjeve té tjera té tregtisé
séliré

- Pozicioni i favorshém
gjeografik/aférsia me tregjet e BE-sé,
portet né Greqi dhe Shqipéri

- Politika e térheqjes sé IHD dhe
zonat funksionale té lira ekonomike

- Fugia punétore relativisht mé e liré

- Paketa térheqése dhe e miré e
financuar e ndihmé&s shtetérore
pérmes Planit té rritjes ekonomike
(PRRE) dhe programeve té tjera pér
rritjen e konkurrencés sé sektorit
privat

mundésité dhe kércénimet e eksportit té

Dobésité
- Qasje e kufizuar né Iéndét e para dhe
varésia e eksportit nga Iéndét e para té
importuara

- Pérgendrim i larté eksportues i
produkteve, tregjeve dhe kompanive
eksportuese

- Teknologji e vjetéruar prodhuese

- Detyrime té larta doganore pér importin e
|Endéve té para dhe detyrime doganore
pér eksport né vende té tjera

- Ekzistenca e barrierave jodoganore pér
eksportet né disa vende pér shkak té
mungesés sé marréveshjeve dypaléshe té
tregtisé sé liré me ato vende

- Sistem arsimor joadekuat dhe
mbéshtetje e pamjaftueshme pér
inovacionet dhe ideté novatore

- Kapacitet i kufizuar pér té zbatuar
standardet ndérkombétare, procedurat e
ngadalta/té shtrenjta té regjistrimit té
produkteve jashté vendit

- Certifikata té shtrenjta té cilésisé dhe
laboratoré té pamjaftueshém pér té testuar
cilésiné

- Kapacitete té kufizuara té marketingut

dhe njé rrjet promovues i pazhvilluar pér
ndérmarrjet eksportuese

- Promovimi i pamjaftueshém i eksportit
magedonas (ndérmarrjet magedonase
dhe produktet eksportuese)

- Mungesa e shérbimeve eksportuese nga
institucionet e specializuara

37



Mundésité:

- Pérfshirja e vendit né proceset
rajonale si¢ éshté Ballkani i Hapur

- Pérparésité né drejtim té kushteve
té favorshme klimatike pér degé té
caktuara si bujgésia dhe industria
ushqgimore

- Shfrytézimi i diasporés dhe lidhjeve
né vendet e tjera

- Qasja né tregje té reja pér vendin,
si¢ éshté MAGREBI

- Mundési pér té zhvilluar eksport té
pérhershém dhe té targetuar

Kércénimet
- Lévizjet inflatore né ekonominé globale

- Kriza pandemike dhe ndérprerjet e
zinxhirit té furnizimit

- Rénia e kérkesés evropiane dhe botérore
pér shkak té zhvillimeve gjeopolitike

- Rritje drastike e ¢cmimit té energjisé

- Procesi i ngadalté i pranimit né BE dhe
dinamika e ngadalté né zbatimin e
reformave strukturore

- Mungesa e fuqisé sé kualifikuar punétore
pér shkak té daljes jashté vendit dhe
mospérputhjes sé sistemit arsimor me
nevojat e tregut té punés

- Kapacitet i pamjaftueshém i
administratés publike dhe mbéshtetje e
pamjaftueshme pér sektorin eksportues né
fushén e procedurave rregullatore

- Largimi i trurit nga vendi - largimi i fugisé
punétore me kualifikim té larté né vendet e
tiera
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2.7 Sfidat

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté né grupin e vendeve me nivel té
ulét t& kompleksitetit té eksportit, tregon indeksi i kompleksitetit t& eksportit t&*°
vendit, i cili bazohet né nivelin e kompleksitetit t¢ produkteve individuale gé jané
pjesé e strukturés eksportuese. Me fjalé tjera, sipas kétij indeksi, vendi renditet i 59-ti
nga 127 vende pér té cilat llogaritet ky indeks, qé éshté mé i ulét se numri mé i madh
i vendeve né rajonin mé té gjeré. Pér shembull, Republika Ceke renditet e 6-ta,
Hungaria renditet e 10-ta, Sllovenia renditet e 11-ta, Sllovakia renditet e 15-ta,
Kroacia renditet e 30-ta, Serbia renditet e 37-ta, Bullgaria renditet e 41-ta. Vetém
Shqipéria renditet mé poshté, duke u renditur e 75-ta. Arsyeja mé e madhe e nivelit
té ulét té kompleksitetit té eksportit éshté fakti se nj¢ numér i madh i produkteve
eksportuese, me pérjashtim té disa prej industrive kimike, mekanike dhe elektrike, si
dhe industria e automjeteve motorike, jané produkte té karakterizuara nga
kompleksiteti i ulét. Shumica e produkteve pér té cilat Republika e Magedonisé sé
Veriut ka pérparési krahasuese jané produkte nga industria e tekstilit, metalet bazé
dhe bujgésia primare qé karakterizohen si produkte me kompleksitet té ulét. Ajo gé
éshté gjithashtu sfiduese éshté fakti se pavarésisht pérmirésimit té kompleksitetit
eksportues dhe pérmirésimit té strukturés eksportuese, Republika e Magedonisé sé
Veriut ka njé rénie né renditje sipas indeksit t& kompleksitetit ekonomik krahasuar
me 10 vjet mé paré. Sa pér ilustrim, vendi né kété renditje ra pér 8 vende (nga i 51-ti
né vitin 2011 né té 59-in né vitin 2021).

Sa i pérket numrit té eksportuesve, ky numér po rritet ngadalé dhe éshté rreth
5% e numrit té ndérmarrjeve aktive. Ndérmarrjet e vendosura né zonén e liré
pérbéjné rreth 43% té eksportit. Karakteristiké e eksporteve té realizuara nga ZZHTI
éshté vlera e ulét e shtuar pér shkak té komponentit té larté té importit té
eksporteve té ndérmarrjeve té huaja qé ndodhen né ZZHTI. Eksportet neto nga
ZZHTI kané pasur disa luhatje ndér vite, megjithaté pérfundimi éshté se ajo shumé si
pérgindje e eksporteve totale éshté relativisht e vogél dhe se gjithashtu ka tendencé
té uljes. Kjo tregon garté se duhet té punohet pér té forcuar kapacitetet e
ndérmarrjeve vendore, nga njéra ané, dhe pér té inkurajuar investitorét e huaj pér
pérfshirje mé té madhe té ndérmarrjeve vendore né zinxhirét e tyre té furnizimit, né
ményré qé té sigurohet zévendésimi i njé pjese té komponentit importues té eksportit
té ndérmarrjeve nga ZZHTI si ményra e vetme pér té rritur vlerén e shtuar té
eksportit, respektivisht rritien e eksportit neto nga ZZHTI. Eshté e réndésishme té
theksohet se 100 eksportuesit kryesoré né vend pérbéjné 84% té eksporteve.Nga
ndérmarrjet vendore eksportues mé té médhenj jané nga sektori i industrisé sé
pérpunimit té metalit.

Nga analiza e té dhénave té pérgjithshme té eksportit t&¢ Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, si dhe kushtet eksportuese, lindin disa sfida, té cilat mund té
grupohen né disa grupe:

18 Ky indeks u krijua nga Qendra e Universitetit t& Harvardit pér Zhvillim Ndérkombétar. Ky indeks mat kompleksitetin e secilit
produkt individual gé éshté pjesé e strukturés eksportuese té vendit.
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1) Mjedisi i pérmirésuar afarist pér té mbéshtetur eksportin
e korniza e pérmirésuar juridiko-institucionale pér eksportin

e dialog i intensifikuar midis té gjithé faktoréve dhe formave té reja té
bashképunimit

2) Informim dhe inkurajim i rritur i ndérmarrjeve pér té filluar eksportin ose pér té
avancuar eksportin

e rritje t& numrit té veglave pér informimin dhe nxitjen e ndérmarrjeve vendore
pér té eksportuar

e rritja e numrit té informacioneve né dispozicion té ndérmarrjeve vendore, té
réndésishme pér eksportin né dispozicion té institucioneve shtetérore

e pérdorimi mé efikas i informacioneve né dispozicion pér mundésité rajonale
dhe BE-sé (CEFTAY *®EEN, KIF'® | etj.)

3) Mbéshtetje e rritur pér ndértimin dhe forcimin e kapaciteteve té pérgjithshme
eksportuese

e rritje e numrit té ndérmarrjeve eksportuese vendore

(vetétm 5% e ndérmarrjeve aktive eksportojné, ndérsa shqyrtuar sipas
madhésisé sé ndérmarrjes sipas numrit té té punésuarve vetém 3% e
ndérmarrjeve mikro eksportojné, 19% e ndérmarrjeve té vogla, 26% e
ndérmarrjeve t& mesme dhe 42% e ndérmarrjeve té médha)

e rritja e intensitetit eksportues t& ndérmarrjeve (pjesa e eksportit né garkullimin
e ndérmarrjes)

(63% e eksportuesve kané intensitet eksportues deri né 24%, dhe ato
pérbéjné vetém 4% té vlerés sé pérgjithshme té eksportit)

e rritja e eksportit t&¢ NMVM-ve

(97% e eksportuesve jané NMVM, dhe ato pérbéjné 26% té vlerés sé
pérgjithshme té eksportit)

e rritle e numrit té produkteve té eksportuara, me aspekt té vecanté té
produkteve me vleré té shtuar mé té larté dhe inovacionet (link me specializim
té mencur)

(né periudhén 2018-2022, numri i produkteve eksportuese éshté rritur
mesatarisht ¢do vit pér 1,1%, pra vetém né vitin 2022 ka pasur njé rritje té
numrit té produkteve eksportuese pér 4,8%, dhe té gjitha vitet e tjera e njéjta
éshté negative ose nuk tejkalon 1%)

7 hitps://cefta.int/
'8 http://www.een.mk/ dhe https://een.ec.europa.eu/
19 https://www.wb6cif.eu/
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rritja e numrit t& produkteve eksportuese, vlera vjetore eksportuese e té cilave
éshté mbi njé milion euro

(90% e produkteve té eksportuara kané njé vleré vjetore eksportuese prej mé
pak se njé milion euro dhe pérbéjné vetém 4% té totalit té eksporteve, ose
73% e produkteve té eksportuara kané njé vleré vjetore eksportuese prej mé
pak se 100,000 euro dhe pérbéjné vetém 1% té totalit té eksporteve)

rritja e numrit té aktiviteteve eksportuese - pérgendrohuni né ato me vieré mé
té larté té shtuar

Pesé nénsektoré té industrisé pérpunuese pérbéjné 66% té vlerés sé
pérgjithshme eksportuese.

4) Rritja e promovimit dhe lidhjes sé kapaciteteve eksportuese vendore né/me tregjet
e huaja

rritja e eksportit né vendet e rajonit t& Ballkanit Peréndimor

Megjithése numri i eksportuesve gé eksportojné né Ballkanin Peréndimor
éshté pothuajse i barabarté me numrin e eksportuesve gé eksportojné né BE,
vlera e eksportit éshté 6 heré mé e vogél.

rritja e numrit té vendeve partnere né té cilat njé eksportues realizon eksport

(54% e eksportuesve kané njé vend partner, dhe ato pérbéjné vetém 4% té
vlerés sé pérgjithshme té eksportit)

rritja e integrimit té ndérmarrjeve né zinxhirét globalé té furnizimit

5) Qasje e rritur né financa pérmes linjave té favorshme kreditore pér eksportuesit
dhe menaxhimin e rrezigeve eksportuese.

rritja e numrit té pérdoruesve té instrumenteve té BZHMV gé kané té béjné
me eksportin

rritfa e pérdorimit té instrumenteve t&€ BZHMV né lidhje me eksportin pér
pérdorues

rritfa e pjesémarrjes né programet evropiane dhe programet e tjera té
donatoréve (@& financojné dhe nxisin konkurrencé mé té madhe
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Tabela 5. Sfidat eksportuese dhe mbéshtetja shtetérore pér ndérmarrjet vendore pér dalje dhe rritje né tregjet e huaja

SFIDAT EKSPORTUESE

MJEDIS | PERMIRESUAR AFARIST PER MBESHTETJEN E
EKSPORTIT

« korniza e pérmirésuar juridiko-institucionale pér mbéshtetjen e
eksportit

. intensifikim i dialogut midis té gjithé faktoréve dhe format e reja té
bashképunimit

PERMIRESIMI | INFORMIMIT DHE NGRITJE TE VETEDIJES

. Iritje té numrit té veglave pér informimin dhe nxitjen e ndérmarrjeve

vendore pér té eksportuar

. ritja e numrit té informacioneve né dispozicion té ndérmarrjeve
vendore, té réndésishme pér eksportin né dispozicion té
institucioneve shtetérore

« NoedMKacHO KOPUCTEHE Ha AOCTanHUTE MHOpPMaLnK 3a
pernoHanHute moxHoctn u EY (CEFTA, EEN, CIF n cn.)

GATISHMERI E RRITUR EKSPORTUESE
« rritje e numrit té eksportuesve
. rritje e intensitetit té eksportit t& ndérmarrjeve

. rritje e vlerés sé shtuar té produkteve eksportuese (linku me
specializimin e mencur) dhe diversifikimi i eksportit

RRITJA E PROMOVIMIT EKSPORTUES
. I1itja e eksportit né vendet e rajonit té Ballkanit Peréndimor

. rritja e numrit t&€ vendeve partnere né té cilat njé eksportues
realizon eksport

. rritja e integrimit né zinxhirét e furnizimit té investitoréve té huaj
dhe zinxhirét e global té vlerés
QASJE E PERMIRESUAR NE FINANCA

. rritja e numrit té pérdoruesve té instrumenteve t€ BZHMV gé kané
té b&jné me eksportin

. rritja e pérdorimit té instrumenteve té BZHMV né lidhje me
eksportin pér pérdorues

. I1itja e pjesémarrjes né programet evropiane dhe programet e tjera
té donatoréve gé financojné dhe nxisin konkurrencé mé té madhe

Eksportuesit si % e ndérmarrjeve aktive

AKTIVITETET

AVANCIMI

i mjedisit t& pérgjithshém afarist pér mbéshtetjen e eksportit

INFORMIM DHE INKURAJIM
i ndérmarrjeve pér té filluar eksportin ose pér té avancuar eksportin

NDERTIMI dhe
FORCIMIi kapaciteteve té pérgjithshme eksportuese

PROMOVIMI dhe LIDHJA
e kapaciteteve eksportuese vendore

FINANCIMIT dhe SIGURIMITné financa pérmes linjave té

favorshme kreditore pér eksportuesit

mikro e vogél e mesme

Madhésia e ndérmarrjes sipas numrit té té punésuarve
3% 19% 26% 42%

e madhe
(1-9) (10-49) (50-249) (250+)

BURIMET KRYESORE QEVERITARE

- AIHPE (Sektori pér mbéshtetjen dhe avancimin e aktiviteteve
eksportuese) + DZZHTI

« MPJ (Sektori i diplomacisé ekonomike, ambasadat dhe zyrat e
ndérlidhjes, késhilltarét ekonomiké)

« BZHMV

« AMS + FIZHT

- Drejtoria doganore

- Ministria e Ekonomisé, Ministria e Financave ...

« AIHPE (Sektori pér mbéshtetjen dhe avancimin e aktiviteteve
eksportuese) + DZZHTI

« MPJ (Sektori i diplomacisé ekonomike, ambasadat dhe zyrat e
ndérlidhjes, késhilltarét ekonomiké)

« BZHMV

« AMS + FIZHT

« Drejtoria doganore

- Ministrité e Ekonomisé

Programet shtetérore pér zhvillimin dhe mbéshtetjen e
kapaciteteve vendore té eksportit, respektivisht ndértimin dhe
forcimin e:

. kapaciteteve prodhuese;

. kapaciteteve novatore;

. kapaciteteve njerézore;

. kapaciteteve té marketingut.

. rrjeti ndérkombétar: ambasadoré, konsuj té pérgjithshém, konsuj
nderi, késhilltaré ekonomiké té MPJ-sé

. vizitat dhe misionet e funksionaréve té larté geveritaré né vende
té
huaja

. panaire ndérkombétare, takime B2B

. mjete digjitale: export.investnorthmacedonia.gov.mk

Instrumentet/skemat e Bankés pér Zhvillim t&€ Magedonisé sé
Veriut (BZHMV):

« Kreditimi i BZHMV

« BZHMV sigurimi i kérkesave eksportuese;
. Faktoring eksportues i BZHMV;

. Garancité e BZHMV
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3. Korniza strategjike

3.1 Vizioni pér zhvillimin e fushés

Né thelbin e saj, Strategjia pér promovimin e eksportit t¢ Republikés sé
Maqgedonisé sé Veriut 2024-2027 ka vizionin e méposhtém:

Intensifikim i procesit té ndérkombé&tarizimit té ekonomisé
magedonase me (¢éllim té diversifikimit dhe rritjies sé
eksportit té ndérmarrjeve, si dhe rritjen e vlerés sé shtuar té
eksporteve dhe integrimin né zinxhirét globalé té vlierave.

3.2 Fushat prioritare, géllimet e pérgjithshme dhe té vecanta

Duke u bazuar né analizén e gjendjes me shkémbimin e tregtisé sé jashtme
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, u identifikuan pesé fushat prioritare té
méposhtme:

Fusha prioritare 1: Mijedisi i pérmirésuar afarist pér mbéshtetjen e eksportit
Fusha prioritare 2: Vetédija pér eksportin;

Fusha prioritare 3: Gatishméria pér eksport;

Fusha prioritare 4: Promovimi dhe ndérkombétarizimi eksportues, dhe
Fusha prioritare 5: Financimi dhe sigurimi i eksportit.

Pér secilén nga fushat prioritare, u pércaktuan géllime té pérgjithshme dhe
vecanta dhe jané marré parasysh prioritetet strategjike té pércaktuara nga Qeveria e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, mé pas nga dokumentet e ndryshme té
planifikimit strategjik té vendosura hierarkikisht né njé nivel mé té larté, si dhe
strategjité e aférta sektoriale dhe multisektoriale. Késhtu, pér té arritur vizionin e
Strategjisé, jané pércaktuar pesé géllimet e pérgjithshme té méposhtme:

Qéllimi i Mjedisi i avancuar dhe i pérmirésuar afarist pér mbéshtetjen e
pérgjithshém eksportit

1.

Qéllimi i Informimi i pérmirésuar i vetédijes pér eksportin e ndérmarrjeve;
pérgjithshém 2.

Qéllimi i Kapaciteteve té avancuara té pérgjithshme eksportuese té
pérgjithshém 3. ndérmarrjeve;

Qéllimi i Promovimi i pérforcuar i potencialeve eksportuese dhe lidhja me
pérgjithshém 4. tregjet e huaja;

Qéllimi i Financimi dhe sigurimi i lehtésuar i eksportit t& ndérmarrjeve.

pérgjithshém 5.
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Foto 10: Fushat prioritare dhe géllimet e pérgjithshme té Strategjisé pér promovimin
e eksportit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut 2024-2027

Fusha prioritare 1:

Fusha prioritare 2:

Fusha prioritare 3:

Fusha prioritare 4:

Fusha prioritare 5:

MJEDISI VETEDIJE PER GATISHMERIA PROMGVIMI | FINANCIMI dhe
AFARIST EKSPORTIN PER EKSPORT EKSPORTIT DHE SIGURIMI

PER MBESHTETJEN NDERKOMBETARIZIMI | EKSPORTIT
E EKSPORTIT

Qéllimet e
pérgjithshme 1.

Mjedisi i
avancuar dhe i

pérmirésuar
afarist pér
mbéshtetjen e
eksportit

QELLIMI I
PERGJITHSHEM

2.

Informimi i
pérmirésuar dhe
vetédija pér
eksportin e
ndérmarrjeve

QELLIMI I

PERGJITHSHEM

3.

Kapacitete té

avancuara té

pérgjithshme
eksportuese té

ndérmarrjeve

QELLIM I
PERGJITHSHEM

4.

Promovimi i
pérforcuar i
potencialeve
eksportuese dhe
ndérlidhja me

OQELLIM |

PERGJITHSHEM

S.

Financimi dhe

sigurimi i
lehtésuar i
eksportit té

ndérmarrjeve

Pér qgéllime té pérgjithshme, jané pércaktuar edhe qéllime té vecanta

pérkatése, si edhe até:

Qéllimi i pérgjithshém 1

Mjedisi i avancuar dhe i pérmirésuar afarist pér mbéshtetjen e eksportit

Qéllimi i vecanté 1.1. Politika e avancuar dhe efektive tregtare

Qéllimi i vecanté 1.2. Korniza e avancuar ligjore pér financimin dhe sigurimin
e eksportit t& ndérmarrjeve

Qéllimi i vecanté 1.3. Sistemi efikas dhe funksional i

institucionale té eksportuesve

mbéshtetjes

Qéllimi i veganté 1.4. Dialogu dhe bashképunimi i intensifikuar substancial né
kuadér té ekosistemit eksportues

Qéllimi i pérgjithshém 2.

Informimi i pérmirésuar dhe vetédija pér eksportin e ndérmarrjeve

Qéllimi i vecanté 2.1. Motivim i shtuar i ndérmarrjeve pér fillimin e eksportit
ose avamcimin e eksportit

Qéllimi i vecanté 2.2. Disponueshméria e zgjidhjeve té specializuara digjitale
pér gasje té lehtésuar dhe shkémbim té informacioneve té réndésishém pér
aktivitetet eksportuese

Qéllimi i vecanté 2.3. Njoftimi i shtuar me platformat ekzistuese elektronike
dhe informacione té disponueshme mbi procedurat dhe mundésité e eksportit
né vend, rajon dhe BE, si dhe pérdorimi mé efikas i tyre
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Qéllimi i pérgjithshém 3.

Kapacitete té avancuara té pérgjithshme eksportuese té ndérmarrjeve

Qéllimi i vecanté 3.1. Sistemi i vendosur pér vilerésimin e gatishmérisé pér
eksport t¢ NVM-ve

Qéllimi i vecanté 3.2. Kapacitetet e vendosura dhe avancuara bazé té
eksportit, né NVM me pak ose aspak pérvojé né eksport, pérmes shérbimeve
dhe programeve té standardizuara té mentorimit

Qéllimi i vecanté 3.3. Kapacitete té forcuara njerézore té ndérmarrjeve pér
zbatimin e aktiviteteve eksportuese

Qéllimi i vecanté 3.4. Forcimi i kapaciteteve tekniko-teknologjike dhe novatore
té ndérmarrjeve pér aktivitete té lidhura me eksportin

Qéllimi i vecanté 3.5. Rritja e gatishmérisé sé ndérmarrjeve pér té aplikuar né
burimet e financimit gé mbéshtesin konkurrencén e eksportit

Qéllimi i pérgjithshém 4.

Promovimi i pérforcuar i potencialeve eksportuese dhe ndérlidhja me tregjet e

huaja

Qéllimi i vecanté 4.1. Rrita e dukshmérisé dhe dallimit t& potencialit
eksportues magedonas

Qéllimi i vecanté 4.2. Integrimi mé i lehté i ndérmarrjeve né zinxhirét e
furnizimit, si dhe lidhja me tregjet e huaja

Qéllimi i vecanté 4.3. Prani e optimizuar digjitale jashté vendit (marketing
onlajn, tregti elektronike, baza e t& dhénave pér tregti, etj.)

Qéllimi i pérgjithshém 5.

Financimi dhe sigurimi i lehtésuar dhe i rritur i eksportit té ndérmarrjeve

Qéllimi i vecanté 5.1. Ulja e kostos sé& ndérmarrjes pér financimin e
aktiviteteve pér mbéshtetje té eksportit

Qéllimi i vecanté 5.2. Pérmirésimi i menaxhimit té financimit té rrezigeve
eksportuese
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3.3 Pérmbledhje e politikave, respektivisht drejtimeve kryesore té
veprimit

Pér té arritur géllimet e pérgjithshme, respektivisht té vecanta té pércaktuara
brenda késaj Strategjie afatmesme té promovimit t& eksportit, jané pércaktuar disa
grupe masash, si mé poshté:

- masat pér pérmirésimin e mjedisit afarist pér mbéshtetjen e eksportit;

- Pérmirésim té informimit dhe inkurajimit té€ ndérmarrjeve vendore pér té filluar
eksportin ose pér té avancuar eksportin;

- masat pér té mbéshtetur ndértimin dhe forcimin e kapaciteteve té
pérgjithshme té eksportit;

- masat pér té mbéshtetur promovimin dhe ndérlidhjen e kapaciteteve
eksportuese vendore né/me tregjet e huaja, dhe

- financim dhe sigurim - gasje né financa pérmes linjave té favorshme kreditore
pér eksportuesit dhe menaxhim i rrezigeve eksportuese

Propozim masat pércaktohen né bazé té njé analize té gjendjes aktuale né
vend né drejtim té mbéshtetjes sé vazhdueshme té ndérmarrjeve eksportuese, njé
analize té barrierave té adresuara dhe propozimeve nga palét e interesuara, duke
pérfshiré drejtpérdrejt edhe eksportuesit, si dhe njé analize té praktikave té mira dhe
shembujve té suksesshém nga vendet e tjera.

Masat kané pér géllim mbéshtetjen e ndérkombétarizimit té ndérmarrjeve me
géllim pjesémarrjen dhe realizimin e té ardhurave né tregjet e huaja. Ato u drejtohen
kompanive gé nuk eksportojné ende, por kané potencial, domethéné jané té
interesuara té eksportojné, si dhe kompanive gé té paktén njé heré kané realizuar
eksport.

Ndérmarrjet gé ende nuk eksportojné, por kané potencial, respektivisht jané
té interesuara pér eksport, do t&€ marrin mbéshtetje drejtpérdrejt ose térthorazi
pérmes klasteréve, odave ekonomike, shogatave, fakulteteve dhe instituteve, té
organizuara né ményré té pavarur ose si anétaré té njé konsorciumi, gé do té jené
pérdorues té drejtpérdrejté t&€ masave té€ mbéshtetjes sé eksportit (Foto 11). Anétarét
e konsorciumit mund té pérfshijné organizata té tjera gqé jané té angazhuara né
mbéshtetjen e ekonomisé, si¢ jané inkubatorét, pérshpejtuesit, gendrat novatore,
etj., si dhe subjektet afariste te té cilat aktivitetet e konsulencés jané aktiviteti
dominues. Aktivitetet e planifikuara té projektit mund té lidhen me njé ndérmarrje
individuale ose njé grup ndérmarrjesh.

Nga ana tjetér, kompanité gé kané realizuar té paktén njé heré eksport, do té
mund té pérdorin mbéshtetje direkte ose indirekte pér té pérmirésuar kapacitetet
eksportuese, dhe até do té mund ta marrin né ményré té pavarur ose né
bashképunim me ndérmarrje té tjera, né varési té llojit té aktiviteteve eksportues.
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Ofruesit e mbéshtetjes sé eksportit jané ministrité, agjencité dhe institucionet
e tjera shtetérore, ndérsa éshté i mundur edhe kontributi i institucioneve dhe
donatoréve té tjeré nése ata mbéshtesin promovimin e eksportit né programet e tyre
té punés.

Foto 11. Pérfituesit e drejtpérdrejté dhe té térthorté té masave nxitése dhe
mbéshtetése té eksportit

KOPUCHULIM HA MEPKWUTE
3A NOoANPLIKA HA M3BO30T

buaHuc acouwjanuun KU 3OpyXeHua
(KOMOpW, KnacTepK)
DAKYNTETH M MHCTUTYTH

NHKkyDaTOpK WU akuenepaTopu
MHOBALWCKN LIEHTPMH
KoHCYNTaHTCKM Ky KK

MpetnpujaTuvja
KO CeYLUTe He M3BEe3yBaar, MpetnpujaTuja
HO nocenyeaaT noTeHuwMjan, KOW Beke W3BeayBaaT
O[IHOCHO Ce 3aMHTepecHpaHl 3a W3B03

3.4 Propozim masat pér arritjen e géllimeve té pérgjithshme dhe té
vecanta

Qéllimi i pérgjithshém 1: Mjedisi i avancuar dhe i pérmirésuar afarist pér
mbéshtetjen e eksportit

Vendosja e mjedisit té favorshém afarist pér eksportuesit nénkupton
avancimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té tij. Njé mjedis i favorshém afarist
éshté ai né té cilin ndérmarrjet, respektivisht eksportuesit, diné se cfaré té presin
gjaté punés dhe eksportit té tyre. Kjo do té nénkuptonte promovimin dhe arritien e
vazhdueshme té njé politike efektive tregtare, njé kornizé té pérshtatshme ligjore pér
financimin dhe sigurimin e eksportit t&€ ndérmarrjeve, pastaj ekzistencén e njé sistemi
efikas dhe funksional pér mbéshtetjen institucionale té eksportuesve, si dhe
ekzistencén e dialogut dhe bashké&punimit intensiv thelbésor brenda ekosistemit
eksportues.

Qéllimi i pérgjithshém 1 do té arrihet népérmjet zbatimit t& katér géllimeve té
vecanta, me masat dhe aktivitetet pérkatése:
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Qéllimi i vecanté 1.1. Politika e avancuar dhe efektive treqtare

MASA 1. Harmonizimi i vazhdueshém i legjislacionit kombétar me
legjislacionin pérkatés té BE-SE

Me géllim té sigurimit té lévizjes sé liré té produkteve magedonase né tregun
e vetém evropian, i cili éshté strategjik pér Republikén e Magedonisé sé
Veriut, &shté vendimtar harmonizimi i vazhdueshém i legjislacionit kombétar
me legjislacionin pérkatés té BE-sé. Kjo nénkupton, ndér té tjera,
pérmirésimin e procesit té harmonizimit té legjislacionit teknik kombétar duke
transpozuar direktivat e BE-sé, si dhe pérgatitien e analizave pér njé ulje té
mundshme té métejshme té normave doganore pér t&€ mbéshtetur ndérmarrjet
eksportuese vendore.

Masa 2 Krijimi i kushteve pér intensifikimin e bashké&punimit tregtar dhe
lehtésimin e gasjes né tregjet ndérkombétare pér mallra dhe shérbime

Masa pérfshin aktivitete gé& lidhen me identifikimin dhe zvogélimin e
pengesave né tregti né kuadér té marréveshjeve ekzistuese té lidhura té
tregtisé sé liré dhe marréveshjeve mbi tregtiné dhe bashké&punimin ekonomik.
Gjithashtu do té béhet njé analizé e nevojés dhe mundésive pér lidhjen e
marréveshjeve té reja té tregtisé sé liré dhe marréveshjeve pér
bashképunimin tregtar dhe ekonomik.

Masa 3 Lehtésimi dhe digjitalizimi i procedurave eksportuese né
sistemin e tregtisé elektronike ndérkufitare

Lehtésimi dhe digjitalizimi i procedurave eksportuese né sistemin e tregtisé
elektronike ndérkufitare, respektivisht procedurave gé duhet té kalojné
ndérmarrjet pér té shitur dhe eksportuar produktet e tyre né internet, do té
pérshpejtojné daljen vecanérisht t¢ NVM-ve né tregjet e huaja. Rregullimi i
fushés sé tregtisé elektronike, ndér té tjera, nénkupton pérgatitien dhe
miratimin e rregullave dhe rregulloreve pér tregun e brendshém té nevojshme
pér zhvillimin e métejshém té tregtisé elektronike. Implementimi i njé domeni
kombétar té tregtisé elektronike né pérputhje me Import Control System 2
(ICS2) té BE-sé éshté gjithashtu i réndésishém.

Masa 4 Identifikimi i sfidave té ardhshme rregullatore pér eksportuesit
né tregjet e huaja

Gatishméria mé e madhe e eksportuesve magedonas pér sfidat e ardhshme
rregullatore né tregjet e huaja éshté prioritet. Mospérmbushja e kérkesave
dhe kushteve té ardhshme rregullatore né tregjet eksportuese mund té
kufizojé apo edhe té ndalojé plotésisht eksportin e produkteve té caktuara.
Prandaj, éshté e nevojshme té pérgatitet njé studim gé do té hartojé kérkesat
ose kushtet e mundshme rregullatore t&¢ ardhshme pér eksport né BE dhe
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tregje té tjera specifike té synuara. Bazuar né hartézimin, studimi do té japé
gjithashtu propozim rekomandime pér veprim dhe prioritete, pér harmonizim
dhe pérmbushje, té cilat ndérmarrjet né té ardhmen e afért duhet t'
pérmbushin né ményré qé té mund té eksportojné né tregjet e huaja.

Qéllimi i vecanté 1.2. Korniza e avancuar ligjore pér financimin dhe sigurimin e
eksportit t& ndérmarrjeve

Masa 5 Krijimi i kornizés ligjor pér formimin e sistemit té sigurimit té
eksportit

Né pérputhje me kornizén e Iérgjithshém Planin pér rrite té pérshpejtuar
ekonomike 2022-2026 té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, éshté
planifikuar t& miratohet ligj i vecanté pér sigurimin dhe financimin e eksportit.
Né kété ményré, do té krijohet kornizé ligjore pér BZHMV, Ministriné e
Financave dhe komisionin ndérministror pér promovimin e eksportit
(pérfagésues nga ministrité, odat, BZHMV dhe/ose té tjerét) pér té formuar
sistemin e sigurimit t& eksportit né Republikén e Magedonisé sé Veriut né
llogari té shtetit.

Qéllimi i vecanté 1.3. Sistemi efikas dhe funksional i mbéshtetjes institucionale
té eksportuesve

Masa 6 Racionalizimi i kuadrit pérkatés institucional pér mbéshtetjen e
aktiviteteve té eksportit té ndérmarrjeve

Shérbimet mé cilésore publike, me mé pak shpenzime dhe procedura, si dhe
njé shkallé e rritur e profesionalizmit dhe efikasitetit t& administratés
shtetérore, kané réndési té madhe pér sektorin e biznesit. Racionalizimi dhe
riorganizimi i disa prej institucioneve kryesore shtetérore me kompetenca
ligijore gé lidhen me eksportin duhet t'i japé stimul pozitiv mjedisit afarist pér
eksport. Mé konkretisht, Ministria e Ekonomisé éshté né proces riorganizimi,
dhe ka edhe bashkime té FIZHT me AMS, dhe AIHPE me DZZHTI.

Qéllimi i vecanté 1.4. Dialogu dhe bashképunimi i intensifikuar substancial né
kuadér té ekosistemit eksportues

Masa 7. Komunikim i rritur dhe projekte té pérbashkéta né kuadér té
ekosistemit eksportues

Forcimi i dialogut substancial midis faktoréve kryesoré né fushén e eksportit,
geverisé, odat e biznesit, klasterét dhe subjektet tjera pérkatése, duhet té
kontribuojé né pérmirésimin dhe avancimin e mjedisit afarist pér mbéshtetje té
eksportit. Pérve¢ dialogut té pérforcuar, Strategjia gjithashtu planifikon té
sigurojé mbéshtetje pér krijimin e partneriteteve té reja dhe rritlen e
bashké&punimit midis faktoréve té ekosistemit eksportues. Rritja e komunikimit
dhe shkémbimi i pérvojave dhe sfidave né kuadér té ekosistemit eksportues
do té japé njé pasqyré mé té garté té hapave té ardhshém té nevojshém pér
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té arritur klimé mé té favorshme afariste pér mbéshtetien e eksportit,
respektivisht kushte té lehtésuara pér ndérmarrjet pér t& ushtruar aktivitete
eksportuese.

Qéllimi i pérgjithshém 2: Informim i pérmirésuar dhe vetédije pér eksportin e
ndérmarrjeve

Ndérmarrjet qé kané informacione pérkatése té nevojshme pér zbatimin e
aktiviteteve eksportuese, zbatojné me sukses dhe me lehtési procedurat
eksportuese dhe pérballen me sfidat. Nga ana tjetér, madhésia e tregut né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, kushtézon rritjen e vazhdueshme té vetédijes te
ndérmarrjet pér orientimin e tyre drejt eksportit. Prandaj, éshté e réndésishme té
motivohen ndérmarrjet gé té fillojné eksportin ose t& promovojné eksportin, si dhe té
ofrojné zgjidhje té specializuara digjitale pér lehtésimin e gasjes dhe shkémbimin e
informacioneve té réndésishme pér aktivitetet eksportuese. Pérve¢ asaj gé u
pérmend paraprakisht, sigurisht, pérparési éshté edhe njoftimi i shtuar i
ndérmarrjeve me platformat ekzistuese elektronike dhe informacionet e
disponueshme mbi procedurat dhe mundésité eksportues né vend, rajon dhe BE, si
dhe pérdorimi mé efikas i tyre.

Qéllimi i pérgjithshém 1 do té arrihet népérmjet zbatimit té katér géllimeve té
vecanta, me masat dhe aktivitetet pérkatése:

Qéllimi i vecanté 2.1. Motivim i shtuar i ndérmarrjeve pér fillimin e eksportit
ose avamcimin e eksportit

Masa 8. Zbatimi i aktiviteteve promovuese dhe edukative pér té theksuar
réndésiné e eksportit dhe punéve té réndésishme pér avancimin e
eksportit

Pér té theksuar réndésiné e eksportit dhe pér té shpérndaré praktikat e mira,
do té nisé projekti “Kampionét eksportues”. Projekti do té pérbéhet nga
organizimi i njé ¢cmimi vjetor pér shpalljen e eksportuesve mé té miré, dhe né
kuadér té ¢mimit dhe njé konference né té cilén menaxherét me pérvojé dhe
té suksesshém té eksportuesve vendoré ose persona specialisté t& eksportit
né ndérmarrjet do té japin késhilla joformale né lidhje me aktivitetet
eksportuese dhe do té frymézojné ndérmarrjet pér té eksportuar.

Pérvec késaj, krahas angazhimit té shtuar té institucioneve pérkatése
shtetérore pérmes vizitave té drejtpérdrejta né ndérmarrje pér motivimin e tyre
pér té filluar ose rritur eksportin, né institucionet shtetérore pjesé e ekosistemit
eksportues do té organizohen takime té hapura (té karakterit informativ), pér
ndérmarrjet me interes pér eksportim dhe eksportuesit ekzistues (projekti
“‘Dita e hapur pér eksportuesit’) pér céshtjet qé lidhen me procedurén
eksportuese. Do té punohet né prezantimin dhe inkurajimin e ndérmarrjeve gé
té shfrytézojné mundésité e platformave dhe iniciativave té caktuara pér
rajonin (p.sh. CEFTA, Common Regional Market, Open Balkan, Berlin
Process).
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Gjithashtu do té ndérmerren aktivitete gé synojné rritien e vetédijes midis
ndérmarrjeve pér inovacionin, digjitalizimin, mé pas domosdoshmériné dhe
mundésité gé rrjedhin nga pérdorimi i duhur i té drejtave té pronésisé
intelektuale, si dhe pérfitimet dhe procedurat e standardizimit gé ndérmarrjet
duhet té ndjekin/pérmbushin pér té plasuar produktet né tregjet e synuara
eksportuese.

Gjithashtu do té organizohen ngjarje té shumta (takime pune) pér té njoftuar
ndérmarrjet me kérkesat/kushtet e ardhshme rregullatore (CBAM, Eco-design
...) pér eksportin né BE dhe tregjet specifike té& synuara.

Qéllimi_i vecanté 2.2. Disponueshmeéria e zqgjidhjeve té specializuara digjitale
pér gasje té lehtésuar dhe shkémbim té informacioneve té réndésishém pér
aktivitetet eksportuese
Masa 9. Zhvillimi dhe prezantimi i mekanizmave elektroniké pér
lehtésimin e marrjes dhe zbatimit té informacionit pérkatés pér
aktivitetet eksportuese

marrja dhe shpérndarja e thjeshté, e shpejté dhe e lehté e informacionit
pérkatés pér aktivitetet eksportuese té ndérmarrjeve do té realizohet pérmes
zhvillimit dhe vendosjes sé e-mekanizmave té ndryshém.

Prandaj, do té vendoset regjistér onlajn (baza e té& dhénave) e
instrumenteve/skemave né dispozicion pér mbéshtetje financiare dhe
jofinanciare té aktiviteteve eksportuese té ndérmarrjeve né Republikén e
Maqgedonisé sé Veriut. Baza e té dhénave do té kontribuojé né rritien e
dukshmérisé dhe gasjen e lehtésuar né informacionet pér NVM-té, si dhe
pérdorimin mé té madh dhe mé té suksesshém té instrumenteve/skemave né
dispozicion. Pérvec instrumenteve shtetérore, baza e té dhénave gjithashtu
do té ofrojé informacione mbi linjat e specializuara kreditore té institucioneve
financiare ndérkombétare né bashképunim me bankat komerciale lokale, si
dhe mbi mundésité e ofruara nga disa projekte evropiane gqé promovojné
konkurrencén dhe bashképunimin e ndérmarrjeve, né té cilat Republika e
Magedonisé sé Veriut éshté partnere (Single Market Program, Horizon
Europe, etj.). Do té mbulohet gjithashtu mbéshtetja e ofruar nga projektet e
donatoréve, té cilat jané aktive né vend, ndérsa kané pér géllim rritien e
konkurrencés, produktivitetit, punésimit dhe ngjashém.

Sé bashku, té gjithé faktorét e ekosistemit eksportues do té punojné gjithashtu
né njé e-platformé pér eksport té lehtésuar, respektivisht njé e-platformé pér
promovimin e produkteve dhe shérbimeve té ofruara nga ndérmarrjet
magedonase, dhe pér rrjetézimin e bizneseve.

Mekanizmi elektronik pér ankesat dhe denoncimin e problemeve gé lidhen me
aktivitetet eksportuese (projekti “Avokati i popullit pér eksport”) do té jeté njé
vegél tjetér e dobishme pér eksportuesit. Né adresén e specializuar té postés
elektronike, ndérmarrjet gé eksportojné do té mund té parashtrojné ankesa,
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né lidhje me pengesat specifike pér eksport, né brenda dhe jashté vendit. Né
pérgjigje té€ ankesave, institucioni pérgjegjés pér menaxhimin e “Avokatit té
popullit pér eksport” do té propozojé pérmirésimin e rregullores dhe zgjidhjen
e mosmarréveshjeve, si dhe do té pércjellé ankesat né lidhje me tregjet e
huaja né institucionin pérkatés shtetéror pér veprime té métejshme.

Né ményré té ngjashme, pérmes njé kutie postare elektronike té specializuar,
pra njé piké kontakti, do té vendoset sistem pér té béré pyetje né lidhje me
procedurat administrative né lidhje me eksportin (dokumentacioni dhe
procedura eksportuese, marréveshjet pér tregtiné e liré dhe origjinén e
mallrave, TVSH-né pér tregtiné e mallrave dhe shérbimeve...) .

Qéllimi i vecanté 2.3. Njoftim i rritur me platformat ekzistuese elektronike dhe
informacione té disponueshme mbi procedurat dhe mundésité eksportuese né
vend, rajon dhe BE, si dhe pérdorimi mé efikas i tyre

Masa 10. Nxitja e ndérmarrjeve pér té rritur pérdorimin e informacioneve
dhe té dhénave pér eksportin té disponueshme pérmes platformave dhe
iniciativave té ndryshme elektronike kombétare dhe ndérkombétare

Duke organizuar ngjarje promovuese, do té punohet né informimin mé té miré
té ndérmarrjeve pér mundésité e ofruara nga platformat e ndryshme
elektronike dhe iniciativat pér té mbéshtetur dhe promovuar eksportin, si dhe
familjarizimin e ndérmarrjeve me mundési té reja pér bashké&punim tregtar.
Kétu, mbi té gjitha, po mendojmé pér platformat elektronike dhe iniciativat si¢
jané rrjetet rajonale dhe globale pér té mbéshtetur NVM-té qé kané ambicie
ndérkombétare (pér shembull, Enterprise Europe Network Partnering
Opportunities, mé pas Supplier Development Program), pastaj platformat
elektronike pér té promovuar produktet dhe shérbimet dhe kontaktet e biznesit
me blerésit e mundshém, si dhe pér té promovuar pérfitimet e zbatimit té
pagesave elektronike dhe tregtisé elektronike.

Pérveg asaj gé u pérmend paraprakisht, né kuadér té aktiviteteve pér zbatimin
e masés, do té punohet né vendosjen e grupit t&€ vecanté shérbimesh, né
portalin ekzistues kombétar t& shérbimeve elektronike uslugi.gov.mk®, né té
cilin eksportuesit do té mund té gjejné informacione mbi shérbimet publike né
lidhje me eksportin né njé vend, dhe té pérdorin shérbimet elektronike nga
organet kompetente dhe subjektet e tjera. Do té punohet gjithashtu pér
vendosjen e shérbimeve té reja elektronike té lidhura me eksportin.

Qéllimi i pérgjithshém 3: Kapacitete té pérmirésuara té pérgjithshme
eksportuese té ndérmarrjeve

Duke marré parasysh situatat dinamike ekonomike né vendet e botés, éshté e
nevojshme qé vazhdimisht té pérmirésohen dhe avancohen kapacitetet e

% portali kombétar i shérbimeve elektronike uslugi.gov.mk éshté themeluar dhe menaxhuar nga Ministtia e Shogérisé
Informatike dhe Administratés, e cila éshté pérgjegjése pér disponueshmériné dhe funksionimin teknik té portalit, si dhe
sistemet me té cilat éshté i lidhur
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pérgjithshme té ndérmarrjeve nése duan té eksportojné. Njé piké kygce né lidhje me
kapacitetet eksportuese té ndérmarrjeve éshté vlerésimi i gatishmérisé sé tyre per
eksport, respektivisht identifikimi se ku duhet té pérmirésohen ndérmarrjet.
Pérmirésimi mund té shkojé nga forcimi i kapaciteteve njerézore né veté ndérmarrjet,
deri né forcimin e kapaciteteve tekniko-teknologjike dhe novatore té ndérmarrjeve, té
cilat duhet té cojné né rritien e vlerés sé shtuar té eksportit. Ngritja e kapaciteteve
eksportuese bazé te NVM-té me pak ose aspak pérvojé né eksport éshté e njé
réndésie té madhe sepse kjo do té thoté rritje t& numrit t&€ ndérmarrjeve eksportuese,
si dhe té numrit té produkteve eksportuese. Pér shkak té disponueshmeérisé
séburimeve té ndryshme té financimit gé mbéshtesin konkurrencén eksportuese,
fokusi do té jeté gjithashtu né rritien e gatishmérisé sé ndérmarrjeve pér té aplikuar
pér mjete financiare.

Qéllimi i pérgjithshém 3 do té arrihet népérmjet zbatimit t& katér géllimeve té
vecanta, me masat dhe aktivitetet pérkatése:

Qéllimi i vecanté 3.1. Sistemi i vendosur pér vlerésimin e gatishmérisé pér
eksport té NVM-ve

Masa 11. Vendosja e e-veglés sé thjeshté pér NVM-té pér té pércaktuar né
meényreé té pavarur gatishmeériné pér eksport

Vlerésimi i gatishmérisé s& NVM-ve pér té eksportuar éshté vendimtar si pér veté
ndérmarrjet ashtu edhe pér institucionet shtetérore me kompetenca né fushén e
mbéshtetjes sé eksportuesve. Eshté pikérisht vendosja e veglés pér vlerésim té paré
pér gatishmériné pér eksport té€ ndérmarrjeve qé mund té ndihmojé né identifikimin e
pikave té dobéta té ndérmarrjes, pércaktimin e fushave prioritare té propozuara ku
ndérmarrja mund té marré mbéshtetje shtetérore (financiare/jofinanciare), si dhe
pércaktimin se cilat nga instrumentet mbéshtetése geveritare né dispozicion jané mé
té pérshtatshmet.

Masa parashikon zhvillimin e njé e-vegle ndérvepruese pér vetévlerésimin e
gatishmérisé sé& eksportit t€ NVM-ve, respektivisht veté NVM-t€ né ményré té
thjeshté dhe té lehté té mund té vlerésojné gatishmériné e tyre pér eksport.

Qéllimi i vecanté 3.2. Kapacitetet e vendosura dhe avancuara bazé té eksportit,
né NVM me pak ose aspak pérvojé né eksport, pérmes shérbimeve dhe
programeve té standardizuara té mentorimit

Masa 12. Vendosja e kapaciteteve bazé pér aktivitetet eksportuese né NVM me
pak ose aspak pérvojé eksportuese
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Kjo masé éshté e dedikuar vecanérisht pér NVM-té me pak ose aspak pérvojé
eksportuese. Mbéshtetja pér vendosjen e kapaciteteve themelore pér aktivitetet
eksportuese arrinet pérmes shérbimeve té standardizuara té mentorimit pér
ndérkombétarizim. Pérdoruesit e shérbimeve té mentorimit sé bashku me mentorin
do té punojné né analizimin e gjendjes momentale té ndérmarrjes, pércaktimin e
segmenteve kryesore né té cilat nevojitet mbéshtetje, té pérkthyera né plan veprimi
pér t'i tejkaluar ato, si dhe pér té ndihmuar né zgjidhjen e disa prej tyre.

Gjithashtu, pér ndérmarrjet me pérvojé minimale eksportuese dhe potencial t¢ madh
eksportues, pér té rritur sa mé shumé aftésité e tyre eksportuese, respektivisht
konkurrencén e tyre, do té zhvillohet dhe do té nisé njé program i specializuar
mentorimi “Akceleratori eksportues”. Akceleratori eksportues do té sigurojé analizén
afariste pér mundésité e eksportit t€ ndérmarrjes, trajnimin pér eksport dhe
gatishmériné teknike, aftésité dhe njohurité e reja pér eksport, projektet
demonstruese pér eksportin e produkteve té zgjedhura, mbéshtetjen praktike pér
eksportin e produkteve té caktuara, etj.

Qéllimi i vecanté 3.3. Kapacitete té forcuara njerézore té ndérmarrjeve peér
zbatimin e aktiviteteve eksportuese

Masa 13. Nxitja e zhvillimit dhe avancimi i shkathtésive dhe kulturés pér
ndérkombeétarizimin e burimeve njerézore né ndérmarrjet

Me masén pér nxitjen e zhvillimit dhe avancimin e shkathtésive dhe kulturés pér
ndérkombétarizimin e burimeve njerézore né ndérmarrje do té mbéshteten aktivitetet
e ndérmarrjeve pér forcimin e Kkapaciteteve njerézore pérmes trajnimeve té
specializuara pér stafin ekzistues né lidhje me operacionet e tregtisé sé jashtme,
konsulencén financiare dhe céshtje té tjera té lidhura me eksportin, pérdorimin e
platformave dhe bazave elektronike, pérmirésimin e kapaciteteve ekzistuese
dhe/ose ndértimin e kapaciteteve té reja té marketingut, respektivisht vendosjen e
teknikave dhe metodave té reja moderne té marketingut onlajn té shitjeve
elektronike.

Gjithashtu do té ofrohet mbéshtetje pér programe trajnimi dhe pérsosje pér té
punésuarit jashté vendit me géllim pérvetésimin e shkathtésive té reja té nevojshme
pér realizimin e prodhimit pér eksport.

Qéllimi i vecanté 3.4. Forcimi i kapaciteteve tekniko-teknologjike dhe novatore
té ndérmarrjeve pér aktivitete té lidhura me eksportin

Masa 14. Avancim i kapaciteteve ekzistuese dhe vendosje e kapaciteteve té
reja tekniko-teknologjike dhe novatore né ndérmarrjet

Me kété masé mbéshteten disa aspekte té kapaciteteve tekniko-teknologjike dhe
novatore né ndérmarrjet. Késhtu, ai siguron mbéshtetjepér vendosjen e produkteve
ose proceseve té reja novatore, modeleve dhe/ose zgjidhjeve té reja organizative;
zhvillimin dhe zbatimin e planeve pér transformimin e gjelbér dhe digjital, dhe
ekonominé cirkulare, si dhe inkurajimin e bashképunimit midis shkencés dhe biznesit
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né hulumtim, zhvillim dhe inovacione dhe specializim t& mencur. Mé pas, mbéshtetja
u jepet ndérmarrjeve pér furnizimin e teknologjisé, makinave dhe pajisjeve té reja
dhe té pastra, me qéllim té rrities sé kapaciteteve prodhuese, konkurrencén e
eksportit dhe pérfshirjen mé té lehté né zinxhirét globalé té furnizimit.

Ndérmarrjet do t¢ mund té marrin mbéshtetje pér aktivitetet gé lidhen me
dekarbonizimin e prodhimit, pastaj aspektet ekologjike né té gjitha fazat e procesit té
zhvillimit té produktit, si dhe aktivitetet gé lidhen me sjellien e géndrueshme dhe té
pérgjegjshme té korporatave. Qé&llimi éshté té arrihet harmonizim me Mekanizmin e
BE-sé pér pérshtatjen e kufijve t& emisioneve té dioksid karbonit (Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM), pastaj rregulloret e eko-dizajnit pér produkte té
géndrueshme dhe pér njé analizé té thellé t& géndrueshmérisé korporative.

Masa ka té béjé edhe me vendosjen e standardeve ndérkombétare ose
harmonizimin me to, pér t'u paraqitur né tregjet e huaja aty ku kéto standarde jané té
nevojshme, si dhe pér té bashkéfinancuar njé pjesé té shpenzimeve té taksave
zyrtare té regjistrimit né institucionet ndérkombétare (WIPPO, EPO, EUIPO, etj.) pér
mbrojtjen ndérkombétare té té drejtave té pronésisé industriale.

Nése ka mungesé ose ekspertizé t&é pamjaftueshme teknike midis eksportuesve pér
céshtje té caktuara, éshté mundésuar mbéshtetje e ndérmarrjeve pér punésimin e
ekspertéve vendoré dhe/ose té huaj.

Qéllimi i vecanté 3.5. Rritja e gatishmeérisé sé ndérmarrjeve pér té aplikuar né
burimet e financimit gé mbéshtesin konkurrencén e eksportit

Masa 15. Forcimi i kapaciteteve té& ndérmarrjeve pér pérgatitjen e aplikimeve té
projekteve pér mjete financiare

Burime té ndryshme financimi gé mbéshtesin konkurrencén, respektivisht
konkurrencén eksportuese, jané né dispozicion té ndérmarrjeve. Pér té aplikuar me
sukses dhe pér té pérfituar nga kéto mundési, kérkohet gatishméri adekuate e
ndérmarrjeve. Kjo masé siguron mbéshtetje profesionale pér eksportuesit pér té
aplikuar pér mjete pér konkurrencén eksportuese té ofruara nga programe té
ndryshme, si dhe ofron mbéshtetje pér organizimin e punétorive pér pérgatitien e
dokumentacionit t& nevojshém pér aplikim né thirrjet publike pér dhénien e mjeteve
financiare té siguruara nga programet kombétare dhe ndérkombétare.

Qéllimi i pérgjithshém 4: Promovimi i pérforcuar i potencialeve eksportuese
dhe ndérlidhja me tregjet e huaja

Zbatimi i aktiviteteve té ndryshme promovuese né lidhje me eksportet
kontribuon né rritien e dukshmérisé dhe njohjen e potencialit eksportues té njé vendi,
respektivisht njohjen e produkteve dhe ndérmarrjeve té atij vendi. Pér ndérmarrjet,
kjo nénkupton né fusha té caktuara integrimin e lehtésuar né zinxhirét e furnizimit
ose zinxhirét e vlerés, si dhe mundésiné pér t'u lidhur me tregjet e huaja dhe
mundési té reja pér té rritur shitjen.

Kur béhet fjalé pér promovimin e potencialeve eksportuese, duhet t& merret
parasysh edhe digjitalizimi né rritje dhe pérdorimi i platformave digjitale né boté.
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Prandaj, éshté gjithashtu e domosdoshme té sigurohet mbéshtetje adekuate pér
praniné digjitale t& optimizuar té ndérmarrjeve jashté vendit, respektivisht pérdorimi i
marketingut onlajn, tregtia elektronike, pagesa elektronike, pastaj prania e
produkteve né bazat elektronike e té dhénave té tregtisé, etj.

Qéllimi i pérgjithshém 4 do té arrihet népérmjet zbatimit té katér géllimeve té
vecanta, me masat dhe aktivitetet pérkatése:

Qéllimi_i_vecanté 4.1. Rritja e dukshmérisé dhe dallimit té potencialit
eksportues magedonas

Masa 16. Promovim i pérforcuar i vendit si destinacion i favorshém pér
investim, té bérit biznes dhe funksionim i tregtisé sé jashtme

Pér shkak té rrities sé koordinimit té aktiviteteve té pérgjithshme promovuese, do té
pérgatitet njé plan kombétar promovimi pér vendin, i cili do té jeté njé udhérréfyes i
garté pér promovimin e interesave ekonomike dhe tregtare té vendit, promovimin e
produkteve, pérmirésimin e eksportit dhe térhegjen e IHD-ve. Nga ana tjetér, do té
ofrohet mbéshtetje né nivel t&é ndérmarrjeve pér pérgatitjen e strategjive eksportuese
dhe planeve té marketingut, brendimit, si dhe pérgatitjen e studimeve hulumtuese
pér hyrjen né tregje té reja ose pozicionimin mé té miré né tregjet ekzistuese.

Do té organizohen ngjarje pér té promovuar eksportin magedonase, takime B2B dhe
"misione blerése" pér blerésit e mundshém nga vendet e identifikuara si tregje
strategjike, dhe promovimi i IHD-ve do té intensifikohet né ményré gé té rritet
dukshméria ndérkombétare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, e cila nga ana
tjetér lehtéson pérpjekjet eksportuese né planin afatgjaté.

Pérmes masés do té sigurohet mbéshtetje pér ndérmarrjet pér paraqgitje né panairet
ndérkombétare tregtare, pérmes konceptit té€ organizimit té njé stende kombétare
dhe/ose mbéshtetje pér paragitje té mévetésishme.

Do té fillohet me zbatimin e aktiviteteve promovuese né formatin e historive té
suksesit té importuesve/pérdoruesve té produkteve magedonase (persona juridiké
ose fiziké nga jashté té cilét do té ndajné histori t& suksesshme té bashképunimit me
eksportuesit magedonas ose pérvojé pozitive té pérdorimit té produkteve
magedonase). Koncepti do té pérdoret pér té nxitur eksportin né tregjet e synuara té
huaja, respektivisht fillimin ose rritten e eksportit né vende specifike (projekti
"Historité e suksesshme té importuesve").

Qéllimi i vecanté 4.2. Integrimi mé i lehté i ndérmarrjeve né zinxhirét e
furnizimit, si dhe lidhja me tregjet e huaja

Masa 17. Rritja e plotésimit/pérmbushjes sé& kérkesave/kushteve pér puné
ndérkombétare té ndérmarrjeve dhe pérfshirje né tregjet ndérkombétare

Masa ofron mbéshtetje pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pér té rritur
sofistikimin e tyre, pér té konkurruar né ményré mé efektive dhe pér t'u integruar né
zinxhirét globalé dhe rajonalé té furnizimit té ndérmarrjeve té médha té huaja té
vendosura brenda dhe jashté zonave té vecanta ekonomike (ZZHTI dhe ZGJl) né
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Republikén e Magedonisé sé Veriut. Do té ofrohen gjithashtu shérbime késhilluese
pér integrimin e pérmirésuar té ndérmarrjeve né zinxhirét evropiané té vierave.

Pér té lehtésuar hyrjen dhe lidhjen me tregjet e huaja, me Strategjiné gjithashtu
planifikohet edhe mbéshtetjia e ndérmarrjeve pér angazhimin e eksperté -
konsulentéve (ose firmave konsulente) qé veprojné né tregjet e huaja (projekti
"Destination Advisers"), té specializuar né fushén e promovimit té tregtisé, pér té
dhéné késhilla gé¢ mund té ndihmojné ndérmarrjet vendore té hyjné né njé treg té
caktuar, té gjejné blerés né treg dhe té zhvillojné rrjetin e tyre té shitjes. Ekspertét-
konsulentét (ose firmat konsulente) gjithashtu mund té pérfshihen né aktivitete té
caktuara organizative té kérkuara pér ndérmarrjet eksportuese magedonase.

Masa 18. Nxitja e gasjes klastere eksportuese té NVM-ve

Duke marré parasysh se shumé NVM-ve u mungojné shkathtésité dhe burimet pér
gasje dhe paraqitje efikase né tregjet tregjet ndérkombétare, si dhe promovimi dhe
rrjietézimi, bashkimi i burimeve po shfaget si zgjidhje potenciale pér té zvogéluar kéto
barriera. Prandaj, nxitja dhe mbéshtetja pér formimin e konsorciumeve eksportuese,
respektivisht gasja klastere eksportuese e NVM-ve, éshté me réndési t¢ madhe.
Masa ka té béjé me mbéshtetjen dhe zhvillimin e projekteve gé lidhen me bashkimin
klaster pér paragitje mé té lehté né tregjet e huaja.

Masa 19. Nxitje e ndarjes sé burimeve hapésinore té subjekteve magedonase
jashté vendit me géllim té zbatimit sé aktiviteteve eksportuese

Qéllimi i masés éshté té nxisé vendosjen e bashképunimit me géllim té shfrytézimit
té kapaciteteve ekzistuese té lira hapésinore (zyra, magazina dhe ambiente té tjera
afariste) jashté vendit, respektivisht ndarjen e tyre. Béhet fjalé pér kapacitetet e lira
hapésinore té ndérmarrjeve magedonase jashté vendit, si dhe kapacitetet e lira
hapésinore t&¢ PDK-ve té Republikés sé Magedonisé sé& Veriut, té cilat mund té
pérdoren nga ndérmarrjet magedonase pér puné dhe takime, gjaté géndrimit té tyre
né vendin e huaj pérkatés. Ndarja e kétyre burimeve hapésinore do té mundésonte
fleksibilitet dhe mbéshtetje pér bizneset, kursim té burimeve dhe integrimin mé té
lehté té ndérmarrjeve né tregjet e huaja. Prandaj, do té zbatohet njé aktivitet pér té
krijuar bazé té objekteve té disponueshme hapésinore jashté vendit qé mund té
pérdoren nga eksportuesit e tjeré vendoré té interesuar pér t'u paragitur né até treg
(koncepti ,Co-working Space®).

Qéllimi i vecanté 4.3. Prani e optimizuar digjitale jashté vendit (marketing
onlajn, treqgti elektronike, baza e té dhénave pér treqti, etj.)

Masa 20. Promovim dhe tregti e rritur e potencialeve eksportuese magedonase
pérmes platformave té ndryshme elektronike

Né njé kohé té rritjes sé digjitalizimit dhe tregtisé elektronike, njé¢ mbéshtetje pér
ndérmarrjet éshté e nevojshme pér té optimizuar praniné e tyre digjitale jashté

vendit. Strategjia planifikon té mbéshtesé aktivitetet gé lidhen me marketingun
onlajn, prezantimin dhe pérdorimin e kanaleve ndérkufitare té shitjeve digjitale (e-
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tregti), me qéllim pérshpejtimin dhe rritjen e shitjes dhe zgjerimin e aktiviteteve jashté
vendit.

Financimi dhe sigurimi i lehtésuar dhe i rritur i eksportit té ndérmarrjeve

Vendosja e sistemit té financimit t& eksportit t&€ pérshtatur pér nevojat e tregut
éshté me réndési t&¢ madhe, pér shkak té kostove qé lidhen si me eksportin e
drejtpérdrejté ashtu edhe me pérgatitien pér eksport, té cilat mund té jené té
réndésishme vecanérisht pér NVM-té. Kjo éshté arsyeja pse njé segment i portofolit
té mbéshtetjes sé sektorit eksportues i referohet sigurimit té linjave té favorshme
kreditore pér eksportuesit dhe menaxhimin e rrezigeve eksportuese.

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut, partner pér mbéshtetjen financiare té
ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té€ mesme éshté Banka shtetérore pér Zhvillim e
Magedonisé sé Veriut ShA Shkup (BZHMV). BZHMV ka mision pérmes promovimit
dhe ofrimit t& produkteve té favorshme financiare pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe
té mesme té krijohet nj¢ mjedis pér pérmirésimin e konkurrencés sé brendshme,
mbéshtetjen e eksportit dhe rritjen dhe zhvillimin ekonomik.

Qéllimi i pérgjithshém 5 do té arrihet népérmjet zbatimit té katér géllimeve té
vecanta, me masat dhe aktivitetet pérkatése:

Oéllimi i vecanté 5.1. Ulja e kostos sé& ndérmarrjes pér financimin e aktiviteteve
pér mbéshtetje té eksportit

Masa 21. Sigurimi i linjave té favorshme kreditore pér ndérmarrjet

Masa ka té béjé me mbéshtetjen e eksportuesve pérmeskreditimit té drejtpérdrejté
pér furnizim me mjete fikse dhe qarkulluese, si dhe kreditimin pérmes bankave
afariste pér furnizimin e mjeteve fikse dhe qarkulluese. Pér mé tepér, pérfshihet
gjithashtu mbéshtetja pérmes produkteve té favorshme kreditore pér digjitalizimin
dhe transformimin digjital, si dhe financimi i projekteve pér pérmirésimin e efikasitetit
energjeti, géndrueshmérisé energjetike dhe burimeve té rinovueshme té energjisé né
afat té gjaté.

Qéllimi i vecanté 5.2. Pérmirésimi i menaxhimit té financimit té rrezigeve
eksportuese

Masa 22. Sigurimi i produkteve té favorshme financiare pér menaxhimin e
rrezigeve eksportuese

Kjo masé i referohet mbéshtetjes sé eksportuesve né sigurimin e rrezikut kreditor
pérmes produkteve té ndryshme té skemés sé& garancisé. Béhet fjalé edhe pér
garanci individuale pér té mbéshtetur ndérmarrjet e médha gé eksportojné, né
ményré gé té kené mé lehté gasje né burimet e nevojshme financiare pér
funksionim; pastaj njé portofol garancish pér t& mbéshtetur ndérmarrjet mikro, té
vogla dhe té mesme, duke pérfshiré eksportuesit, né ményré gé té kené mé lehté
gasje né asetet e nevojshme financiare pér funksionimin e tyre; si dhe njé garanci e
pérgjithshme pér borxhin doganor gjaté importimit pér pasurim, té destinuara pér
ndérmarrjet vendore gé importojné materiale pér pasurim dhe rieksport.
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Masa pérfshin gjithashtu mbéshtetjen pér eksportuesit pér té siguruar kérkesat
eksportues kundér rrezigeve tregtare ose politike, respektivisht sigurimin ekérkesave
eksportuese nga rreziget tregtare (falimentimi, mospérmbushja e vazhduar e
detyrimeve - pagesat nga blerési i huaj) ose politike (rreziku i luftés ose té ngjashme,
rreziku i hegjes sé njé leje, mosrespektimi i njé kontrate), dhe siguron njé shérbim
faktoring pér shitjen e mallrave dhe shérbimeve jashté vendit me pagesé té shtyré.
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4. Korniza e monitorimit, vierésimit dhe njoftimit

Né pérputhje me Udhézuesin pér strukturén, pérmbajtjen dhe ményrén e
pérgatitjes, zbatimit, monitorimit, njoftimit dhe vlerésimit té strategjive sektoriale dhe
multisektoriale, monitorimi i zbatimit t& Strategjisé éshté thelbé&sor pér té siguruar
implementim efektiv dhe efikas, si dhe arritjen e ndikimit afatmesém dhe afatgjaté té
eksportit né PBB-né e vendit.

Institucion kyc pér Strategjiné e promovimit t& eksportit éshté Agjencia pér
Investimet e Huaja dhe Promovimin e Eksportit, né bashk&punim me Ministriné e
Ekonomisé dhe ministrité, institucionet dhe organet e tjera pérkatése.

Né kété drejtim, Ministria e Ekonomisé duhet té pérgatis€é Plan pér
monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té Strategjisé me njé metodologji shogéruese
pér konsultimin e paléve té interesuara né vlerésimin e zbatimit. Plani i monitorimit
dhe vlerésimit duhet té parashikojé:

- Planet vjetore pér zbatimin e masave dhe aktiviteteve té strategjisé, duke
pérfshiré njé plan pér koordinimin e zbatimit qé do té pérfshijé ministrité,
institucionet, odat, klasterét, projektet, etj.;

- Raport vjetor pér zbatimin nga organet e administratés shtetérore pérgjegjése
pér zbatimin e masave té Strategjisé, té cilat i paragiten Ministrisé sé
Ekonomisé sipas formularit t&€ miratuar mé paré;

- Raport vjetor pér zbatimin e aktiviteteve dhe pérmbushjen e gélimeve té
Strategjisé sé parashtruar nga Ministria e Ekonomisé né Qeveriné e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut;

- Vlerésimi i jashtém i zbatimit t& Strategjisé.

Raportet mbi shkallén e zbatimit dhe arritjes sé géllimeve té Strategjisé do té
jené baza pér rishikime dhe plotésime té métejshme té Strategjisé€, duke pérfshiré
Planin e veprimit.

Pér té arritur njé nivel mé té larté té transparencés dhe llogaridhénies,
raportet dhe planet vjetore do té jené né dispozicion né faget e internetit té Ministrisé
sé Ekonomisé.

Pérvoja né té kaluarén kur béhet fjalé pér zbatimin e strategjive né
Republikén e Magedonisé sé Veriut tregon se njé strategji e mirépércaktuar e bazuar
né masa dhe politika té pércaktuara konkretisht éshté bazé e miré, por nuk éshté
gjithmoné e mjaftueshme. Pyetja mé e réndésishme qé shtrohet si parakusht pér
zbatimin e suksesshém té Strategjisé éshté nése parashikohet kornizé efektive
zbatimi gé nénkupton njé kornizé kohore té pércaktuar saktésisht (plan veprimi), njé
buxhet adekuat dhe i géndrueshém pér financimin e masave dhe politikave
individuale, njé angazhim té pérkushtuar pér té mobilizuar fondet e donatoréve,
pérgjegjési té garta institucionale dhe kapacitete té fugishme, koordinim efektiv me
organet e tjera publike, dialog té rregullt publiko-privat, si dhe sisteme efektive té
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monitorimit, vlerésimit dhe njoftimit. Si rrjedhojé, Strategjia propozon kornizé
institucionale pér zbatimin efektiv t&¢ masave dhe aktiviteteve té propozuara, si dhe
kornizé monitorimi qé éshté baza pér matjen e rezultateve té arritura dhe pércaktimin
e arsyeve pér devijimin e mundshém né arritjen e rezultateve té planifikuara. Kjo
lejon gjurmueshmériné e procesit té zbatimit t¢ masave dhe aktiviteteve té
propozuara, vlerésimin e efekteve gé ato ofrojné dhe njoftojné pér progresin né
pérmbushjen e treguesve té caktuar brenda veté Strategjisé.

Masat e propozuara brenda Strategjisé pércaktohen né njé proces
gjithépérfshirés sé bashku me té gjithé faktorét, si¢c jané njé numér i kompanive
eksportuese nga sektoré té ndryshém, odat ekonomike, institucionet shtetérore dhe
faktorét tjeré. Megjithaté, ai proces duhet t&é vazhdojé né procesin e zbatimit té
politikave dhe masave té propozuara pérmes njé dialogu publiko-privat né ményré
gé té pércaktojé né detaje kushtet, dinamikén, buxhetet, ményrén e aplikimit dhe
pérzgjedhjes sé ndérmarrjeve. Sigurisht, duke u bazuar né procesin e vlerésimit té
efekteve té veté masave dhe ndryshimeve té mundshme né tregtiné globale dhe
flukset financiare, éshté e mundur té pérmirésohen dhe/ose plotésohen disa nga
masat né bashképunim me té gjitha palét e interesuara, me fokus né sektorin privat.

Jo mé pak i réndésishém éshté koordinimi midis institucioneve kompetente né
zbatimin e masave dhe aktiviteteve, duke gené se ato duhet té arrijné efekte
sinergjike né forcimin e konkurrencés dhe promovimin mé té madh té sektorit
eksportues dhe ndérmarrjeve eksportuese. Pér hir té njé koordinimi mé té madh né
zbatimin e Strategjisé, do té krijohet gjithashtu njé Trup koordinues i pérbéré nga
faktorét kryesoré té ekosistemit eksportues.

Pér mé tepér, éshté edhe mé e réndésishme té sinkronizohet plotésisht kjo
strategji me Strategjiné industriale 2018-2027 dhe Strategjiné e specializimit té
mencur 2023-2027, Strategjiné kombétare té zhvillimit gé éshté né pérpunim e sipér,
si dhe me Programin e reformés ekonomike dhe Planin e rrities ekonomike. Né kété
drejtim, ¢do institucion duhet té njohé kompetencat e tij né zbatimin e aktiviteteve, té
keté njé buxhet té parashikuar mé paré pér secilin institucion individualisht dhe secili
institucion duhet té keté kapacitete t& mjaftueshme institucionale pér zbatimin efektiv
té masave.
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Treguesit e performancés

Pér té siguruar transparencé dhe llogaridhénie pér rezultatet e arritura dhe
mundésiné e krahasimit té rezultatit té planifikuar dhe real té arritur pas vitesh, éshté
krijuar njé korniz& monitorimi. Kuadri i monitorimit pérbéhet nga tregues té suksesit
né nivele té ndryshme, vlera fillestare, kalimtare dhe pérfundimtare e treguesve,
ményra e mbledhjes dhe analizimit t& t¢ dhénave pér vlerat e treguesve, si dhe
procedurat e njoftimit dhe vlerésimit té zbatimit té strategjiseé.

| lidhur drejtpérdrejt me objektivat e pérgjithshme té Strategjisé éshté treguesi
i efektit gé mat ndryshimet ose efektet e pérgjithshme afatmesme dhe afatgjata né
zoné ose fusha té lidhura gé mund té ndodhin si rezultat i zbatimit té politikave té
pércaktuara né Strategji. Treguesit jané té dhéna sasiore dhe/ose cilésore gé
pérdoren pér té matur, monitoruar dhe vlerésuar objektivat e pérgjithshme né secilén
nga fushat prioritare té pérfshira nga Strategjia.

Pér géllimet e pérgjithshme té Strategjis€é pér promovimin e eksportit té
Republikés sé Magedonisé sé& Veriut 2024-2027, jané pércaktuar treguesit e
méposhtém té suksesit:

Qéllimi i Mjedisi i zgjeruar dhe i pérmirésuar i biznesit pér té
pérgjithshém mbéshtetur eksportin (Qéllimi i pérgjithshém 1)

me té cilin éshté i

lidhur treguesi

Emértimi i trequesit Rezultati mesatar i lehtésimit té tregtisé21

Burimi i té dhénave OECD Trade Facilitation Indicators
, http://www.compareyourcountry.org/trade-
facilitation/en/O/default//dataable/

Ményra dhe Mbledhja e t& dhénave éshté dyvjecare, duke marré
dinamika e parasysh faktin se burimi i té dhénave ka pércaktuar até afat
mbledhjes sé té kohor pér pérditésimin e té dhénave

dhénave

Organi i Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit
administratés e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (AIHPE)

shtetérore

pérgjegjés pér
mbledhjen e té

dhénave

Metodologjia e https://www.oecd.org/trade/topics/trade-facilitation/documents/trade-

Ilogaritjes sé facilitation-indicators-methodology.pdf

vlerave té treguesit

Vlera e treguesit Vlera fillestare Vlera kalimtare Vlera

pérfundimtare
Viti 2022 viti 2025 viti 2027
1,386 >15 > 1.6
Qéllimi i Informimi i pérmirésuar dhe vetédija pér eksportin e

% Rezultatimesatar i performancés sélehtésimit té tregtisé rrjedh nga njémbédhjeté tregues té lehtésimit té tregtisé q&¢ mund
té kené vlera nga 0 né 2, ku 2 tregon rezultatin mé t& miré gé mund té arrihet. Treguesit nuk jané vetém njé pasqyrim i kuadrit
rregullator né njé vend té caktuar, por gjithashtu, pér aq sa &shté e mundur, pérshkruajné gjendjen e zbatimit t&¢ masave té
ndryshme lehtésuese té tregtisé.
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pérgjithshém

me té cilin éshté i

lidhur treguesi
Emértimi i
treguesit
Burimi i té
dhénave

Ményra dhe
dinamika e
mbledhjes sé té
dhénave
Organi i
administratés
shtetérore
pérgjegjés pér
mbledhjen e té
dhénave
Metodologjia e
llogaritjes sé

vlerave té treguesit

Vlera e treguesit

Emértimi i
treguesit
Burimi i té
dhénave

Ményra dhe
dinamika e
mbledhjes sé té
dhénave
Organi i
administratés
shtetérore
pérgjegjés pér
mbledhjen e té
dhénave
Metodologjia e
llogaritjes sé

vlerave té treguesit

Vlera e treguesit

ndérmarrjeve (Qéllimi i pérgjithshém 2)

Indeksi i prirjes ndaj eksportit22

Enti Shtetéror i Statistikave — Republika e Magedonisé sé
Veriut (Prodhimi i Brendshém Bruto i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut)

Mbledhja e t&é dhénave éshté né nivel vjetor, ndérsa njé heré
né vit béhet publikimi i té dhénave.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (AIHPE)

https://www.stat.gov.mk/MetodoloskiObjasSoop.aspx?
id=32&rbrObl=7
( Eksporti i mallrave dhe shérbimeve / PBB ) x 100

Vlera fillestare Vlera kalimtare Vlera
pérfundimtare
Viti 2021 viti 2025 viti 2027
66.2% 70% 75%

Numri i ndérmarrjeve eksportuese

Enti Shtetéror i Statistikave — Republika e Magedonisé sé
Veriut (Baza e té dhénave MakStat - Shkémbimi i mallrave
sipas llojit dhe sektoréve té veprimtarisé sé eksportuesve dhe
importuesve, sipas vitit)

Mbledhja e t& dhénave éshté né nivel vjetor, ndérsa njé heré
né vit béhet publikimi i t&é dhénave.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (AIHPE)

https://www.stat.gov.mk/MetodoloskiObjasSoop.aspx?
?id=124&rbrObl=23

Vlera
pérfundimtare

Vlera fillestare Vlera kalimtare

2|ndeksi i prirjes ndaj eksportit (Export Propensity Index - EPI) éshté njé tregues gé tregon pjesén e eksporteve té mallrave
dhe shérbimeve né strukturén e PBB-sé sé vendit. Lévizé nga 0 né 100%, ku njé vleré mé e larté nénkupton njé prirje mé té
madhe té ndérmarrjeve vendore pér té eksportuar né njé treg té huaj kundrejt shitjes né tregun vendor.
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Qéllimi i
pérgjithshém
me té cilin éshté i
lidhur treguesi
Emértimi i
treguesit

Burimi i té
dhénave
Ményra dhe
dinamika e
mbledhjes sé té
dhénave
Organi i
administratés
shtetérore
pérgjegjés pér
mbledhjen e té
dhénave
Metodologjia e
llogaritjes sé
vlerave té
treguesit

Vlera e treguesit

Emértimi i
treguesit
Burimi i té
dhénave

Ményra dhe
dinamika e
mbledhjes sé té
dhénave
Organi i
administratés
shtetérore
pérgjegjés pér
mbledhjen e té
dhénave
Metodologjia e
llogaritjes sé

Viti 2021 viti 2025 viti 2027
3.836 > 4,000 > 4.220
Pérmirésimi i kapaciteteve té pérgjithshme té eksportit té
ndérmarrjeve (Qé&llimi i pérgjithshém 3)

Indeksi i kompleksitetit ekonomik (rangu)23

Harvard Growth Lab,
https://atlas.cid.harvard.edu/rankings

Mbledhja e t& dhénave éshté né nivel vjetor, ndérsa njé heré
né vit béhet publikimi i té dhénave.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (AIHPE)

https://growthlab.hks.harvard.edu/sites/projects.ig.harvard.edu/
files/growthlab/files/harvardmit_atlasofeconomiccomplexity.pdf

Vlera fillestare Vlera kalimtare Vlera
pérfundimtare
Viti 2021 viti 2025 viti 2027
54 <48 <40

Numri i eksportuesve me intensitet24 eksporti 25% -49%
(% e numrit té pérgjithshém té eksportuesve)

Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave — Republika e
Magedonisé sé Veriut (Baza e té dhénave MakStat -
Shkémbimi i mallrave dhe numri i ndérmarrjeve sipas
sektoréve té aktivitetit dhe intensitetit t& eksportit, sipas vitit)
Mbledhja e t& dhénave éshté né nivel vjetor, ndérsa njé heré
né vit béhet publikimi i t& dhénave.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (AIHPE)

https://www.stat.gov.mk/MetodoloskiObjasSoop.aspx?
?2id=124&rbrObl=23

ZIndeksi i kompleksitetit ekonomik (Economic Complexity Index -
prodhuese té njé vendi pérmes eksportit té tij. Rangu mé i larté éshté 1 dhe korrespondon me vendin me Indeksin mé té larté té

kompleksitetit ekonomik né até vit.
# pjesa e eksportit né garkullimin e ndérmarrjes

ECI) tregon diversitetin dhe sofistikimin e aftésive


https://atlas.cid.harvard.edu/rankings

vlerave té
treguesit
Vlera e treguesit

Qéllimi i
pérgjithshém

me té cilin éshté i
lidhur treguesi
Emértimi i
treguesit

Burimi i té
dhénave

Ményra dhe
dinamika e
mbledhjes sé té
dhénave
Organi i
administratés
shtetérore
pérgjegjés pér
mbledhjen e té
dhénave
Metodologjia e
llogaritjes sé
vlerave té
treguesit

Vlera e treguesit

Emértimi i
treguesit
Burimi i té
dhénave

Ményra dhe
dinamika e
mbledhjes sé té
dhénave
Organi i
administratés

Vlera fillestare Vlera kalimtare Vlera
pérfundimtare
Viti 2021 viti 2025 viti 2027
7.7% 18% 30%

Promovimi i pérforcuar i potencialeve eksportuese dhe
lidhja me tregjet e huaja (Qéllimi i pérgjithshém 4)

Indeksi i depértimit né tregjet eksportuese25

World Integrated Trade Solution (WITS) — United Nations

Statistics Division (UNSD) Comtrade,
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/MKD/Year/2021

Mbledhja e t& dhénave éshté né nivel vjetor, ndérsa njé heré
né vit béhet publikimi i té dhénave.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (AIHPE)

http://wits.worldbank.org/WITS/docs/TradeOutcomes-UserManual.pdf
(2-7 Indeksi i depértimit té tregut té eksportit, f.34)

Vlera fillestare Vlera kalimtare Vlera
pérfundimtare
Viti 2021 viti 2025 viti 2027
4.19 >6 > 8

Numri i eksportuesve me mé shumé se njé vend partner
(% e numrit té pérgjithshém té eksportuesve)

Burimi: Enti Shtetéror i Statistikave — Republika e
Magedonisé sé Veriut (Baza e té dhénave MakStat -
Shkémbimi i mallrave dhe numri i ndérmarrjeve sipas
aktivitetit nga NCD Rev.2 dhe Numri i vendeve partnere,
sipas vitit)

Mbledhja e t& dhénave éshté né nivel vjetor, ndérsa njé heré
né vit béhet publikimi i té dhénave.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (AIHPE)

®|ndeksi i depértimit né tregut eksportues (Index of Export Market Penetration) éshté njé tregues gé mat shkallén né té cilén
eksportet e njé vendi arrijné né tregje tashmé té déshmuara. Ai pérllogaritet si numri i vendeve né té cilat njé vend eksporton
njé produkt té vecanté pjesétuar me numrin e vendeve gé raportuan importimin e produktit até vit. Njé indeks mé i larté i
depértimit té tregut té eksportit tregon njé prani né njé numér mé té madh té tregjeve.
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shtetérore
pérgjegjés pér
mbledhjen e té
dhénave
Metodologjia e
llogaritjes sé
vlerave té
treguesit

Vlera e treguesit

Qéllimi i
pérgjithshém

me té cilin éshté i
lidhur treguesi
Emeértimi i
treguesit

Burimi i té
dhénave

Ményra dhe
dinamika e
mbledhjes sé té
dhénave
Organi i
administratés
shtetérore
pérgjegjés pér
mbledhjen e té
dhénave
Metodologjia e
llogaritjes sé
vlerave té
treguesit

Vlera e treguesit

https://www.stat.gov.mk/MetodoloskiObjasSoop.aspx?
?2id=124&rbrObl=23

Vlera fillestare Vlera kalimtare Vlera
pérfundimtare
Viti 2021 viti 2025 viti 2027
44% > 50% > 55%

Lehtésimi dhe rritja e financimit dhe sigurimit té eksportit
té ndérmarrjeve (Qéllimi i pérgjithshém 5)

Pérgindja e ndérmarrjeve26 gé identifikojné gasjen né
financa si pengesé kryesore

World Bank Enterprise Surveys,
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2019/north-
macedonia#finance

Mbledhja e té dhénave béhet né baza katérvjecare, duke
pasur parasysh faktin se burimi i t& dhénave kryen hulumtim
¢do 3 deri né 4 vijet.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovimin e Eksportit e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut (AIHPE)

https://www.enterprisesurveys.org/content/dam/enterprisesurveys/
dokumente/metodologji/Indicator-Description.pdf

(Percent of firms identifying access to finance as a major
constraint, p.90)

Vlera fillestare
27 2019
11,9%

Vlera pérfundimtare
viti 2027
< 4%

%eksporti i drejtpérdrejt éshté 10% ose mé shumé nga shitja
ngse publikohen té dhénat pér vitin 2023 para miratimit t& Strategjisé, e dhéna do té pérditésohet
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5. Menaxhimi i rrezigeve

Duke u nisur nga fakti se béhet fjalé pér qasje multisektoriale qé pérfshin
pérfagésues nga disa institucione, si dhe nga sektori privat, éshté e nevojshme té
identifikohen supozimet dhe rreziget pér té ndérmarré masa parandaluese né kohén
e duhur dhe pér té minimizuar ndikimet negative.

Njé nga supozimet themelore pér zbatimin e vazhdueshém dhe
gjithépérfshirés té Strategjisé sé& promovimit t€ eksportit éshté stabiliteti politik.
Sektori i biznesit informon pér ndikimet negative gé pagéndrueshméria politike ka
né funksionimin e tij, rénien e eksportit dhe Iékundjet e flukseve financiare.
Promovimi i eksportit duhet té jeté né krye té listés sé prioriteteve té institucioneve
dhe si i tillé duhet té jeté pjesé pérbérése e Strategjisé kombétare té zhvillimit.

Pér mé tepér, dialogu dhe bashképunimi i pamjaftueshém midis
faktoréve té ekosistemit eksportues, respektivisht gatishméria e té gjitha paléve té
interesuara pér té dégjuar dhe bashképunuar me njéri-tjetrin, vecanérisht né
formulimin dhe zbatimin e rregulloreve té favorshme dhe nxitése dhe programeve
pér mbéshtetje té eksportit, éshté njé rrezik i mundshém pér zbatimin e géllimeve té
Strategjisé. Me réndési té vecanté éshté mbajtja e angazhimit dhe takimeve té
rregullta pér té vlerésuar procesin, sepse pérndryshe, zbatimi i Strategjisé mund té
gjendet né ngecje té ploté.

Rrethanat e reja té tregut, respektivisht mungesa e fuqisé punétore né
tregun e punés dhe rritja e pagave, mund té ¢ojné né njé nevojé né rritje pér
digjitalizim né ndérmarrjet né periudhén e ardhshme.

Rrezik Probabiliteti Ndikimi i rrezikut =~ Masat
pér shfagijen e  né arritjen e pér menaxhimin e
rrezikut géllimeve rrezikut
Jostabiliteti politik Vendosja e sistemit
funksional té
i vogél i mesém mbéshtetjes pér

aktivitetet eksportuese
té ndérmarrjeve

Dialogu dhe Vendosja e dialogut té
bashképunimi i vazhdueshém brenda
pamjaftueshém ekosistemit
midis paléve té I vogél I mesém eksportues
interesuara té
ekosistemit
eksportues
Mungesa e fugisé Rritja e mbéshtetjes
punétore né tregun , . . 3} pér ndérmarrjet pér

.. i mesém i mesém AT
€ punés digjitalizimin dhe

inovacione
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6. Plani i veprimit

Qéllimet e pérgjithshme dhe té vecanta do té realizohen pérmes gjithsej 22
masave dhe 47 aktiviteteve gjaté njé periudhe katérvjecare, pér té cilat éshté
pérpiluar Plan veprimi (Aneksi 1.). Plani i veprimit pércakton institucionet drejtuese,
datén fillestare dhe té planifikuar té zbatimit, ofron vlerésim té mjeteve té nevojshme
dhe cilat jané burimet e financimit, ndérsa jané pércaktuar edhe treguesit e rezultatit
té pritshém né lidhje me masat/aktivitetet.
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7. Plani tregues financiar

Mjetet e nevojshme pér zbatimin e Strategjisé pér promovimin e eksportit
2024-2027 do té sigurohen nga Buxheti i Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut,
respektivisht pjesé e programeve ekzistuese dhe pjesérisht duke zgjeruar programet
ekzistuese té Ministrisé sé Ekonomisé dhe institucioneve té tjera shtetérore me
kompetenca gé lidhen me mbéshtetjen e aktiviteteve eksportuese t& ndérmarrjeve.

Duke marré parasysh se masat dhe aktivitetet e Strategjisé do té zbatohen né
bashképunim me faktorét tjeré, kryesisht sektorin e biznesit dhe pérfagésuesit e tyre,
pritet gé pérvec mjeteve nga Buxheti i Republikés sé& Magedonisé sé Veriut, té
sigurohen mjete nga komuniteti i donatoréve, duke pérfshiré fondet e BE-sé.

Plani i veprimit i Strategjisé pér masat dhe aktivitetet e propozuara gjithashtu
ofron njé vlerésim té mjeteve té nevojshme pér zbatimin e tyre.
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Tabela 7. Plani tregues financiar

PLANI TREGUES FINANCIAR PER PERIUDHEN E VLEFSHMERISE SE PLANIT TE VEPRIMIT 2024-202528

Qéllimi i Struktura e Gjithsej Buxheti i Burime té tjera financimi
pérgjithshém dhei financimit (né (MKD) institucionit
vecanté, masa %) (den.) Emri i burimit té
2024 2025 (den.) mundshém té
financimit

Qéllimi i
pérgjithshém 1
1.1. Qéllimi i
vecanté

MASA 1.

Masa 2 - 600 600

Masa 3

Masa 4 600 - 600
1.2. Qéllimi i
vecanté

Masa 5
1.3. Qéllimi i
vecanté

Masa 6
1.4. Qéllimi i
vecanté

Masa 7 100 100 200
Qéllimi i
pérgjithshém 2.
2.1. Qéllimi i
vecanté

Masa 8. 1.150.000  1.150.000 2.300.000
2.2. Qéllimi i
vecanté

Masa 9. 3.000.000 - - 3.000.000
2.3. Qéllimi i
vecanté

Masa 10. 50.000 50.000 100
Qéllimi i
pérgjithshém 3.
3.1. Qéllimi i
vecanté

Masa 11. 300 - - 300
3.2. Qéllim i
vecanté

Masa 12. 29 3.000.000|  3.000.000 6.000.000
3.3. Qéllimi i
vecanté

Masa 13. 1.000.000  1.000.000 2.000.000
3.4. Qéllimi i
vecanté

Masa 14. 34.500.000| 34.500.000 69.000.000
3.5. Qéllimi i
vecanté

0.7% 700 700 1.400.000

2.8% 4.200.000  1.200.000 2.400.000 3.000.000

47,9 % 46.800.000 46.500.000 93.000.000 300

“pjesa mé e madhe e mjeteve né Planin indikativ financiar rezultojné nga Drafti i buxhetit pér vitin 2024 pér Programin 11 -
Politika industriale, nga Pjesa 1001 - Ministria e Ekonomisé

#Byrim potencial i financimit, respektivisht sigurimi i njé pjese té mjeteve pér masén e Programit vjetor pér mbéshtetjen e
sipérmarrésisé, konkurrencés dhe novatorizmit t¢ NVM té Agjencisé pér mbéshtetjen e sipérmarrésisé té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut
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Masa 1530
Qéllimi i
pérgjithshém 4.
4.1. Qéllimi i
vecanté

Masa 16.
4.2. Qéllimi i
vecanté

Masa 1731

Masa 18.

Masa 19.
4.3. Qéllim i
vecanté

Masa 20.

(vazhdon)

8.000.000  8.000.000 16.000.000

48.6% 73.330.000 21.400.000 42.800.000
4.000.000, 4.000.000 8.000.000

57.030.000, 5.100.000 10.200.000

10.000.000| 10.000.000 20,000,000

2.300.000/ 2.300.000 4.600.000

51.930.000

51.930.000 ZZHTI/ IFC

PLANI TREGUES FINANCIAR PER PERIUDHEN E VLEFSHMERISE SE PLANIT TE VEPRIMIT 2024-2025

Qéllimi i

pérgjithshém dhe i

vecanté, masa

Qéllimi i
pérgjithshém 5.
5.1. Qéllimi i
vecanté

Masa 21.
5.2. Qéllimi i
vecanté

Masa 22.

GJITHSEJ PER
DOKUMENTIN
STRATEGJIK

Struktura e Gjithsej Buxheti i
financimit (né | (MKD) institucionit
%) (den.)
2024 2025
[BZHMV] [BZHMV] [BZHMV]
[BZHMV] [BZHMV] [BZHMV]
100%32 125.030.000  69.800.000 139.600.000

Burime té tjera financimi

Emri i burimit té
(den.) mundshém té
financimit

55.230.000

%Burim potencial i financimit, respektivisht sigurimin e njé pjese té mjeteve pér masén e Programit vietor pér zhvillimin e
sipérmarrésisé dhe konkurrencés sé NVM té Ministrisé sé Ekonomisé
#Burimi potencial i financimit, respektivisht sigurimi i njé pjese t&¢ mjeteve pér masén e Projektit t&¢ DZZHTI dhe IFC pér
Eérmirésimin e integrimit t& kompanive lokale né zinxhirét kombétaré, rajonalé dhe evropian té vlerave

“Nuk jané pérfshiré mjetet financiare pér Qéllimin e pérgjithshém 5 gé duhet té jené té siguruara nga BZHMV
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ANEKSI 1 Plani i veprimit

Tabela 6. Plani i veprimit pér periudhén 2024-2025 pér zbatimin e Strategjisé pér promovimin e eksportit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut 2024-2027

Fusha prioritare 1:

MJEDISI AFARIST PER MBESHTETJEN E
Qéllimi i pérgjithshém 1.

Mijedisi i avancuar dhe i pérmirésuar afarist pér mbéshtetjen e eksportit

Qéllimi i vecanté 1.1.

Politika e avancuar dhe efektive tregtare

Masat
M1. Harmonizimi
i vazhdueshém i

legjislacionit kombétar
me legjislacionin
pérkatés té BE-sé

M2. Krijimi i kushteve
pér intensifikimin e
bashképunimit tregtar
dhe lehtésimin e
gasjes né tregjet
ndérkombétare pér
mallra dhe shérbime

Aktivitetet

Al Harmonizimi i
legjislacionit teknik
kombétar pérmes
transpozimit té
Direktivave t& BE-sé

A2 Pérpilimi i analizés
pér uljen eventuale
shtesé né té ardhmen
té normave doganore
pér té mbéshtetur
ndérmarrjet
eksportuese vendore

A3 Rritja e
marréveshjeve
ekzistuese té tregtisé
sé liré dhe
marréveshjeve mbi
bashképunimin tregtar
dhe ekonomik

Organi drejtues
Organet
tjera
Ministria e
Ekonomisé
Byroja e
Metrologjisé,
Instituti i
Standardizimit
Ministria e
Financave,
Drejtoria
Doganore

Ministria e
Ekonomisé

Data e fillimit:
(tremujori)

1/2024

[11/2024

1/2024

Data e planifikuar
e realizimit
(tremujori)

IV/2025

IV/2025

IV/2025

Vierésimi i
mjeteve té
nevojshme

Nuk nevojiten
mjete pér zbatimin
e aktivitetit

Nuk nevojiten
mjete pér zbatimin
e aktivitetit

Nuk nevojiten
mjete pér zbatimin
e aktivitetit

Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:

(né lidhje me
masén/aktivitetin)
Legjislacioni i avancuar
teknik kombétar

Pérpilimi i analizés pér
uljen eventuale shtesé né
té ardhmen té normave
doganore pér té
mbéshtetur ndérmarrjet
eksportuese vendore

Marréveshjet e zgjeruara
té tregtisé sé liré dhe
marréveshjet e
bashké&punimit tregtar dhe
ekonomik
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M3. Lehtésimi
dhe digjitalizimi i
procedurave
eksportuese né
sistemin e tregtisé
elektronike
ndérkufitare

M4. Identifikimi i
sfidave rregullatore té
ardhshme pér
eksportuesit né tregjet
e huaja

A4 Analiza e nevojés
dhe mundésive pér
lidhjen e
marréveshjeve té reja
té tregtisé sé liré dhe
marréveshjeve mbi
tregtiné dhe
bashképunimin
ekonomik

A5. Hartimi dhe
miratimi i rregullave
dhe rregulloreve té
tregut33 té brendshém
té nevojshme pér
zhvillimin e métejshém
té tregtisé elektronike

A6. Implementimi i
domenit kombétar té
tregtisé elektronike né
pérputhje me Import
Control System 2
(ICs2)

A7. Pérgatitja e njé
studimi pér hartézimin
e kérkesave / kushteve
té ardhshme
rregullatore pér
eksportin né BE dhe
tregjet specifike té
synuara, me
rekomandime té
propozuara pér veprim

Ministria e
Ekonomisé
AIHPE
Odat ekonomike

Ministria e
Ekonomisé,
Drejtoria
Doganore

Drejtoria
Doganore

Ministria e
Ekonomisé
AIHPE
Odat ekonomike
Donatoré dhe
programe
ndérkombétare

112025

112024

112023

112024

IV/2025

IV/2025

IV/2028

IV/I2024

Buxheti i
institucionit (den.)
600.000 denaré +
burime té tjera
financimi

Nuk nevojiten
mjete pér zbatimin
e aktivitetit

Buxheti i
institucionit
- +
burime té tjera
financimi

Buxheti i
institucionit
600.000 denaré +
burime té tjera
financimi

Analiz e e pérpiluar e
detajuar pér nevojén dhe
mundésité pér lidhjen e
marréveshjeve té reja té
tregtisé sé liré dhe
marréveshjeve mbi
tregtiné dhe
bashképunimin ekonomik

Pérmirésimi i kushteve té
tregut té brendshém pér
nevojat e tregtisé
elektronike

Domeni i implementuar
kombétar i tregtisé
elektronike né pérputhje
me Import Control System
2

Studim i pérpiluar gé
harton dhe analizon
kérkesat/kushtet e
ardhshme pér eksport né
BE dhe tregjet specifike té
synuara, me rekomandime
pér veprim

33pako e rregullave pér shérbime digjitale gé kané té béjné me rregulla pér furnizimin e dérgesave pér gjeo-bllokim té pabazuar, rregulla pér mbrojtjen e konsumatoréve dhe rregulla pér TVSH

74



Qéllimi i vecanté 1.2.
Korniza e avancuar ligjore pér financimin dhe sigurimin e eksportit t&é ndérmarrjeve

Masat Aktivitetet Organi drejtues  Data e fillimit:
Organet (tremujori)
tjera

M5. Krijimi i A8. Miratimi i njé ligji t& Banka pér

kornizés ligjor pér vecganté pér sigurimin Zhvillim e

formimin e sistemit t&¢ | dhe financimin e Magedonisé sé

sigurimit té eksportit | eksportit Veriut

Ministria e /2024
Financave,
Ministria e
Ekonomisé

Qéllimi i vecanté 1.3.
Sistemi efikas dhe funksional i mbéshtetjes institucionale té eksportuesve

Masat Aktivitetet Organi drejtues  Data e fillimit:
Organet (tremujori)
tjera

M6.Racionalizimi i A9. Riorganizimi i Ministria e

kuadrit institucional Ministrisé sé Ekonomisé

pérkatés pér Ekonomisé

mbéshtetjen e 112024

aktiviteteve

eksportuese té

ndérmarrjeve

A10. Bashkimi i Ministria e
ZZHTI dhe AIHPE, dhe Ekonomisé
FIZHT dhe AMS Ministria e arsimit
dhe shkencés

DZZHTI

AIHPE 1/2024

FIZHT

AMS

Data e planifikuar Vlerésimi i Burimi i
e realizimit mjeteve té financimit
(tremujori) nevojshme

Nuk nevojiten

IV/2025 mjete pér zbatimin
e aktivitetit
Data e planifikuar Vlerésimi i Burimi i financimit
e realizimit mjeteve té
(tremujori) nevojshme

Nuk nevojiten
IV/2025 mjete pér zbatimin
e aktivitetit

Nuk nevojiten
IV/2025 mjete pér zbatimin
e aktivitetit

Treguesi i rezultatit:

(né lidhje me
masén/aktivitetin)

Ligj i miratuar pér sigurimin
dhe financimin e eksportit

Treguesi i rezultatit:
(né lidhje me
masén/aktivitetin)
Ministria e riorganizuar e
Ekonomisé

Formohet institucion i ri
pér investime dhe
promovim té eksportit

Formohet institucion i ri
pér sipérmarrési,
inovacione dhe zhvillimin
teknologjik
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Qéllimi i vecanté 1.4.
Dialogu dhe bashképunimi i intensifikuar substancial né kuadér té ekosistemit eksportues

Masat Aktivitetet Organi drejtues  Data e fillimit: Data e planifikuar Vlerésimi i
Organet (tremujori) e realizimit mjeteve té
tjera (tremujori) nevojshme
M7. Komunikim i rritur | A11 Organizimi i Ministria e
dhe projekte té takimeve té punés Ekonomisé, .
pérbashkéta né midis faktoréve té AIHPE, 100,0382<1enare
kuadér té ekosistemit ek05|§t(_am|t"eksportues Odat ekonomike 112024 I\V/2025 N
eksportues me géllim té .
o N 100,000 denaré
pérmirésimit t& mjedisit (2025)

afarist pér eksport

Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:

Buxheti i
institucionit (den.)
burime té tjera
financimi

(né lidhje me

masén/aktivitetin)
Numri i takimeve té
zhvilluara té punés

Numri i ndérmarrjeve
pjesémarrése né takimet e
punés
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Fusha prioritare 2:
Vetédija pér eksportin
Qéllimi i pérgjithshém 2.

Informimi i pérmirésuar dhe vetédija pér eksportin e ndérmarrjeve

Qéllimi i vecanté 2.1.

Motivim i shtuar i ndérmarrjeve pér fillimin e eksportit ose avamcimin e eksportit

Masat

M8. Zbatimi i
aktiviteteve
promovuese dhe
edukative pér té
theksuar réndésiné e
eksportit dhe punéve
té réndésishme pér
avancimin e eksportit

Aktivitetet

A13. Organizimi i njé
¢mimi dhe konference
vjetore -"Kampionét
eksportues"

Al4. Vizita te
ndérmarrjet pér t'i
inkurajuar ato té fillojné
eksportimin / rritjen e
eksportit

A15. Organizimi i
takimeve té hapura (té
karakterit informativ),
né institucionet
shtetérore pjesé e
ekosistemit
eksportues, pér
ndérmarrjet me interes
eksportues dhe
eksportuesit ekzistues
(“Dita e hapur e
eksportuesve”)

A16. Mbéshtetje pér
organizimin e
trajnimeve pér NVM-té
pér rritjen e vetédijes
pér inovacionet,
digjitalizimin,
standardet, patentat, té

Organi drejtues
Organet
tjera

(tremujori)

AIHPE, Ministria
e Ekonomisé,

Odat Ekonomike 112024

Odat ekonomike
AIHPE
Ministria e
Ekonomisé

1/2024

AIHPE
AMS
DZZHTI
Drejtoria
doganore
BZHMV
Ministria e
Ekonomisé

1/2024

Ministria e
Ekonomisé
, ASM 112024

Data e fillimit:

Data e planifikuar
e realizimit
(tremujori)

IV/2025

IV/2025

IV/2025

IV/2025

Vierésimi i
mjeteve té
nevojshme
500.000 denaré
2024
+
500.000 denaré
2025
50,000 denaré
(2024)
+
50,000 denaré
2025

50,000 denaré
2024
+
50,000 denaré
2025

200.000 denaré
2024
+
200.000 denaré
2025

Burimi i financimit

Buxheti i
institucionit (den.)
burime té tjera
financimi

Buxheti i
institucionit (den.)
burime té tjera
financimi

Buxheti i
institucionit (den.)

Buxheti i
institucionit (den.)

Treguesi i rezultatit:

(né lidhje me
maseén/aktivitetin)

Cmimi vjetor i ngjarjes sé
organizuar dhe konferenca
"Kampionét eksportues"

Numri i ndérmarrjeve
eksportuese té vizituara

Numri i vizitave té
organizuara né
institucionet shtetérore

Numri i takimeve té
organizuara onlajn me
pérfagésues té
institucioneve shtetérore

Numri i ndérmarrjeve
pjesémarrése né
punétorité/trajnimet
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Qéllimi i vecanté 2.2.

drejtat e pronésisé
intelektuale

Al7. Gjithashtu do té Ministria e
organizohen ngjarje té Ekonomisé
shumta (takime pune) Ministria e
pér té njoftuar financave
ndérmarrjet me Drejtoria
kérkesat/kushtet e Doganore Odat
ardhshme rregullatore ekonomike

(CBAM, Eco-design ...)
pér eksportin né BE
dhe tregjet specifike té
synuara.

1/2024

IV/2025

50,000 denaré

Buxheti i
(20+24) institucionit (den.)
50,000 denaré bu;E?:nEeirgfra
2025

Numri i takimeve té
zhvilluara té punés

Numri i ndérmarrjeve
pjesémarrése né takimet e
punés

Disponueshméria e zgjidhjeve té specializuara digjitale pér gasje té lehtésuar dhe shkémbim té informacioneve té réndésishém pér aktivitetet eksportuese

Masat

M9. Zhvillimi dhe
vendosja e
mekanizmave
elektroniké pér
lehtésimin e marrjes
dhe zbatimit té
informacioneve
pérkatése pér
aktivitetet
eksportuese

Aktivitetet Organi drejtues
Organet
tjera
A18. Krijimi i njé AIHPE,
regjistri onlajn (baza e Ministria e
té dhénave) té Ekonomisé

instrumenteve né
dispozicion pér
mbéshtetjen financiare
dhe jo-financiare té
aktiviteteve
eksportuese

A19. Zhvillimi i njé
e-platforme pér eksport

Odat ekonomike
Donatoré dhe

té lehtésuar, programe
respektivisht pér ndérkombétare
promovimin e AIHPE
produkteve dhe

shérbimeve, dhe pér

rrietézimin e biznesit

A20.Vendosja e AIHPE
mekanizmit elektronik | Odat ekonomike,
pér ankesat dhe Ministria e

Data e fillimit:

(tremujori)

1/2024

1/2024

1/2025

Data e planifikuar

e realizimit
(tremujori)

IV/I2024

IV/2024

IV/2025

Vierésimi i

mjeteve té
nevojshme

Nuk nevojiten
mjete pér zbatimin

e aktivitetit
Buxheti i
3.000.000 institucionit (den.)
denaré burime té tjera

financimi

Nuk nevojiten
mjete pér zbatimin
e aktivitetit

Burimi i financimit

Treguesi i rezultatit:

(né lidhje me
masén/aktivitetin)
Regjistér i aktivizuar onlajn
i instrumenteve/skemave
né dispozicion gqé
inkurajojné aktivitetet
eksportuese

Platforma e aktivizuar
elektronike pér lehtésimin
e eksportit, respektivisht
pér promovimin e
produkteve dhe
shérbimeve, dhe pér
rrjetézimin e biznesit

Mekanizmi i aktivizuar

elektronik "Avokati i
popullit pér eksportin”
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denoncimin e Ekonomisé
problemeve gé lidhen

me aktivitetet

eksportuese - “Avokati

i popullit pér eksportin”

A21. Vendosja e AIHPE Sistemi i vendosur pér té
sistemit pér té béré AMS béré pyetje né lidhje me
pyetje né lidhje me Ministria e procedurat administrative
procedurat Ekonomisé né lidhje me eksportin
administrative gé Drejtoria

lidhen me eksportin Doganore

(dokumentacioni dhe

procedura Nuk nevojiten

eksportuese, 1/2025 IV/2025 mjete pér zbatimin

marréveshjet pér e aktivitetit

tregtiné e liré dhe

origjinén e mallrave,

TVSH-né pér tregtiné e

mallrave dhe

shérbimeve...) pérmes

inbox-eve elektronike

té specializuara
Qéllimi i vecanté 2.3.
Njoftim i rritur me platformat ekzistuese elektronike dhe informacione té disponueshme mbi procedurat dhe mundésité eksportuese né vend, rajon dhe BE, si dhe pérdorimi mé
efikas i tyre

Masat Aktivitetet Organi drejtues | Data e fillimit: Data e planifikuar Vlerésimi i Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:
Organet (tremujori) e realizimit mjeteve té (né lidhje me
tjera (tremujori) nevojshme masén/aktivitetin)
M10. Nxitje e A22.0rganizimi i AIHPE Numri i ngjarjeve té
dérmarrjeve pér té ngjarjeve pér té DZZHTI, Odat 50,000 organizuara promovuese
rritur pérdorimin e prezantuar mundésité ekonomike, denaré Buxheti i
informacioneve dhe | e ofruara nga platforma Ministria e 2024 institucionit (den.)
té dhénave pér dhe iniciativa té Ekonomisé 1/2024 IV/2025 + . < 7 Numri i ndérmarrjeve qé
o o burime té tjera o o
eksportin té ndryshme pér té 50.000 fi e morén pjesé né ngjarjet
: ] .. inancimi
disponueshme mbéshtetur dhe denaré
pérmes fushave té promovuar eksportin 2025

ndryshme kombétare |(EEN, ITC, SDP, ...)
dhe ndérkombétare
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e-platformat dhe té vecanté té AIHPE, shérbimesh elektronike té
iniciativat shérbimeve Ministria e lidhura me eksportin né
elektronike, né portalin Ekonomisé

kombétar
www.uslugi.gov.mK,
pér shérbimet
elektronike té lidhura
me eksportin

www.uslugi.gov.mk

80



http://www.uslugi.gov.mk/
http://www.uslugi.gov.mk/
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Fusha prioritare 3:

Gatishméria pér eksport

Qéllimi i pérgjithshém 3.

Kapacitete té avancuara té pérgjithshme eksportuese té ndérmarrjeve
Qéllimi i vecanté 3.1.

Sistemi i vendosur pér vlerésimin e gatishmérisé pér eksport t&¢ NVM-ve

Masat Aktivitetet Organi drejtues | Data e fillimit:  Data e planifikuar Vlerésimi i Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:
Organet (tremujori) e realizimit mjeteve té (né lidhje me
tjera (tremujori) nevojshme masén/aktivitetin)

M11. Vendosja e A24. Pérpunimi i veglés AMS Vegél e aktivizuar

e-veglés sé thjeshté ndérvepruese elektronike AIHPE Buxheti | elektronike pér vlierésimin e

pér NVM-té pér té pér vetévlerésimin e TR gatishmérisé pér eksport té

pércaktuar né gatishmérisé pér eksport . institucionit (den.) NVM-ve

P A 1/2025 IV/2025 300.000 denaré +
meényré té pavarur té NVM-ve burime t& tjera
gatishmériné pér financimi

eksport

Qéllimi i vecanté 3.2.
Kapacitetet e vendosura dhe avancuara bazé té eksportit, né NVM me pak ose aspak pérvojé né eksport, pérmes shérbimeve dhe programeve té standardizuara t&€ mentorimit

Masat Aktivitetet Organi drejtues | Data e fillimit:  Data e planifikuar Vlerésimi i Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:
Organet (tremujori) e realizimit mjeteve té (né lidhje me
tjera (tremujori) nevojshme masén/aktivitetin)
M12. Vendosja e A25. Mbéshtetja e NVM- AMS Numrii NVM-ve té
kapaciteteve bazé ve pérmes shérbimeve té FIZHT 3.000.000 denaré mbéshtetura pérmes
pér aktivitetet mentorimit pér 2024 Buxheti | shérbimeve té mentorimit
eksportuese né NVM | pérmirésimin e 1/2024 IV/2025 + institucionit (den.)
me pak ose aspak gatishmérisé pér eksport 3.000.000 denaré '

pérvojé eksportuese | dhe ndérkombétarizimit 2025
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Qéllimi i vecanté 3.3.

Kapacitete té forcuara njerézore té ndérmarrjeve pér zbatimin e aktiviteteve eksportuese
Data e planifikuar Vlerésimi i

Masat

M13. Nxitja e
zhvillimit dhe
promovimit té
shkathtésive dhe
kulturés pér
ndérkombétarizimin
e burimeve njerézore
né ndérmarrjet

Qéllimi i vecanté 3.4.

Aktivitetet Organi drejtues
Organet
tjera
A27. Mbéshtetje pér Ministria e
organizimin e trajnimeve Ekonomisé
té specializuara pér Odat ekonomike,
funksionimin e tregtisé sé Drejtoria
jashtme, konsulencén Doganore,
financiare dhe ¢éshtje t&¢ | Qendra arsimore-
tjera té lidhura me trajnuese

eksportin

Data e fillimit:

(tremujori)

1/2024

e realizimit
(tremujori)

IV/2025

mjeteve té
nevojshme

1,000,000 denaré
2024
+
1,000,000 denaré
2025

Forcimi i kapaciteteve tekniko-teknologjike dhe novatore té&€ ndérmarrjeve pér aktivitete té lidhura me eksportin
Data e planifikuar Vlerésimi i

Masat

M14. Avancim i
kapaciteteve
ekzistuese dhe
vendosje e
kapaciteteve té reja
tekniko-teknologjike
dhe novatore né
ndérmarrjet

Aktivitetet Organi drejtues
Organet
tjera
A29. Mbéshtetje e Ministria e
ndérmarrjeve pér té Ekonomisé
prezantuar produkte ose FIZHT
procese té reja novatore, DZZHTI
modele dhe/ose zgjidhje AMS

té reja organizative 34 Qeveria e RMV

A30. Mbéshtetja e
ndérmarrjeve pér té

Ministria e
Ekonomisé

Data e fillimit:

(tremujori)

1/2024

1/2024

e realizimit
(tremujori)

IV/2025

IV/2025

mjeteve té
nevojshme
25.000.000
denaré
2024
+
25.000.000
denaré
2025
4.,500.000 denaré
2024

Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:

Buxheti i
institucionit (den.)
burime té tjera
financimi

Buxheti i
institucionit (den.)

Buxheti i
institucionit (den.)

3 proceset, modelet dhe zgjidhjet gé lidhen me transformimin e gjelbér dhe digjital, ekonominé cirkulare, specializimin e mengur, efikasitetin energjetik

(né lidhje me
masén/aktivitetin)
Numri i trajnimeve té
organizuara

Numri i ndérmarrjeve gé
kané marré pjesé né
trajnimet

Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:

(né lidhje me
maseén/aktivitetin)
Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura

Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura
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Qéllimi i vecanté 3.5.

punésuar eksperté pér
ekspertizé teknike

A31. Mbéshtetje pér
ndérmarrjet pér
harmonizimin /vendosjen
e standardeve/
rregulloreve
ndérkombétare, si dhe
pér ¢éshtjet gé lidhen me
mbrojtjen e té drejtave té
pronésisé industriale

Ministria e
Ekonomisé
Instituti pér
standardizim,
Enti
Shtetéror i
Pronésisé
Industriale,
Instituti i
Akreditimit

1/2024

4.500.000 denaré

Rritja e gatishmérisé sé ndérmarrjeve pér té aplikuar né burimet e financimit g€ mbéshtesin konkurrencén eksportuese

Masat

M15. Forcimi i
kapaciteteve té
ndérmarrjeve pér
pérgatitien e
aplikimeve té
projekteve pér mjete
financiare

Aktivitetet

A32. Mbéshtetja
profesionale pér
eksportuesit pér té
aplikuar pér fonde pér
konkurrencé eksportuese
té ofruar nga programe té
ndryshme kombétare dhe
ndérkombétare

A33. Organizimi i
punétorive pér pérgatitjen
e dokumentacionit pér
aplikim pér financim té
ofruara nga programet
kombétare dhe
ndérkombétare

Organi drejtues
Organet
tjera
AIHPE,
Ministria e
Ekonomisé,
institucionet dhe
projektet
financiare
ndérkombétare

Ministria e
Ekonomisé
AIHPE
Odat ekonomike

Data e fillimit:
(tremujori)

1/2024

1/2024

2025
Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura
5.000.000 denaré
203 4 Buxheti i
IV/2025 5.000.000 denaré institucionit (den.)
2025
Data e planifikuar Vlerésimi i Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:
e realizimit mjeteve té (né lidhje me
(tremujori) nevojshme masén/aktivitetin)
Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura
1,000,000 denaré .
Buxheti i
2024 institucionit (den.)
IV/2025 + . .~ 7 'Numriiaplikimeve té
N burime té tjera .
1,000,000 denaré financimi pérpiluara
2025
Numri i punétorive té
7.000.000 denaré organizuara,
2024 Buxheti i
+ institucionit (den.)
IV/2025 7.000.000 denaré burime té tiera | Numri i ndérmarrjeve
2025 financimi pjesémarrése
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Fusha prioritare 4:

PROMOVIMI DHE NDERKOMBETARIZIMI | EKSPORTIT

Qéllimi i pérgjithshém 4.

Promovimi i pérforcuar i potencialeve eksportuese dhe ndérlidhja me tregjet e huaja
Qéllimi i vecanté 4.1.

Rritja e dukshmérisé dhe dallimit té potencialit eksportues magedonas

Masat Aktivitetet Organi drejtues  Data e fillimit: | Data e planifikuar Vlerésimi i Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:
Organet (tremujori) e realizimit mjeteve té (né lidhje me
tjera (tremujori) nevojshme masén/aktivitetin)
M16. Promovim i A34. Pérpilimi i planit MPJ Nuk nevojiten Plani i miratuar kombétar
pérforcuar i vendit si kombétar pér AIHPE /2024 V/2024 mjete pér pér promovimin e vendit
destinacion i promovimin e vendit Ministria e zbatimin e
favorshém pér Ekonomisé aktivitetit
investime, té bérit A35. Mbéshtetja e Ministria e 300.000 denaré Buxheti i Numri i ndérmarrjeve té
biznes dhe funksionim |ndérmarrjeve pér Ekonomisé 2024 institucionit (den.) mbéshtetura
i tregtisé sé jashtme | zhvillimin e strategjive AIHPE 112024 IV/2025 + '”; ftuici & torn
dhe planeve t& , ASM 300.000 denaré u?i?e?nc? n{fra
marketingut pér eksport 2025
A36. Organizimi i AIHPE Numiri i takimeve dhe
takimeve dhe ngjarjeve MPJ (faktorét e 1.850.000 denaré ngjarjeve té organizuara
(brenda dhe jashté diplomacisé 2024 Buxheti i
vendit) pér t& promovuar ekonomike), 112024 IV/2025 + institucionit (den.)
eksportin magedonase MBPEU 1.850.000 denaré “ |Numri i ndérmarrjeve
dhe potencialet Odat ekonomike 2025 pjesémarrése né ngjarje
investuese té vendit
A3"7. Mbé_shtetjg} e MPJ (fakto_réf e 1.850.000 denaré Nurr_1'ri [ nd?rma[rjeve qé
ndérmarrjeve pér diplomacisé 2024 kané marré mbéshtetje
paragitje né ngjarjet ekonomike), /2024 I\V/2025 + Buxheti i pér paragitje té pavarur né
ndérkombétare tregtare MBPEU, Odat .. | institucionit (den.) | panairet ndérkombétare
) 1.850.000 denaré
ekonomike 2025 tregtare
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Qéllimi i vecanté 4.2.

Integrimi mé i lehté i ndérmarrjeve né zinxhirét e furnizimit, si dhe lidhja me tregjet e huaja
Organi drejtues
Organet
tjera

Masat

M17. Rritja e
plotésimit/pérmbushjes
sé kérkesave/kushteve
pér puné
ndérkombétare té
ndérmarrjeve dhe
pérfshirje né tregjet
ndérkombétare

M18. Nxitja e qasjes
klastere eksportuese
té NVM-ve

Aktivitetet

A39. Mbéshtetja e NVM-
ve pér té rritur
sofistikimin pér t'u
integruar né zinxhirét
globalé té furnizimit

A40. Shérbime
késhilluese pér
integrimin e pérmirésuar
té ndérmarrjeve né
zinxhirét evropiané té
vlerave.

A41. Mbéshtetja e
ndérmarrjeve duke
punésuar eksperté-
konsulenté té huaj pér té
hyré né tregun e huaj -
Projekti ,Destination
Advisors*

A42. Mbéshtetja dhe
zhvillimi i projekteve qé
lidhen me bashkimin e
klastereve pér paragqitje
mé té lehté né tregjet e
huaja

®mjete nga buxheti i institucionit (DZZHTI)
*mjete nga burimi tjetér i financimit (IFC)

Ministria e
Ekonomisé

DZZHTI

AIHPE,
Ministria e
Ekonomisé

Ministria e
Ekonomisé

Data e fillimit:
(tremujori)

112025

112024

1/2024

112024

IV/2025

IV/2024

IV/2025

IV/2025

Data e planifikuar Vlerésimi i
e realizimit
(tremujori)

mjeteve té
nevojshme

2.000.000 denaré
2025

28.850.000
denaré35
+
23.080.000
denaré36

5.100.000 denaré
2024
+
3.100.000 denaré
2025

10.000.000
denaré
2024
+
10.000.000
denaré
2025

Burimi i
financimit

Buxheti i
institucionit (den.)

Buxheti i
institucionit (den.)
burime té tjera
financimi

Buxheti i
institucionit (den.)

Buxheti i
institucionit (den.)

Treguesi i rezultatit:
(né lidhje me
masén/aktivitetin)
Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura

Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura

Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura

Numri i projekteve té
mbéshtetura
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M19. Nxitje e ndarjes
sé burimeve
hapésinore té
subjekteve
magedonase jashté
vendit me géllim té
zbatimit sé
aktiviteteve
eksportuese

Qéllimi i vecanté 4.3.

Prani e optimizuar digjitale jashté vendit (marketing onlajn, tregti elektronike, baza e té€ dhénave pér tregti, etj.)
Data e planifikuar Vlerésimi i Burimi i financimit Treguesi i rezultatit:

Masat Aktivitetet

M20. Promovimi dhe | A44. Mbéshtetja e

tregtia e rritur e ndérmarrjeve pér té
potencialeve optimizuar praniné
eksportuese digjitale jashté vendit
magedonase pérmes | (nisja e marketingut
platformave té onlajn,

ndryshme elektronike | tregtia elektronike...)

Organi drejtues
Organet
tjera

AIHPE,
Ministria e
Ekonomisé
Ministria e
Bujgésisé,

Pylitarisé dhe
Ekonomisé sé
Ujérave

Data e fillimit:
(tremujori)

1/2024

e realizimit mjeteve té
(tremujori) nevojshme

2,300,000 denaré

2024 Buxheti i
IV/2025 + Lo T
2.300,000 denaré institucionit (den.)
2025

(né lidhje me
masén/aktivitetin)
Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura
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Fusha prioritare 5:
FINANCAT DHE SIGURIMET E EKSPORTIT
Qéllimi i pérgjithshém 5.

Financimi dhe sigurimi i lehtésuar dhe i rritur i eksportit t&é ndérmarrjeve

Qéllimi i vecanté 5.1.

Ulja e kostos sé ndérmarrjes pér financimin e aktiviteteve pér mbéshtetje té eksportit

Masat Aktivitetet Organi drejtues
Organet
tjera
M21.Sigurimi i linjave  A45. Mbéshtetje e Banka pér
té favorshme eksportuesve pérmes Zhvillim e
kreditore pér produkteve kreditore pér | Magedonisé sé
ndérmarrjet furnizimin e mjeteve Veriut

fikse dhe qarkulluese,
shérbimeve pér
standardet dhe shenjat,
hulumtim dhe zhvillim, si
dhe financimin e
projekteve pér efikasitet
energjetik dhe
géndrueshméri
energjetike

Qéllimi i vecanté 5.2.

Pérmirésimi i menaxhimit té financimit té rrezigeve eksportuese

Masat Aktivitetet Organi drejtues
Organet
tjera
M22.Sigurimi i A46. Mbéshtetje té Banka pér
produkteve té eksportuesve né Zhvillim e
favorshme financiare | sigurimin e rrezikut Magedonisé sé
pér menaxhimin e kreditor pérmes Veriut
rrezigeve produkteve té ndryshme
eksportuese té skemés sé garancisé.
A47. Mbéshtetje pér Banka pér
eksportuesit pér té Zhvillim e
siguruar kérkesat Magedonisé sé
eksportuese kundér Veriut

rrezigeve tregtare ose

Data e fillimit:
(tremujori)

1/2024

Data e fillimit:
(tremujori)

1/2024

/2024

Data e planifikuar Vlerésimi i

e realizimit mjeteve té
(tremujori) nevojshme
IV/2025 [BZHMV]

Data e planifikuar Vlerésimi i

e realizimit mjeteve té

(tremujori) nevojshme
IV/2025 [BZHMV]
IV/2025 [BZHMV]

Burimi i financimit

Huamarrje né vend
dhe jashté vendit
dhe emetimi i
letrave me vleré té
borxhit

Burimi i financimit

Huamarrje né vend
dhe jashté vendit
dhe emetimi i
letrave me vleré té
borxhit

Huamarrje né vend
dhe jashté vendit
dhe emetimi i
letrave me vleré té
borxhit

Treguesi i rezultatit:
(né lidhje me
masén/aktivitetin)
Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura

Treguesi i rezultatit:
(né lidhje me
masén/aktivitetin)
Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura

Numri i ndérmarrjeve té
mbéshtetura
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ANEKSI 2 50 produktet me potencialin mé té madh
eksportues

Mé poshté né Tabelé jané prezantuar 50 produktet me potencialet mé t& médha
sipas Sistemit t& harmonizuar me 6 shifra, HS-6.

Tabela 8. Top-50 produktet me potencialin mé té madh eksportues

N.r. Numri
tarifor:
HS-6

1 381512

2 842139

3 854430

4 853710

5 8708

6 8702

7 381590

(0]

940190
7306

©

10 3004

11 720851

12 271600

Pérshkrimi i produktit

Iniciatorét e reagimit, pérshpejtuesit e reagimit dhe
pérgatitjet katalitike, nuk pérmenden ose pérfshihen
né vend tjetér: Me metal t€ cmuar ose me komponime
té cmuara metalike si materie aktive

Centrifugat, duke pérfshiré centrifugat e tharjes;
makinat ose pajisjet e filtrimit ose pastrimit, té
lEéngjeve ose gazeve: té tjera

Grupet e tubave té ndezjes dhe grupe té tjera té
tubave té automjeteve, avionéve ose anijeve

Tabelat, dérrasat, pultet, tavolinat, dollapét dhe bazat
e tjera, té pajisura me dy ose mé shumé aparate me
numér tare 8535 ose 8536, pér kontrollin elektrik ose
ndarjen e rrymés elektrike, pérfshiré ato me
instrumente ose aparate té instaluara t& Kapitullit 90,
dhe aparate té kontrolluara numerikisht, pérvec¢
aparateve pér ndezjen dhe fikjen nga num. tar. 8517:
Pér njé tension gé nuk i kalon 1000 V

Pjesé dhe pajisje pér automjetet motorike nga nr. tar.
8701 deri né 8705

Automjete pér transportin e dhjeté ose mé shumé
personave, duke pérfshiré edhe shoferin

Katalizator, né formén e kokrrave, nga té cilat 90%
ose mé shumé sipas masés kané njé madhési
grimcash jo mé té madhe se 10 mikrometra, té
pérbéré nga njé pérzierje oksidesh né njé substrat
silicé magnezi

Pjesé pér ulése

Tubat té tjera dhe profilet e zbrazéta (p.sh. té
bashkuara ose té salduara hapur, té gozhduara ose
té mbyllura né ményré té ngjashme), prej hekuri ose
celiku:

llacet (pérvec produkteve té té& ashtuquajturave nr.
tar. 3002, 3005 ose 3006) gé pérbéhen nga produkte
té pérziera ose té papérziera pér pérdorim terapeutik
ose profilaktik, t& pérgatitura né doza té matura ose
né forma ose paketa pér shitje me pakicé

Produkte té sheshta té petézuara me nxehtési, prej
hekuri ose celiku jo té lidhur, me gjerési 600 mm ose
mé shumé, té paplatinizuara ose jo té térhequra : Me
trashési mé té madhe se 10 mm:

Energjia elektrike;

Potenciali i
papérdorur

eksportues, né

euro
965.000.000

463.000.000

287.000.000

97.000.000

200.000.000
229.000.000

123,000,000

91.000.000
56.000.000

72.000.000

54.000.000

57.000.000
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13
14

15

16

17
18

19

20

21
22

23

24

25

26

27

720260
720852

721070

854442

620520
853650

850710

190590

2204
730630

2005

6403

940490

620640

851680

Fero-nikel

Produkte té sheshta té petézuara me nxehtési, prej
hekuri ose c¢eliku jo té lidhur, me gjerési prej 600 mm
ose mé shumé, jo té kromuara ose té térhequra : té
mbéshtjella né té katér anét ose duke kaluar népér
njé kuti t&¢ mbyllur, me gjerési jo mé té madhe se
1250 mm

Produkte me mbéshtjellie té sheshté prej hekuri ose
celiku jo té lidhur, me gjerési prej 600 mm ose mé
shumé, té platinizuar ose té térhequr :

Tela té izoluar (duke pérfshiré tela té emaluar ose té
anodizuar), kabllo (pérfshiré kabllot koaksiale) dhe
pércues té tjeré elektriké té izoluar, me ose pa
konektoré; kabllo me fibra optike, té béra nga fibra té
mbéshtjella individuale, té€ kombinuara ose jo me
konektoré elektriké, me ose pa konektoré: me
konektoré

Kémisha pér meshkuj ose djem: nga pambuku

Aparatet elektrike pér ndezjen dhe fikjen ose pér
mbrojtjien e gargeve elektrike ose pér té béré lidhje
me ose né qarqet elektrike (pér shembull,
ndérprerésat, releje, siguresat e ndalimit, shtypésit e
valéve me frekuencé té larté, prizat, shtekerét,
llambat dhe lidhésit e tjeré, kutité e krygézimit), pér
tension gé nuk i kalon 1000 V; lidhésit e fibrave
optike, tufat e fibrave optike ose kabllot: ndérprerésit
tieré

Akumulatorét elektriké, duke pérfshiré ndarésit e tyre,
drejtkéndésh ose jo, (duke pérfshiré Kkatrorin):
Akumulatorét e acidit plumb pér shtytien e motoréve
me piston

Buké, pasta, émbélsira, biskota dhe produkte té tjera
té bukés, gé pérmbajné ose jo kakao; pite, kapsula
pér pérdorim farmaceutik, oblande, letér orizi dhe
produkte té ngjashme: té tjera

Veré nga rrushi i freskét

Tubat e precizionit, trashésia e murit: tejkalon ose nuk
tejkalon 2mm

Perime té tjera té pérgatitura ose té ruajtura ndryshe
nga uthulla ose acidi acetik, jo té ngrira, me
pérjashtim té produkteve nga nr. tar. 2006

Képucé me thembra nga kaucuku, goma, masa
platike, IEkura ose lékura artficiale dhe me fytyré
[Ekure

Bartés té dyshekéve; objekte té shtratit dhe té
mallrave té ngjashme (p.sh., dyshekét, jorganét,
puplat, jastékét dhe jastékét e vegjél), me susta ose
té mbushura me ndonjé material, ose prej gome
celulare ose masé plastike, duke pérfshiré edhe té
veshura: té tjera

Bluza, kémisha dhe ké&misha-bluza, pér gra ose
vajza: té béra nga fibra artificiale ose sintetike
Ngrohésit elektriké rriedhés ose akumulues té ujit dhe
ngrohésit e zhytjes; ngrohésit elektriké té hapésirave

16.000.000
38.000.000

34.000.000

46.000.000

26.000.000
23.000.000

33.000.000

25.000.000

27.000.000
22.000.000

26.000.000

35.000.000

30.000.000

17.000.000

34.000.000
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28

29

30

31

32
33
34

35

36

37

38
39

40
41

42

620343

220421

721049

620463

080610
080810
300420

851230

070490

620342

680911
7321

070960
620333

620630

dhe ngrohésit elektriké té tokés; aparate
elektrotermiké pér rregullimin e flokéve (p.sh. tharésit
e flokéve, ondulatorét) dhe tharésit e duarve; hekurat
elektriké; pajisjet e tjera shtépiake elektrotermike;
rezistorét elektriké té ngrohjes pérvec atyre nga nr.
tar. 8545: té tjera

Kostume, komplete, xhaketa, pallto, pantallona,
pantallona me méngé dhe byzylyké, pantallona-brixh
dhe pantallona té shkurtra pér meshkuj ose djem (me
pérjashtim té rrobave té banjés): nga fibrat sintetike;
Veré nga rrushi i freskét: né ené prej 2 litrash ose mé
pak

Produkte me mbéshtjellje t& sheshté prej hekuri ose
celiku jo té lidhur, me gjerési prej 600 mm ose mé
shumeé, té platinizuar ose té térhequr : tjera

Kostume, komplete, xhaketa, pallto, fustane, funde,
pantallona, pantallona me plastron, mbathje dhe
pantallona té shkurtra (pérve¢ mbathjeve dhe rrobave
té banjos): prej fibrave sintetike

Rrush i freskét

Mollé e freskét

llacet (pérveg produkteve nga nr. tar. 3002, 3005 ose
3006) gqé pérbéhen nga produkte té pérziera ose té
papérziera pér pérdorim terapeutik ose profilaktik, té
pérgatitura né doza té matura ose né forma ose
paketim pér shitie me pakicé; té tjera gé pérmbajné
antibiotiké

Pajisjet elektrike té ndricimit ose sinjalizimit (pérveg
produkteve nga nr. tar. 8539), fshiréset e xhamit,
pajisjet e shkrirjes dhe heqgjes sé& mjegullés, pér
bicikletat ose automjetet motorike: té tjera

Lakér, lulelakér, lakér jeshile, lakér jeshile dhe perime
té ngjashme té ngrénshme, té freskéta ose té ftohta:
té tjera

Kostume, komplete, xhaketa, pallto, pantallona,
pantallona me plastron dhe byzylyké, pantallona-brixh
dhe pantallona té shkurtra pér meshkuj ose djem (me
pérjashtim té rrobave té banjés): nga fibrat sintetike;
Blloge dhe tulla ndértimore

Soba pér ngrohjen e dhomave, shporeté, oxhakét me
grilé, sobat e kuzhinés (duke pérfshiré njé kazan
ndihmés pér ngrohjen gendrore), grilat, mangallét,
Sobé gazi, ngrohésit e pllakave dhe pajisje shtépiake
té ngjashme joelektrike, dhe pjesét e tyre, prej hekuri
ose celiku

Speca té tipit Capsicum ose tipit Pimenta

Kostume, komplete, xhaketa, pallto, pantallona,
pantallona me plastron dhe byzylyké&, pantallona-brixh
dhe pantallona té shkurtra pér meshkuj ose djem (me
pérjashtim té rrobave té banjés): nga fibrat sintetike;
Bluza, kémisha dhe bluza-kémisha pér gra ose
vajza: prej pambuku

15.000.000

21.000.000

22.000.000

13.000.000

22.000.000
26.000.000
24.000.000

13.000.000

22.000.000

13.000.000

20,000,000
24.000.000

19.000.000
12.000.000

11.000.000
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391721

070200
853225

901890

850720

200190

721491

Pjesét e automjeteve hekurudhore: Frenat e ajrit dhe
pjesét e tyre prej hekuri dhe celiku té derdhur

Tubat, zorrat dhe pajisjet e tyre (p.sh. bashkimet,
fllanxhat e gjurit), t&¢ masave plastike: té polimereve té
etilenit

Domate, té freskéta ose té ftohta:

Kondensatorét elektriké, konstanté, té ndryshueshém
ose té rregullueshém (t& pérshtatur paraprakisht):
dielektriké, nga letra ose masa plastike

Instrumente dhe aparate pér shkencén mijekésore,
kirurgjikale, dentare dhe veterinare, duke pérfshiré
aparatin scintigrafik, aparate té tjera elektromjekésore
dhe instrumente pér ekzaminimin e shikimit:
Instrumente dhe aparate té tjera

Akumulatoré elektriké, duke pérfshiré ndarésit e tyre,
drejtkéndoré ose jo, (duke pérfshiré Kkatroret):
Akumulatoré té tjeré plumbi:

Perime, fruta, arra dhe pjesé té tjera té ngrénshme té
biméve, té pérgatitura ose té ruajtura né uthull ose
acid acetik

Shufra té tjera prej hekuri ose celiku jo té lidhur,
vetém té farkétuara, t&€ mbéshtjella me nxehtési, té
térhequra me nxehtési ose té nxjerra me nxehtési,
duke pérfshiré ato té pérdredhura pas térheqgjes

Burimi: Burimi: Qendra ndérkombétare e tregtisé e KB-ve, www.itc.org
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15.000.000

15.000.000
16,000,000

11.000.000

17.000.000
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12.000.000

Tabela 9 Top 50 produktet e reja potenciale eksportuese sipas sektoréve té caktuar

n.r.

1

2
3

Numri
HS-6
441890

760429
860800

Pérshkrimi i produktit

Zdrukthétari ndértimore dhe produkte té tjera druri, Druri i
laminuar me ngjités

Shufra alumini dhe profile nga lidhjet e aluminit

Montimet dhe aksesorét e shinave hekurudhore ose té
tramvaijit; pajisje mekanike (duke pérfshiré
elektromekanike) pér sinjalizimin, siguring€, kontrollin ose

Sektori

Letér, tapé dhe
dru

Metalet

Industria e
automjeteve
motorike
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10

11

12

13

14

15

16

853810

841090

40610

440310

441872

940510

440710

843420

830990

731021

392290

761290

731210

komandimin e trafikut té hekurudhave, tramvaijit, rrugés,
rrugéve ujore té brendshme, parkimit, portit dhe pajisjeve
Tabela, pllaka, pulte, tavolina, dollapé dhe baza té tjera
pér produktet nga nr. tar.8537, té pajisura me pajisjet e
tyre

Turbinat hidraulike, garget e ujit dhe rregullatorét e tyre:
Pjesét, duke pérfshiré rregullatorét, turbinat hidraulike,
garget e ujit dhe rregullatorét e tyre: Pjesét, duke
pérfshiré rregullatorét: prej hekurit ose celiku té derdhur
Djathé i ri (i papjekur ose i pakripur), duke pérfshiré hirrén
dhe gjizé: Me njé pérmbaijtje yndyre jo mé té madhe se
40% né maseé, djathé i ri (i papjekur ose i pakripur), duke
pérfshiré hirrén dhe gjizé

Druri i patrajtuar, me ose pa |évore ose samoné, ose i
pérpunuar trashé (katérfishuar): | mbrojtur nga boja,
kreozoti ose substanca té tjera

Zdrukthtari ndértimore, pllaka dyshemeje té montuara, té
tiera, me shumé shtresa

Shandanét dhe llambat e tjera elektrike té tavanit ose té
murit, me pérjashtim té ndricimit té hapésirave té hapura
publike ose té rrugéve té komunikacionit: Té metaleve té
thjeshta ose té masave plastike, pér pérdorim né avionét
civilé, shandanét dhe llambat e tjera elektrike té tavanit
ose té mureve, me pérjashtim té ndricimit té hapésirave té
hapura publike ose té rrugéve té komunikacionit: Té
masave plastike

Dru i pérpunuar me gjatési, specie ekzotike, dru i
pérpunuar me gjatési, me prerje, bluarje ose me prerje
ose lékuré, duke pérfshiré té rrafshuara, té lémuara, té
bashkuara né skaj, me trashési mé té madhe se 6 mm
Makinat e mjeljes dhe makinat e quméshtit: Makinat e
qumeéshtit, Makinat e mjeljes dhe makinerité e qumeéshtit:
Makinat e quméshtit

Ndaluesit e plumbit; ndaluesit e aluminit me diametér qé
tejkalon 21 mm, ndaluesit dhe kapakét (duke pérfshiré
ndaluesit e kurorés, ndaluesit e spirales dhe ndaluesit e
derdhjes), kapakét e shisheve, kapakét e fletéve metalike
me ose pa spirale, vulat dhe aksesorét e tjeré té
paketimit, té metaleve té thjeshta

Kanace pér ushgime dhe pije, prej hekuri ose celiku,
véllimi < 50 litra,Kanage gé do té mbyllen me saldim ose
pertlatim, pér ushgime, me véllim mé pak se 50 litra
Vaska, vaska dushi, lavamané, tualete, bidete, filxhan
tualeti, ndenjése dhe mbulesa, kazané uji dhe produkte té
ngjashme sanitare, me masa plastike

Kontejneré tubularé té ngurté me véllim jo mé té madh se
300 I, me ose pa veshje ose izolim termik, por té pajisur
me pajisje mekanike ose termike prej alumini, Kontejneré
pér aerosole me véllim jo mé té madh se 300 I, me ose pa
veshje ose izolim termik, por té pajisur me pajisje
mekanike ose termike prej alumini, fugi alumini, daulle,
kanace, kuti etj., té prodhuara nga fleté metalike me
trashési jo mé té madhe se 0,2 mm

Tela, litaré dhe kabllo me fije: Té pajisura ose té gatshme
pér pérdorim, né avionét civilé, Tela ,litaré dhe kabllo me

Industria elektrike

Indrustria
mekanike

Bujgésia primare

Letér,
dru

tapé dhe

Letér,
dru
Industri té
prodhuese

tapé dhe

tiera

Letér,
dru

tapé dhe

Indrustria
mekanike

Metalet

Industria e
pérpunimit té
metalit;

Gomé dhe plastiké

Metalet
Industria e
pérpunimit té
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

442110

381400

732599

440121

560749

681091

940179

843290

730240

890200

392190

441192

320890

210420

fibra: Nga celiku i pakorrozuar, Tela , litaré dhe kabllo me
fibra
Produkte té tjera druri: Varése rrobash

Tretés dhe hollues organiké kompleksé, t& papérmendur
ose té papérfshira diku tjetér; mjete té pérgatitura pér
hegjen e lyerjes ose llageve: me bazé butil acetat
Produkte té tjera prej hekuru ose celiku: Té tjera: Hekuri i
shkriré, Produkte té tjera prej hekuri ose celiku: Té tjera:
Tjetér, Pajisje pér skajet e kontejneréve, té hekurit ose
celik, produkte té tjera prej hekuri ose c¢eliku

kompensaté, prerje ose té ngjashme: gjembore

Spango dhe té ngjashme, prej poliesteri ose polipropileni,
té tjera, konopé, litaré, litaré, ortome dhe kabllo,duke
pérfshiré té thurura, me grep, té térhequra, té palosura, té
mbuluara ose té veshura me gome ose plastike:prej
polietileni ose polipropileni

Produkte té cimentos, betonit ose gurit artificial, té
pérforcuara ose té pa pérforcuara: Produkte té tjera:
Elemente montimi, ndértimore: Tjetér, Elemente montimi
né dysheme, Elemente montimi, ndértimore: Tjetér

Ndenjése té tjera, me skelete metalike: Tjetér

Makinat pér pérgatitjien dhe kultivimin e tokés né bujgési,
hortikulturé ose pylltari; rulet e Iéndinés ose té fushés
sportive: pjesé, pjesé pér plugje, pjesé pér makineri pér
bujgési, pylltari, terrene, té tjera

Pllaka lidhése dhe mbéshtetése prej hekuri ose celiku,
Pllaka lidhése dhe mbéshtetése: Té mbéshtjella, pllaka
lidhése dhe mbéshtetése: Tjetér

Anije peshkimi; anije fabrike dhe anije té tjera pér
pérpunimin ose ruajtien e produkteve té peshkut: Detare:
Me njé kapacitet mbajtés bruto gé tejkalon 250 ton

Pllaka té tjera dhe té ngjashme me masat plastike, Pllaka
té tjera, fleté, film, fleté dhe shirit, t&¢ masave plastike: Té
tiera: Té produkteve té polimerizimit té fituara me
kondensim ose me rirregullim té molekulave, té
modifikuara ose té pamodifikuara kimikisht: Nga poliestrat
Pllaka prej fiborave me dendési mesatare (MDF):Tjetér:
Me dendési prej njéqgind i kalon 0.8 g/cm3: Dysheme
laminati mekanikisht té papérpunuara ose sipérfagésore
té pambuluara, pllaka prej fobrave (MDF), Tjetér
Lubrifikanté, bojra dhe llage, polimere sintetike, té tjera,
Poliuretani 2,2 (tert-butilimino) dietanol dhe 4,4' -
metilenedicikloheksil diisocianat, né formén e njé tretésire
né H, H-dimetilacetamid, me pérmbajtje sipas masés prej
48% ose mé shumé polimer, Kopolimer i p-kresolit dhe
divinilbenzenit, né formén e njé tretésire té H, H-dimetil-
acetamid, me pérmbajtje prej 48% ose mé shumé sipas
maseés sé polimerit, Medium (ngjyra dhe llage)

Produkte ushgimore té pérbéra té homogjenizuara,
Ushgim pér fémijé né ené me masé neto jo mé shumé se
250 g, Ushgim dietetik né ené me masé neto jo mé

metalit;

Letér,
dru

Industrité  kimike
dhe té aférta me to

tapé dhe

Industria e
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32
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37
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40

41

680800

853720

540231

854460

40110

842481

700721

711411

441114

700800

870899

shumé se 250 g

Pllaka, dérrasa, pllaka, blloge dhe produkte té€ ngjashme
té fibrave bimore, té kashtés, rruajtieve, copézave ose
mbetjeve té tjera té drurit té grumbulluara me ¢imento,
suva ose mjete té tjeré lidhés minerale

Dérrasa, pllaka, pulte, tavolina, dollapé dhe baza té tjera,
té pajisura me dy ose mé shumé aparate nga numri tar.
8535 ose 8536, pér kontroll elektrik ose ndarje té rrymés
elektrike,pér tension gé tejkalon 1000 V por jo mé shumé
se 72.5kV,

Fije teksture: prej najloni ose poliamide té tjera, té
numéruara njé tel né njé kohé gé nuk i kalon 50 teksi,
Fije teksture prej najloni ose poliamide té tjera, té
numéruara 1 tel né njé kohé deri né 5 teksi

Pércues té tjeré elektriké, pér tension gé tejkalon 1000 V:
Me pércues bakri, Pércues té tjeré elektriké, pér tension
gé tejkalon 1000 V: Me pérgues té tjeré

Qumeésht dhe krem, i papérgendruar dhe pa sheger té
shtuar ose substanca té tjera émbélsuese: Me pérmbajtje
yndyre jo mé té madhe se 1% sipas masés: Né paketim,
véllimi neto i té cilit nuk i kalon 2 litra, Qumésht dhe krem,
i papérgendruar dhe pa sheger té shtuar ose substanca
té tjera émbélsuese: Me pérmbajtje yndyre jo mé té
madhe se 1% sipas masés: Tjetér

Pajisje té tjera: Pér bujgési ose hortikulturé: Spérkatés,
Pajisje té tjera: Pér bujgési ose hortikulturé: Spérkatés,
Pajisje té tjera: Pér bujgési ose hortikulturé: Portative,
Pajisje té tjera bujgésore, Portative, pa motor, Pajisje té
tjera bujgésore, Portative, me motor

Xhamat e pérparmé, pér pérdorim né avionét civilé,
Xhami i sigurisé me shtresa:Né madhési dhe formé té
pérshtatshme pér t'u pérfshiré né automjete, Xhami i
sigurisé me shtresa

Subjekti i argjendaréve, ose kujunzhis dhe pjesét e tyre,
té metaleve té ¢muara ose té platinit metalik. me metale
té gmuara. Nga metale té ¢gmuara. me metale té ¢cmuara
ose platiné me metale t& ¢muara, nga argjendi, duke
pérfshiré edhe ato ¢gmuara ose platiné me metal tjetér té
¢muar.

Pllaka fibrash me dendési mesatare (MDF): Me njé
trashési gé tejkalon 9 mm. Pllaka té papérpunuara ose
sipérfaqgésore té pambuluara fibrash, Pllaka fiborash me
dendési mesatare MDF): Me njé trashési gé tejkalon 9
mm. Tjetér

Elementet e panelit izolues gelgi me shumé mure,
elementet e panelit izolues me shumé mure, prej gelqi:
Ngjyrosur né masé, i errét, i lyer me llak ose Me njé
shtresé thithjeje ose reflektimi, elementet e panelit izolues
me shumé mure, prej gelgi: Pérb&het nga dy pllaka gelqi
té bashkuara pérgjaté skajeve nga njé ndalues hermetik
dhe té ndara nga njé shtresé ajri, gazra ose vakuum
tjetér, elementet e panelit izolues me shumé mure, prej
gelqi: Tjetér

Pjesé dhe aksesoré té tjeré pér automjete motorike pér
montim industrial, Pjesé dhe aksesoré té tjeré pér

Xhami dhe guri

Industria elektrike

Industria e tekstilit
dhe veshjeve
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846692

731431

630622

392620

automjete motorike, Pjesé dhe aksesoré pér automjete
motorike nga numri tar. 8701 deri né 8705, té tjera, té
tjera,Pér montim industrial té: automjeteve nga numri tar.
8703; automjete nga numri tar. 8704, ose me motor
ndezés me piston me djegie té brendshme me ané té
ngjeshjes (nafté ose gjysmé-diesel), me véllim cilindri jo
mé té madh se 2500 cm? ose me piston, jastég akri me
sistem té fryrjes

Dry dhe bravat (celési, kodi ose elektrike), t&é metaleve té
thjeshta; mbylléset dhe grila me mbyllje, té cilat kané
brava té integruara, t€ metaleve té thjeshta; celésat pér
ndonjé nga produktet e pérmendura, t&€ metaleve té
thjeshta: pjesé

Pajisjet elektrike pér ndezjen ose shtytjen e motoréve me
djegie té brendshme té ndezura nga ndezja ose
kompresimi;gjeneratorét(p.sh. makinat dinamo dhe
alternatorét) dhe rregullatorét e tyre:pjesét

Térshéra:Pér mbjellje

Farat e biméve té ashpra:faré térfili (trifolium spp.), Farat
e térfilit té kuq (Trifolium pratense L...) té destinuara pér
mbjellje, Farat e térfilit (Trifolium spp.) té€ destinuara pér
mbjellje: Tjetér

Tapa dhe tapa natyrale, Produkte natyrore tape: Tapa
dhe tapa cilindrike, Produkte natyrore tape: Tapa dhe
mbyllése: Tjetér

Pjesé dhe aksesoré té pérshtatshém pér pérdorim
ekskluziv ose kryesisht pér makina me numér tar. 8465:
Prej hekuri ose c¢eliku té derdhur, Pjesé dhe aksesoré té
pérshtatshém pér pérdorim ekskluziv ose kryesisht pér
makina me numeér tar. 8465: Té tjera, Pjesé dhe aksesoré
té pérshtatshém pér pérdorim ekskluziv ose kryesisht pér
makina me numér tar. 8465

Grila, rrjeta dhe gardhe té tjera, té salduara né pikat e
krygézimit: té vizatuara ose té mbuluara me zink

Tenda: Prej fibrave sintetike

Aksesoré dhe pajisje veshjesh (duke pérfshiré byzylykét,
dorezat pa gishta dhe dorezat me njé gisht)

Burimi: Oda Ekonomike e Magedonisé sé Veriut
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