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Ky botim mbéshtetet nga projekti 1 BE-sé pér zhvillimin e ndérmarrjeve té€ vogla dhe t€ mesme,
1 financuar nga Bashkimi Evropian.

Analiza dhe rezultatet né kété botim I pérfaqésojné mendimet e autoréve dhe nuk I reflektojné
domosdoshmérisht piképamjet e Bashkimit Evropian.



Fjalim

Si Ministér i Ekonomisé dhe Punés i Republikés s& Magedonisé sé Veriut, kam nderin té prezantoj
Strategjiné pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme 2025-2030 t& Republikés sé Magedonisé sé Veriut, njé
kornizé gjithépérfshirése qé pércakton udhézimet pér zhvillimin, konkurrueshméringé dhe
géndrueshmériné e ndérmarrjeve tona té vogla dhe té€ mesme né vitet e ardhshme.

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme jané themeli i ekonomisé soné. Ato pérfaqésojné pjesén mé té madhe
té ndérmarrjeve, ofrojné& mundési punésimi pér njé pjesé té madhe té popullsisé dhe kan njé rol vital pér
nxitjen e inovacionit, zhvillimit rajonal dhe pérgjegjésisé sociale. Forcimi i konkurrueshmérisé sé tyre nuk
éshté vetém njé domosdoshméri ekonomike, por edhe njé pérparési strategjike pér arritjen e njé rritje té
géndrueshme dhe gjithépérfshirése, pérmirésimin e pozicionimit ndérkombétar dhe pérafrimin e
zhvillimit toné me standardet dhe praktikat mé té mira té Bashkimit Evropian.

Strategjia pér NVM-té 2025-2030 bazohet né njé vizion té garté: Té krijojé njé mjedis té favorshém né té
cilin NVM-té mund té pérparojné, té zgjerohen dhe té kriojon inovacione. Ajo éshté zhvilluar pérmes njé
procesi gjithépérfshirés té bazuar né fakte, qé pérfshin konsultime té gjera me pérfagésues nga sektori
privat, institucionet publike, akademia dhe shoqéria civile. Qasja pjesémarrése konfirmon se masat e
pércaktuara né kété dokument pasqyrojné sfidat dhe aspiratat reale té sipérmarrésve tané, duke u
mbéshtetur né pérvojén ndérkombétare dhe kornizen zhvilluese té politikave té BE-sé.

Prioritetet kryesore té Strategjisé pérfshijné:

¢ Ekosistem sipérmarrés konkurrues kombétar;
* Qasje né financa;

e Tranzicion i gjelbér dhe dixhital.

Fokusi éshté né lehtésimin e qasjes né financa pér ndérmarrjet e vogla dhe té& mesme, mbéshtetjen e
inovacionit, hulumtimin dhe transformimin dixhital, nxitjen e sipérmarrjes dhe zhvillimin e aftésive,
forcimin e potencialit té eksportit dhe ndérkombétarizimit,si dhe promovimin e tranzicionit té gjelbér dhe
ekonomisé qarkulluese. Kéto prioritete i pérgjigjien sfidave mé té médha né ditét e sotme — sic jane
ndryshimet klimatike, dixhitalizimit dhe konkurrenca né tregjet globale, dhe ne nderkohe pérgadisin
ekonominé toné pér mundésité né té ardhmen.

Ministria e Ekonomisé dhe Punés, si institucioni pérgjegjés, do té& udhéheqé dhe koordinojé zbatimin e
késaj Strategjie. Megjithaté, zbatimi i suksesshém do té varet nga angazhimi aktiv dhe partneriteti i shumé



paléve té interesuara: Organet qeveritare, geverisjet rajonale dhe lokale, institucionet financiare,
shogatat e biznesit, odat ekonomike, akademia dhe organizatat e shoqérisé civile. N& frymén e
bashképunimit dhe pérgjegjésis sé pérbashkét, ne pérpigemi té krijojmé njé sinergji g& do té rris ndikimin
e masave té parashikuara.

Po aq i réndésishém éshté edhe angazhimi pér monitorimin dhe vlerésimin e rregullt té Strategjisé. Duke
vlerésuar sistematikisht progresin, duke identifikuar fushat pér pérmirésim dhe duke siguruar
transparencé dhe llogaridhénie, ne do té jemi né gjendje té pérshtasim politikat dhe té ruajmé ritmin e
progresit né periudhén 2025-2030. Ky proces do té forcojé besimin midis institucioneve, bizneseve dhe
qytetaréve dhe do té demonstrojé vendosmériné toné pér t'i kthyer fjalét né rezultate.

Miratimi i Strategjisé pér Ndérmarrjet e Vogla dhe t& Mesme 2025-2030 shénon njé hap vendimtar drejt
ndértimit té njé ekonomie mé té forté, mé konkurruese dhe mé inovative. Ai gjithashtu pasqyron
angazhimin toné ndaj integrimit evropian, pasi masat e pérshkruara jané né pérputhje me parimet dhe
prioritetet e politikave té Bashkimit Evropian pér Ndérmarrjet e Vogla dhe t& Mesme. Duke i pérafruar
pérpjekjet tona kombétare me standardet evropiane, ne po krijojmé themelet pér rritien e

konkurrueshmérisé, pérmirésimit té bashképunimit ndérkufitar dhe integrimin mé té thellé né tregun e
vetém.

Dua té shpreh mirénjohjen time té singerté pér té gjithé partnerét dhe palét e interesuara gé kontribuan
né pérgatitjen e késaj Strategjie. Ekspertiza, angazhimi dhe dialogu i tyre konstruktiv ishin thelbésore né
formimin e njé dokumenti gé éshté njékohésisht ambicioz dhe realist. Pérmes njé fryme té tillé
bashképunimi, ne do té jemi né gjendje té sigurohemi q& Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme té mbeten
né zemér té zhvillimit ekonomik dhe shogéror.

Duke paré pérpara, jam i bindur se zbatimi i Strategjisé s& Ndérmarrjeve t& Vogla dhe té Mesme 2025—
2030 té Republikés s&é Magedonisé sé Veriut do té sjellé pérmirésime t& dukshme né mjedisin e biznesit,
mundési mé té médha pér sipérmarrésit tané dhe pérfitime mé té géndrueshme pér shogériné toné.
Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut mbetet plotésisht e pérkushtuar pér té mbéshtetur
Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme, duke i njohur ato si njé forcé lévizése pér inovacion, krijimin e vendeve
té punés dhe rritjen e géndrueshme.

Le té ecim pérpara sé& bashku me vendosshméri, pérgjegjési dhe vizion, duke ndértuar njé sektor dinamik
té Ndérmarrjeve té Vogla dhe té& Mesme qé do té kontribojé né prosperitetin dhe mirégenien e qytetaréve
tané dhe do té forcojé rolin e Magedonisé sé Veriut brenda familjes evropiane.

Besar Durmishi,
Ministér i Ekonomisé dhe Punés i
Republikés sé Magedonisé sé Veriut
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Fjalim

Ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme (NVM) jané shtylla e ekonomisé sé vendit toné. Ato pérbéjné
shumicén e bizneseve aktive, kontribuojné ndjeshém drejt punésimit dhe luajné njé rol kyg né nxitjen e
inovacionit, konkurrueshmérisé dhe rritjes ekonomike. Mbéshtetja e rritjes dhe zhvillimit t& NVM-ve nuk
éshté vetém njé pérparési ekonomike, por edhe njé angazhim strategjik pér zhvillimin afatgjaté dhe té
géndrueshém té vendit toné.

Strategjia e NVM-ve 2025-2030 ofron njé kornizé té qarté pér veprimin e politikave, né pérputhje me
prioritetet kombétare pér zhvillimin dhe integrimin e vendit né Bashkimin Evropian. Ajo éshté pérshtatur
me nevojat e vazhdueshme té NVM-ve pér rritje dhe zhvillim, duke u pérgendruar né fusha kyge si jan:
gasja né financat, transformi dixhital, kapaciteti pér inovacion, zhvillimi i sipérmarrjes, potenciali pér
eksport dhe tranzicion té gjelbér. Fushat prioritare u pércaktuan pérmes analizave té ekspertéve dhe
dialogut ndérinstitucional, duke siguruar relevanc strategjike dhe zbatim praktik. Dokumenti gjithashtu
pasqyron parimet e Aktit pér bizneset e vogla té BE-sé dhe objektivat mé té gjera té politikave evropiane,
duke i mundésuar ndérmarrjeve tona té pozicionchen mé miré né tregjet rajonale dhe evropiane.

Kjo Strategji éshté rezultat i njé procesi gjithépérfshirés dhe inkluziv. Si Kryetar i Grupit té Punés pér
Pérgatitjen, Monitorimin dhe Zbatimit té Strategjisé, dua té shpreh mirénjohjen time té singerté deri tek
té gjithé anétarét e grupit té punés, pérkushtimi dhe ekspertiza e té ciléve ishte thelbésore né pérgatitjen
e strategjis. Grupi pérbéhej nga pérfagésues nga disa ministri, institucione dhe agjencione shtetérore,
universitete, oda ekonomike dhe organizata té tjera relevante. Bashképunimi konstruktiv, profesionalizmi
dhe pérkushtimi mundésuan qé Strategjia té jeté né pérputhje me nevojat e NVM-ve, por edhe me
politikat afatgjate kombétare dhe té BE-sé.

Pérvec késaj, dua té shpreh mirénjohje té vecanté pér IBF Consulting, ekipi i sé cilés me profesionalizém
té lart dhe ekspertizé té madhe e udhéheqi té gjithé procesin, duke siguruar mbéshtetje té vlefshme
teknike dhe metodologjike né té gjitha fazat e zhvillimit té Strategjisé. Gjithashtu, dua té shpreh
mirénjohjen time té veganté pér Delegacionin e Bashkimit Evropian né Magedoniné e Veriut, i cili siguroi
mbéshtetje financiare pér pérgatitjen e Strategjisé né kuadér té projektit " BE pér zhvillimin e NVM-ve".

Kontributi i tyre ishte thelbésor pér té siguruar njé qasje té strukturuar, t& bazuar né prova dhe té
harmonizuar ndérkombétarisht.



Ministria e Ekonomisé dhe Punés do t& mbéshtesé procesin e zbatimit dhe monitorimit té Strategjisé me

té gjitha kapacitetet e saj, né bashképunim té vazhdueshém me té gjitha institucionet dhe palét e
interesuara.

Monitorimi, vlerésimi sistematik i rezultateve dhe indikatoreve té performancés té parashikuar né Planin
e Veprimit dhe raportimit né lidhje me Strategjiné jané thelbésore pér té siguruar zbatimin efikas té
objektivave strategjike dhe pér té vlerésuar ndikimin efektiv pér zbatimit té saj. Monitorimi, vlerésimi dhe
raportimi i rregullt do té sigurojné llogaridhénie, do t&é mundésojné pérshtatje né kohé dhe do té ruajné
ritmin e progresit né periudhén 2025-2030.

Jam i bindur se zbatimi i késaj Strategjie do té kontribuojé né ndérmarrje té vogla dhe té mesme té jené
mé dinamike, inovative dhe konkurruese, duke krijuar mundési té reja si pér bizneset ashtu edhe pér
gytetarét. Pérmes mbéshtetjes sé koordinuar té politikave, angazhimit institucional dhe partneritetit me
sektorin privat, do ti forcojmé themelet e zhvillimit té géndrueshém ekonomik dhe do t'u mundésojmé
ndérmarrjeve té vogla dhe té& mesme té vazhdojné té nxisin rritjen dhe prosperitetin né vend.

Jumni Ademi,

Sekretar Shtetéror né Ministriné e Ekonomisé dhe Punés
Kryetar i Grupit té Punés pér Pérgatitjen dhe
Monitorimin e Zbatimit té Strategjise 2025-2030

] Adum



Pérmbaijtja

T 0 0] o L - PSP 7
TADEIA € AKIONIMEVE ...ttt ettt et e s bt e s bt e s ae e st e et e e b e e bt e sbeesaeeeateenbeenbeenneesanenas 8
R 1Y TP PPPPPPPPPPPPRY 9
PEIrMDIEAN]E EKZEKUTIVE 1eiiiiiiie ittt sttt e e et bee e e st ee e e e st ee e e e snbeeeeesabeeeeenareeeeenarenas 9
R {14 Lo | OO PP PR PRPPPOPPROPPONt 10
2. Pérshtatja e Strategjisé me kornizat e politikave té BE-sé, rajonale dhe kombétare............cccuveennneen. 12
2.1 Pérmbledhje e kornizés sé politikave t€ BE-SE .......ccueeeeiiiieieiiiie ettt e e e aane e 12
2.2. Pérmbledhje e Kornizave té Politikave pér Ballkanin Peréndimor......ccccccveeeeciieeeccieee e 19
2.3. Pérmbledhje e Kornizés sé Politikave KOMBDETAre ......eeeecvieeeeciiie ettt e 21
RO [l 14 L] oo [o] Lo = TSRS 30
IR Y/ 1=] oY [o] o} - q T =T I o= o o) U [ U 30
3.2 Pérfshirja e paléve té interesit né procesin e hartimit té politikave .........cccovveeeeieiiicciiiieee e 32
4. Analiza e situatés aktuale né sektorin e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme.......cccccvevevicveeeiicnennnn. 33
4.1. Analiza e Sektorit t& Ndérmarrjeve té Vogla dhe t& Mesme .......cceoevveeiiciiee e 33
4.2. Analiza SWOT dhe Analiza e Paléve t& INtEresuara .......ccceeveeeiieerieeeniee et 41
4.3. Vlerésimi i Strategjisé sé méparshme té NVM-ve dhe njé pérmbledhje e vlerésimeve té tjera
(016 114 e 41 o 1=3 = o OO OO SP TP PRSPPI 44
5. Korniza e politikave Strategiike .......ciiuiiii i et e e e 51
5.1. Vizioni dhe Misioni i Strategjisé Kombétare pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme 2025-2030.51
5.2. Fushat prioritare té Strategjisé Kombétare t& NVM-ve 2025-2030........ccccceeeeecrreeeeirereeeeieeeeeennens 51
Prioriteti #1: Ekosistemi Konkurrues Kombeétar SipErmarrés.......ccccceeecveeeeeciieeecsiiieeeesieee e esieee e 53
Prioriteti #2: QAasja NE FINANCA..iuitiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieeeteteteteeeteteteeetetetetetetetetetereteteteteteteeeeereereeeersereserereee 67
Prioriteti #3: Tranzicioni i Gjelbér dhe Dixhital...........cccvviieiiii i 73
6. Korniza pér Monitorim, Vlerésim dhe Raportim.........cceeeocciiiiiiiiii ettt e e etee e e e e e 78
6.1. Mekanizmat pér Zbatimin @ Strate@fiSE ........ccuciiiiieiiiiee e et e e e e e e e e e e eareeas 79

6.1.1. Autoritetet Kompetente Pérgjegjése pér Zbatimin, Monitorimit, Vlersimit dhe Raportimit...79

6.1.2. Procedura dhe Dinamika e Raportimit dhe Vlerésimit té Rezultateve té Arritura — Korniza e
Monitorimit dhe Vlerésimit dhe raportimit pér Strategjin€.........cccceeevvieeiiiiiee e, 81

6.2. Treguesit kryesoré dhe indikatorér té cilat e tregojné suksesin e zbatimit té masave dhe

aktiviteteve té strategjisé s& NVM-ve 2025-2030.......ccceeeeiieiiiiiiiiieeeeeeiiriteeeeeeseesrrseeeeeessessnssaneeseesanns 83
8. RETEIENCAT ettt ettt sttt st e e bt e e et e e e h b e e st e e s ba e e s beeebaeenateesbaeenabee s 91
) glwe ] for= T Al ol = o TR IR VZ=Y o1 [0 o V1 SR RSRRRN 93



Tabela e Akronimeve

BDS Shérbime Zhvillimi Biznesi

KE Komisioni Evropian

EN Rrjeti i Ndérmarrjeve Evropiane

BE Bashkimi Evropian

BPB-ja Bruto Produkti i Brendshém

GEM Monitori Global i Ndérmarrésisé

TIK Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit (TIK)
INOVA Agjencia pér inovacion, zhvillim shkencor dhe teknologjik dhe sipérmarrje
IPO Oferta Publike Fillestare

MTD Ministria e Transformimit Dixhital

MEL Ministria e Ekonomisé dhe Punés

MVR Monitorimi, Vlerésimi dhe Raportimi

MASH Ministria e Arsimit dhe Shkencés

NVM Ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme

OECD Organizata pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim
RIA Vlerésimi i Ndikimit Rregullator

RMN Republika e Magedonisé sé Veriut

NVM Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme

SWOT Pikat e forta, dobésité, mundésité dhe kércénimet
VET Arsimi dhe trajnimi profesional

WBIF Korniza e Investimeve né Ballkanin Peréndimor




1. Hyrje

Pérmbledhje Ekzekutive

Ndérmarrjet e vogla dhe t¢ mesme (NVM) é&shté shtylla mbajté€se e ¢do ekonomie. Ato jané
punédhénésit mé t€ mdhenj dhe kontribuojné ndjeshém né Bruto Prodhimin ¢ Brendshém (BPB).
NVM-té shpesh jané vende té inovacionit dhe ideve té reja biznesi, dhe ato inkurajojné aktivitetin
sipérmarrés, duke nxitur kreativitetin dhe konkurrencén né treg. Fleksibiliteti i tyre i lejon ato té
pérshtaten mé lehté me kushtet e tregut krahasuar me ndérmarrjet e médha. Ky sektor pérfshin
grupe t€ ndryshme t€ synuara, duke pérfshiré graté dhe té rinjt€, duke njohur ideté e tyre, duke
ofruar mundési punésimi dhe duke promovuar sipérmarrjen duke promovuar rritjen
gjithépérfshirése.

Situata e sektorit t&¢ NVM-ve né Republikén e Magedonisé sé¢ Veriut (RMV) nuk ndryshon
ndjeshém nga ajo né vendet e tjera. Né vitin 2023, ky sektor pérbénte 99.7% té numrit té
pérgjithshém té ndérmarrjeve dhe punésonte gati 75% té€ numrit té pérgjithshém té t€ punésuarve.
NVM-t€ jané t&€ pranishme né té gjithé sektorét dhe industrité, duke u pérballur vazhdimisht me
konkurrencén, trendet e tregut dhe nevojat dhe preferencat e klientéve, si dhe sfida t€ tjera qé
rrjedhin nga operacionet e tyre.

Mbéshtetja pér zhvillimin e sektorit t&€ NVM-ve ka gené gjithashtu njé pérparési e ¢do geverie qé
nga pavarésia e vendit. Kjo u konfirmua nga miratimi i kornizave t€ méparshme t€ politikave pér
NVM-té, t€ cilat ofruan udhézime dhe vendosén géllimet q€ kontribuan né zhvillimin e métejshém
té kétij sektori. Ky dokument éshté njé vazhdim i pérpjekjeve té Qeverisé pér t&€ mbéshtetur
sektorin e NVM-ve duke zbatuar veprime dhe masa konkrete t€ pérkthyera né€ njé kornizé
politikash qé pércakton vizionin dhe qéllimet q€ duhen arritur né gjashté vitet e ardhshme.

Né hartimin e kétij dokumenti, u morén né konsideraté edhe mésimet e nxjerra dhe pérvoja nga
zbatimi 1 strategjis€ s€ méparshme pér NVM-té, sé bashku me kontributin e anétaréve té grupit té
punés té ngritur nga Ministria e Ekonomis€ dhe Punés ( MEP ) pér t€ mbéshtetur hartimin e késaj
strategjie, si dhe sygjerimet e marra nga palét e tjera té interesit. Ky dokument €shté né€ pérputhje
jo vetém me nevojat e NVM-ve, por edhe me prioritetet e politikave t€ Bashkimit Evropian (BE),
Organizatés pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD) dhe kornizave strategjike
kombétare.

Prioritetet strategjike ndahen né tre shtylla kryesore q€ pércaktojné ekosistemin né t€ cilin
ndérmarrjet duhet t€ forcojné mé tej konkurrueshmérin€, produktivitetin dhe inovacionin e tyre
duke krijuar njé mjedis sipérmarrés q€¢ mbéshtet zhvillimin e NVM-ve, aksesin e NVM-ve né
financim q€ duhet t&€ pérshpejtojé procesin e zhvillimit t€ tyre dhe njé kornizé€ q€ promovon
pérdorimin e teknologjive té gjelbra dhe dixhitale.

Si nj€ kornizé e politikave kombétare, zbatimi 1 késaj strategjie duhet t€ jeté pérgjegjési e t€ gjithé
paléve t€ interesuara té€ pérfshira né ekosistemin e mbéshtetjes dhe zhvillimit t€ ndérmarrjeve té
vogla dhe t€ mesme. Strategjia shogérohet nga nj€ plan veprimi qé pé€rcakton masa dhe aktivitete
specifike g€ do té cojné né arritjen e géllimeve dhe objektivave t€ pércaktuara.



Sfondi

Strategjia e paré pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme né Republikén e Magedonisé sé Veriut u
zhvillua n€ vitin 2002. Kjo ishte periudha kur Qeveria nénshkroi Memorandumin e Bashképunimit
me Komisionin Evropian (KE) pér pjesémarrje né kuadér t€¢ Hartés Evropiane pér Ndérmarrjet e
Vogla !. Kjo strategji u shoqérua me njé plan/program veprimi qé pércaktonte masa dhe aktivitete
pér t€ promovuar sipérmartjen dhe pér t€ rritur konkurencén e ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme
pér periudhén 2002-2006.

N¢ vitin 2006, Strategjia pér Ndérmarrjet ¢ Vogla dhe t€ Mesme (NVM) u rishikua pér t&
kontribuar né njé rritje t€ pérgjithshme t€ punésimit né¢ sektorin e NVM-ve dhe pér njé kontribut
mé t& madh né BPB. Ky rishikim kishte pér qéllim té adresonte sfidat e reja dhe t€ vazhdueshme
né€ sektorin e NVM-ve, duke pérfshiré nevojén pér pérafrim me kérkesat e Acquis Communautaire
, veganérisht ato q€ lidhen me NVM-té. Pérveg késaj, ndryshimet u pérqgendruan né ¢éshtje té tilla
si sipérmarrja, inovacioni dhe teknologjia e informacionit dhe komunikimit (TIK), t€ cilat ishin
tipare kryesore t€ Programit Kornizg t€ Konkurrueshméris€ dhe Inovacionit t€ BE-s¢ (2007-2013).

Edhe pse nuk kishte njé kuadér specifik strategjik pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme né
periudhén 2013-2017, Qeveria vazhdoi ta mbéshteste kété sektor pérmes zbatimit t€ masave dhe
aktiviteteve té pércaktuara brenda programeve vjetore té institucioneve pérkatése.

Né vitin 2017, u pérgatit njé Strategji e re pér Ndérmarrjet e Vogla dhe t& Mesme (NVM), qé
mbulon periudhén 2018-2023. Ajo u zhvillua bazuar né€ rezultatet e strategjis€ s€¢ méparshme dhe
prioritetet e Qeveris€, duke marré gjithashtu parasysh kornizat dhe objektivat e politikave t& BE-
sé€. Kjo strategji pércaktoi prioritetet pér pérmiré€simin e mjedisit t€ biznesit pér zhvillimin e NVM-
ve, duke forcuar njékohésisht pérpjekjet pér t€ rritur konkurrueshmérin€ dhe inovacionin.
Strategjia u zhvillua me fokus né€ tre objektiva strategjiké, rreth té ciléve u formuluan tre shtylla,
duke shérbyer si baz€ pér organizimin e ndérhyrjeve specifike t€ programit.

e Objektivi Strategjik 1 - T€ krijojé njé€ mjedis té€ favorshém biznesi q€ nxit sipérmarrjen dhe
investimet.

e Objektivi Strategjik 2 - T€ mbéshteten ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme g€ t€ béhen
pjesémarrése shumé produktive dhe konkurruese né€ tregjet evropiane dhe ndérkombétare.

e Objektivi Strategjik 3 - T€ pérmirésojé konkurrueshmériné ekonomike té vendit duke rritur
kapacitetin sipérmarrés dhe inovativ t&€ ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme.

Njé vlerésim i1 kohéve té fundit ka treguar se pér shkak té disa faktoréve q€ ndikuan né zbatimin e
Strategjis€ s€ méparshme (si mungesa e burimeve t€ mjaftueshme teknike dhe financiare,
pandemia COVID-19, kriza energjitike dhe lufta né Ukrainé€), zbatimi i Strategjisé, si dhe arritja e
objektivave dhe synimeve té saj, nuk u realizuan plotésisht. Pér shkak t€ késaj, dhe megenése
vlefshméria e strategjis€ s€¢ méparshme ka skaduar, s€ bashku me trendet dhe prioritetet e reja
globale té geverisé sé€ re, ka lindur nevoja pér pérgatitjen e njé dokumenti té ri politikash.

Thttps://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/european-charter-for-small-enterprises.html
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Strategjia e re pér NVM -té 2025-2030 éshté njé vazhdim i1 pérpjekjeve t€ méparshme pér té
mbéshtetur sektorin e NVM-ve né vend duke sfiduar prioritetet dhe duke zbatuar aktivitete qé do
té kontribuojné mé tej né€ rritjen e pérpjekjeve té tyre pér konkurrueshméri dhe inovacion. Bazuar
né kété, Ministria ¢ Ekonomisé dhe Punés ( MEN ) u ngarkua nga Qeveria pér té zhvilluar
Strategjin€ e re pér NVM-t€ pér periudhén 2025-2030 dhe pér té ngritur njé grup pune me
pérfagésues nga institucionet dhe organizatat pérkatése pér t€ kontribuar né pérgatitjen e kétij
dokumenti. Pér ta arritur két€, MEN dhe grupi i punés u mbéshtetén nga Delegacioni i BE-sé né
RMYV duke ofruar ekspertizé teknike pér zhvillimin e strategjis€ s€ re pér NVM-té.
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2. Pérshtatja e Strategjisé me kornizat e politikave té BE-s&, rajonale dhe
kombétare

Gjaté pérgatitjes s€ kétij dokumenti té€ politikave, u analizua kuadri i politikave t€ BE-sé pér NVM-
té pér t€ harmonizuar prioritetet kryesore né zhvillimin e sektorit t&€ NVM-ve t€ vendit n€ pérputhje
me kuadrin aktual t€ politikave t& BE-sé¢ dhe kérkesat e Kapitullit 20 - Politika e ndérmarrjeve dhe
industrisé . N&é kété kontekst, u shqyrtuan dokumentet strategjike t€ BE-s€ qé pérqendrohen né
politikat e NVM-ve, si dhe dokumente té tjera t&€ lidhura me politikat rajonale (n€ kontekstin e
Ballkanit Peréndimor (BP).

RMYV é&shté plotésisht e pérkushtuar ndaj zbatimit t€ kritereve ekonomike dhe politike t€ BE-s¢,
duke pérfshiré fushén e zhvillimit industrial dhe politikés s&¢ NVM-ve. Eshté e nevojshme t&
theksohet se n€ zbatimin e parimeve t€ BE-s¢ dhe hartimin dhe zbatimin e politikés s€ NVM-ve,
RMYV ka miratuar Hartén Evropiane pér Ndérmarrjet e Vogla si njé udhézues pér zhvillimin e
métejshém té sektorit t&€ NVM-ve. Ky proces vazhdoi me transformimin e Hartés dhe miratimin e
Aktit t€ Biznesit t&€ Vogél (SBA) si njé parim udhézues, s€¢ bashku me vendet e tjera né BP dhe
Turqging.

2.1 Pérmbledhje e kornizés sé politikave té BE-sé

Ndérmarrjet e Vogla dhe t&¢ Mesme (NVM) evropiane kané kaluar népér sfida t€ réndé€sishme gjaté
viteve t€ fundit, pas njé pandemie té paparé dhe ndérprerjeve globale té zinxhirit t€ furnizimit gjaté
epokés pas pandemisé, duke rrezikuar rimékémbjen ekonomike t&€ NVM-ve t€ BE-s€. Strategjia e
re Industriale Evropiane, e orientuar drejt tranzicionit t€ dyfisht€ né njé ekonomi t€ gjelbér dhe
dixhitale, pércakton mundési pér NVM-t€ q€ meritojné vémendje té€ vecanté. Pérvec késaj,
Autonomia Strategjike e Hapur, si njé paradigmé e re politike e Bashkimit Evropian, synon té
siguroj€ qé Bashkimi t€ mund t€ ndjeké interesat dhe vlerat e tij n€ ményré t€ pavarur, duke mbetur
1 hapur ndaj bashképunimit global.

Sipas Raportit Vjetor 2023/2024 mbi NVM-té Evropiane - Rishikimi i Performancés 2, NVM-té
né€ BE kan€ demonstruar aktivitet t€ konsiderueshém né zbatimin e veprimeve inovative brenda
zinxhiréve kritiké t€ vlerés. Pavarésisht kétij momenti dhe iniciativave té shumta qé mbéshtesin
kérkimin dhe zhvillimin (R&D) dhe inovacionin, produktiviteti i NVM-ve tregon se ka ende
hapésiré pér pérpjekje t& métejshme, té cilat mund té arrihen duke ofruar mbéshtetje shtesé dhe
duke pércaktuar korniza t€ pérshtatshme politike. Nése fokusi vendoset né€ zinxhirét kritiké té
vlerés, NVM-té duket se luajné njé rol ky¢, vecanérisht né prodhimin e specializuar dhe zhvillimin
e tregjeve té reja, si¢ €shté riciklimi i 1éndéve t€ para nga mbeturinat. Produktiviteti shté gjithashtu
njé faktor vendimtar pér NVM-t€, 1 cili mund t€ parages€ rrezige specifike né kontekstin e
Autonomis€é s€ Hapur Strategjike, q€¢ synon promovimin e prodhimit vendas t€¢ BE-sé dhe

2 https://single-market-economy.ec.europa.euw/document/download/2bef0eda-2£75-497d-982e-
c0dlcea57c0e_en?filename=Annual%20Report%200n%20European%20SMEs%202024.pdf
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inovacionit né produkte dhe teknologji kritike. Eshté me réndési jetike qé politikébérésit t'i njohin
NVM-t€ si katalizatoré€ t€ transformimit qé Evropa ka nevojé urgjente dhe t'i shndérrojné ato nga
ndjekés né udhéheqés t€ ndryshimeve rrénjésore, duke i vendosur ato né thelb t&€ hartimit t&
politikave t€ BE-sé.

Axhenda e Gjelbér e BE-sé

Dokumenti strategjik i BE-sé, Marréveshja e Gjelbér Evropiane >, éshté njé strategji e re rritjeje
q€ synon transformimin e BE-sé né€ njé shoqéri t€ drejté dhe t€ begaté, me njé ekonomi moderne,
efikase dhe konkurruese. Ai ofron njé udhérréfyes pér t€ krijuar kushte pér njé ekonomi té
géndrueshme brenda BE-s¢ duke i kthyer sfidat klimatike dhe mjedisore né mundési né t€ gjitha
fushat e politikave, duke siguruar njé€ tranzicion t€ drejté dhe gjithé€pérfshirés pér té€ gjithé. Kalimi
né njé ekonomi t€ gjelbér ka njé ndikim té réndésishém né tregun e punés, duke ndryshuar kérkesén
e pérgjithshme pér aftési, vecanérisht né sektorét qé do té duhet t'i nénshtrohen ristrukturimit té
thellé t€ shkaktuar nga pérdorimi i teknologjive mé té€ gjelbra, proceseve t&€ qéndrueshme té
prodhimit dhe modeleve t€ biznesit. Ai gjithashtu pérfagéson njé kornizé pér formulimin e
politikave t&€ NVM-ve dhe kalimin e tyre drejt zhvillimit t€ géndrueshém. Marréveshja e Gjelbér
Evropiane &shté njé udhérréfyes veprimesh pér té forcuar pérdorimin efikas t€ burimeve duke
lévizur drejt njé ekonomie t&€ pastér dhe rrethore, duke ndaluar ndryshimet klimatike, duke
pé€rmbysur humbjen e biodiversitetit dhe duke zvogéluar ndotjen. Ai pérshkruan investimet e
nevojshme dhe mjetet e disponueshme té financimit dhe shpjegon se si t€ sigurohet njé tranzicion
1 drejté dhe gjithépérfshirés.

Né shkurt té vitit 2023, BE-ja miratoi Planin Industrial pér Marréveshjen e Gjelbér pér Epokén
Zero té Energjisé Elektrike." i cili pérfagéson njé kornizé t&¢ BE-sé "qé rrjedh nga nevoja pér njé
ngritje masive n€ zhvillimin e teknologjis€, prodhimin dhe instalimin e produkteve me emetim
zero neto dhe furnizimin me energji, duke njohur konkurrencén pér 1€nd€ t€ para dhe puné té
kualifikuar". Plani i ri Industrial synon t€ pérmirésojé kornizén qé€ mbéshtet tranzicionin e
modeleve té biznesit bazuar né njé mjedis rregullator té€ parashikueshém dhe té thjeshtuar, qasje
mé té shpejté né financim té mjaftueshém, aftési t€ forcuara dhe mbéshtetje pér tregti t€ hapur pér
zinxhir€ furnizimi elastiké. Marréveshja e Gjelbér &shté njé pjes€ integrale e strategjis€é sé
Komisionit Evropian pér t€ zbatuar Axhendén 2030 t¢ Kombeve t€ Bashkuara dhe Objektivat e
Zhvillimit t€ Qéndrueshém.

Politika Industriale ¢ BE-sé

Si plotésim i kuadrit té politikave t€ NVM-ve, duhet pérmendur edhe politika industriale e BE-sé,
e cila pérgendrohet né pérmirésimin e mjedisit t€ biznesit dhe mbéshtetjen e konkurrueshmérisé
dhe rritjes. Objektivi i Strategjisé sé re Industriale pér Evropén “&shté t& mbéshtesé tranzicionet
e dyfishta, ta b&j€ industrin€ e BE-sé€ globalisht konkurruese dhe té forcojé autonominé strategjike

3COM(2019) 640 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640
4COM(2023) 62 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0062
SCOM/2020/102, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102
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té Evropé€s, me qéllim transformimin dhe zhvillimin e métejshém t€ industrive tradicionale dhe té
reja, mbéshtetjen e NVM-ve dhe promovimin e qéndrueshmérisé konkurruese né té gjithé BE-né.
Kohéve té€ fundit, aktivitetet e reja t€ mbéshtetjes sé inovacionit t€ BE-s€ jané€ pérgendruar né
zhvillimin e distrikteve t€ inovacionit pér teknologjité e bazuara né zbulime t€ rénd€sishme
shkencore ose pérparime inxhinierike (t€ ashtuquajturat teknologji té thella “deep tech”). Distriktet
e inovacionit jané gendra dinamike ku akademia, industria dhe geveria bashkohen pér t€ nxitur
zbulime shkencore, komercializim dhe sipérmarrje. Kéto lugina veprojné si katalizatoré pér rritjen
rajonale, duke térhequr talente, kompani dhe investime ndérkombétare 6. N& vitin 2021, Komisioni
Evropian pérditésoi politikén industriale t€ BE-sé - Strategjia Industriale 2020: Drejt njé Tregu
té Vetém mé té Forté pér Rimékémbjen e Evropés 7, e cila riafirmoi prioritetet e pércaktuara né
vitin 2020. Brenda ké&saj Strategjie, propozohen masa té€ reja pér té forcuar géndrueshmériné e
tregut t€ vetém t&€ BE-sé, vecanérisht né kohé krize. Ai trajton nevojén pér njé kuptim mé t€ miré
té ndérvarésive né fushat kryesore strategjike dhe pérfagéson njé kuti mjetesh pér adresimin e tyre.
Ofron masa té€ reja pér t€ pérshpejtuar tranzicionin e gjelbér dhe dixhital. Strategjia e pérditésuar
gjithashtu i pérgjigjet thirrjeve pér t€ identifikuar dhe monitoruar treguesit kryesoré té
konkurrueshmérisé ekonomike t€ BE-s€ né pérgjithési: integrimin e tregut té vetém, rritjen e
produktivitetit, konkurrueshmériné ndérkombétare, investimet publike dhe private, si dhe
investimet né€ kérkim-zhvillim. Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme jané si baz€ e strategjisé sé
pérditésuar, me mbéshtetje financiare té€ pérshtatura dhe masa pér t'u mundésuar si ndérmarrjeve
té vogla dhe t&€ mesme ashtu edhe startup-eve té pérqafojné tranzicionin e dyfishté.

Politika e BE-sé pér NVM-té

Né fushén e politikés sé ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme, gjaté dekadés sé fundit, BE-ja ka
miratuar disa dokumente strategjike q€ krijuan kushte specifike pér zhvillimin e ndérmarrjeve té
vogla dhe t€ mesme, me qéllim rritjen e inovacionit dhe konkurrueshméris€ midis ndérmarrjeve.

Strategjia e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme pér njé Evropé té Qéndrueshme dhe
Dixhitale® E miratuar né mars té vitit 2020, mbéshtetet né themelet e forta t& kuadrit t& politikave
té NVM-ve dhe programeve mbéshtetése t€ BE-s€, duke iu referuar kryesisht SBA-sé€ pér Evropén
%, Strategjia synon té zhbllokojé potencialin e SME-ve evropiane pér t& udhéhequr tranzicionet e
dyfishta drejt géndrueshmérisé dhe dixhitalizimit. Njé pérparési kryesore e Strategjisé €shté té
mundésojé njé rritje t€ konsiderueshme t€ numrit t€ SME-ve me rritje té lart€ dhe numrit t&€ SME-
ve q€ pérdorin teknologji dixhitale. Strategjia pérfagéson vazhdimési dhe mbéshtetet né arritjet e
SBA-s€ dhe prioritetet e saj.

Qéllimi kryesor 1 politikave t€ BE-s€ t€ pércaktuara nga Strategjia e NVM-ve pér njé Evropé té
Qéndrueshme dhe Dixhitale &shté t€ stimulojé potencialin e t€ gjitha NVM-ve né BE né ményré

8 https:/innovationdistrictcopenhagen.dk/ ( Shembull i njé distrikti inovacioni t& themeluar né pranverén e vitit 2024 )
7 COM (2021) 350/2, https://commission.europa.eu/document/download/9ab0244c-6ca3-4b1 1-bef9-

422c¢7eb34139 _en?filename=communication-industrial-strategy-update-2020 en.pdf

8COM/2020/103; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TX T/PDF/?uri=CELEX:52020DC0103
°https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/memo_11_109
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g€ ato t¢ mund té€ udhéheqin tranzicionin e dyfishté t& ekonomisé (drejt géndrueshmérisé dhe
dixhitalizimit), me nj€ rritje t€ konsiderueshme t€ numrit t€¢ NVM-ve me rritje té larté pérmes
pérdorimit t€ teknologjive dixhitale. Prioritetet ¢ SBA-s€ brenda Strategjis€ u riformésuan né tre
shtylla dhe fusha kryesore ndérhyrjeje, té cilat paraqiten si mé poshté:

e Ndértimi i kapaciteteve dhe mbéshtetja e tranzicionit drejt gqéndrueshmérisé dhe
dixhitalizimit

e Ulja e barrés rregullatore dhe pérmirésimi i aksesit né treg

e Pérmirésimi i aksesit n€ financa

Nga ana tjetér, SBA pér Evropén '°, e cila éshté dokumenti kryesor strategjik i BE-sé, pasqyron
vullnetin politik t&€ Komisionit pér t€ njohur rolin gendror t€ NVM-ve né ekonominé e BE-s¢ dhe
pér heré té paré krijon njé kornizé gjithépérfshirése té politikave t&€ NVM-ve qé BE-ja dhe Shtetet
Anétare t€ saj mund ta pérdorin pér t€ hartuar politikat e NVM-ve. Ajo u miratua né vitin 2008 dhe
synon té pé€rmir€sojé qasjen e pérgjithshme ndaj sipérmarrjes, t& ngulisé pérgjithmoné parimin
"Fillimisht mendo pér t€ voglit" n€ hartimin e politikave, nga rregullimi deri te ofrimi i shérbimeve
publike, dhe té mbéshtesé rritjen e NVM-ve duke ndihmuar né trajtimin e problemeve t€ mbetura
qé€ pengojné zhvillimin e tyre.

Prioritetet kryesore t€ Aktit lidhen me promovimin e sipérmarrjes, pérmirésimin e aksesit né
financa, uljen e barrés rregullatore dhe pérmirésimin e aksesit n€ treg dhe ndérkombétarizimin.
Kéto parime jan€ me réndési themelore pér té shtuar vleré né nivel t&€ BE-sé, pér t€ krijuar njé
fushé loje t€ barabarté pér ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme dhe pér t&€ pérmirésuar mjedisin ligjor
dhe administrativ né BE. Kéto prioritete jané pércaktuar né 10 parime té€ hartuara pér t€ mbéshtetur
krijimin dhe zbatimin e politikave si n€ nivel t€ BE-sé ashtu edhe né nivel kombétar .

Instrumentet Financiare té BE-sé

Né periudhén buxhetore 2021-2027, BE-ja ripércaktoi gjithashtu programet pér t€ zbatuar politika
té¢ ndryshme né kuadér t&¢ Rregullores sé Dispozitave té Pérbashkéta 2021-2027 !!. Bazuar né
kété dokument, Shtetet Anétare zhvilluan strategji investimi n€ nivel kombétar dhe rajonal, té cilat
pércaktojné instrumentet financiare t€ pérdorura né€ programet e mbéshtetjes s€¢ NVM-ve.
Programet e BE-sé€ jané gjithashtu té arritshme pér vendet kandidate dhe vendet e tani mé té
bashkangjitura drejt BE-s€, né pérputhje me kushtet e pércaktuara né rregulloret qé pércaktojné
programin.

Programi i Tregut té Vetém "*pérqendrohet né forcimin e geverisjes sé tregut t& brendshém, duke
mbéshtetur konkurrueshmérin€ industriale - vecanérisht pér ndérmarrjet mikro, t€ vogla dhe té

10/SEC(2008) 2101} {SEC(2008) 2102}, https://eur-lex.europa.ew/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008 DC0394
' https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R 1060&from=EN
12 https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme _en
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mesme (NMVM) - duke mbrojtur shéndetin e njerézve, kafshéve dhe biméve, dhe duke siguruar
miréqgenien e kafshéve, si dhe duke krijuar njé kornizé financimi pér statistikat evropiane. Fusha
specifike e ndérhyrjeve t€ programit pérfshin rritjen e konkurrueshméris€ dhe géndrueshmérisé sé
NMV-ve, mbéshtetjen e standardizimit evropian dhe forcimin e Unionit t¢ Konsumatoréve.

Shtylla e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme (NVM) 3¢ Programit i Tregut t& Pérbashkét
siguron vazhdimési né zbatimin e aktiviteteve mé me ndikim nga Programi COSME, vecanérisht
duke mbéshtetur akses mé t€ miré né tregje, njé mjedis mé té favorshém biznesi dhe promovimin
e sipérmarrjes. Synon té nxisé konkurrueshméring, ndértimin e kapaciteteve dhe géndrueshmériné
e ndérmarrjeve - veganérisht midis ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme (NVM).

Programet kryesore pérfshijné:
- Erasmus pér Sipérmarrésit e Rinj '*- mbéshtetja e sipérmarrjes dhe aksesi né aftési,

- Rrjeti Evropian i Ndérmarrjeve (EEN) - njé gendér e vetme g€ ndihmon
ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme té rrisin konkurrueshméring€ e tyre dhe té rrisin
bizneset e tyre né Tregun e Pérbashkét dhe mé gjeré, duke pérfshiré rajonet mé té
largéta t&€ BE-sé€.

- Iniciativa e Pérbashkét e Klusterave '°- g€ synon lidhjen e ekosistemeve té
specializuara industriale pér t€ krijuar mundési t€ reja biznesi pér NVM-té dhe pér t'i
integruar ato mé mir€ né zinxhirét strategjiké t& vlerave evropiane dhe globale.

Mbéshtetja pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme ekziston dhe €shté e zbatueshme né Republikén
e Magedonisé s€ Veriut: ajo zbatohet né pérputhje me hapat e vendit toné né€ procesin e anétarésimit
né¢ BE. Pjesémarrja e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme lokale né kéto aktivitete do té
kontribuojé né krijimin e vendeve t€ punés dhe rritjen duke forcuar konkurrueshmérin€ dhe
géndrueshmériné e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme, duke mbéshtetur késhtu rimékémbjen
ekonomike.

Shpesh heré NVM pérballen me nivel té larté t&€ pasiguris, kufizime né furnizim, mungesé té
fuqis€ punétore dhe konkurrencé jo gjithmoné t&€ drejt€. Pagéndrueshméria dhe
paparashikueshméria e kontekstit aktual ekonomik e b&jné€ mé t€ véshtiré bérjen e biznesit pér
NVM-té. Paketa e Ndihmés pér NVM- (SME Relief Package) ! propozon masa té reja qé do té
sigurojn ofrimin e drejtésis€ afatshkurte, forcimin e konkurrueshmérisé afatgjaté t€ NVM-ve dhe
rritjen e drejtésis€ né€ mjedisin e afarist rreth njé Tregu t&€ vetém. Ndérhyrjet kryesore pérfshijné:

13 https://eismea.ec.europa.eu/programmes/single-market-programme/support-smes_en

14 https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/

15 https://een.ec.europa.eu/

16 https://www.clustercollaboration.eu/

17COM(2023) 535 final, https:/single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/8b64cc33-b9d9-4a73-b470-
8fae8a59dba5_en?filename=COM_2023_535 2023 535_1 1 EN
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e Rregullorja pér pagesat e vonuara '®,

e Direktiva mbi Thjeshtésimin e Taksave pér Ndérmarrjet e Vogla dhe t& Mesme !°,

e Njé séré masash té ofruara pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme pér t€ pérmirésuar aksesin
né financa dhe puné t& kualifikuar, si dhe pér t&€ mbéshtetur ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme gjaté gjithé ciklit t€ tyre jetésor t€ biznesit.

Masa e re e propozuar pér parandalimin e vonesave né pagesat *’né transaksionet tregtare trajton
vonesat né pagesa, njé praktiké e padrejté g€ rrezikon fluksin e parave t€ gatshme t€ ndérmarrjeve
té vogla dhe t€¢ mesme dhe minon konkurrueshmériné dhe géndrueshmérin€é e zinxhiréve té
furnizimit. Rregullat e reja do té shfuqizojné Direktivén e vitit 2011 pér Vonesat né Pagesa dhe do
ta z€vendésojné at€ me njé kuadér rregullator. Propozimi prezanton nj€ limit maksimal mé té rrepté
pagese prej 30 ditéve, eliminon paqartésité dhe adreson boshlléqget ligjore té pranishme né
Direktivén aktuale. Teksti 1 propozuar siguron gjithashtu pagesén automatike té interesit té
grumbulluar dhe tarifave t€ kompensimit dhe prezanton masa té reja zbatimi dhe korrigjimi pér té
mbrojtur bizneset nga paguesit e vonuar.

Paralelisht, BE-ja po punon pér njé plan té bashKimit té tregjeve té kapitalit 2!,(Capital markets
union plan) i cili pérfagéson njé axhendé pér krijimin e njé tregu té vetém kapitali q€ do ta b&jé
mé t€ lehté pér bizneset e vogla gasjen né fonde dhe do ta b&jé Evropén njé vend mé térheqés pér
té investuar. Q€llimi &shté t€ mundésohet rrjedha e liré e parave - investimeve dhe kursimeve - né
té gjithé BE-né, né ményré qé konsumatorét, investitorét dhe kompanité t¢ mund t€ pérfitojné
pavarésisht nga vendndodhja e tyre. Megjithaté, tregjet e kapitalit t€¢ BE-sé mbeten té
fragmentuara. Plani pérshkruan 16 masa legjislative dhe jo-legjislative pér t&€ arritur tre objektiva
kryesore:

- Mbéshtetje njé rimékémbje ekonomike t€ gjelbér, gjithépérfshirése dhe elastike,
- Ta béhet BE-n€ njé vend edhe mé t€ sigurt pér kursime dhe investime afatgjata, dhe

- Integrimi 1 tregjeve kombétare té kapitalit n€ njé€ treg vértet t€ vetém.

Strategjia Dixhitale e BE-sé

Qéllimi 1 kétij kuadri politikash €shté dixhitalizimi 1 lirive t& Tregut t€ vet€ém t€ BE-sé duke
pércaktuar rregulla pér shérbimet e telekomunikacionit, t&€ drejtén e autorit dhe mbrojtjen e té
dhénave. Strategjia Dixhitale e BE-sé** éshté pércaktuar pérmes njé ndérhyrjeje specifike -
Dekada Dixhitale 20302° si njé kornizé gjithépérfshirése qé pérfshin t& gjitha aktivitetet

18 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023PC0533 , COM(2023) 533 final/2,

19 https://taxation-customs.ec.europa.eu/taxation/business-taxation/head-office-tax-system-smes-hot_en
2Ohttps://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/challenges-and-resilience/late-payment_en
2Thttps://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-union/what-capital-markets-union_en
22 https://eufordigital.eu/discover-eu/eu-digital-strategy/

23 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
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'dixhitale', duke pérfshiré Programin e Politikave t¢ Dekadés Dixhitale . Ky program politikash
udhéhiqet nga Busulla Dixhitale 2030 2*- njé udhérréfyes pér arritjen e transformimit dixhital t&
ekonomis€ dhe shoqérisé sé BE-sé. Objektivat kryesore té Kornizés Dixhitale t€¢ BE-sé
pérmblidhen né katér fusha kryesore:

e Njé popullsi e afté¢ né fushén e dixhitalizimit dhe profesionisté dixhitalé¢ shumé té
kualifikuar;

e Infrastruktura dixhitale t€ sigurta dhe t¢ géndrueshme;

e Transformimi dixhital i bizneseve;

e Dixhitalizimi 1 shérbimeve publike.

Rregullore mé e miré e BE-sé

Axhenda pér njé rregullore mé té miré?siguron legjislacion t€ BE-sé transparent dhe té bazuar
né prova, t&€ bazuar né piképamjet e paléve té interesuara. Objektivat e saj jané té sigurojé qé
procesi i hartimit t€ politikave t€ BE-sé té bazohet né prova, t'i b&jé ligjet ¢ BE-sé mé t€ thjeshta
dhe mé té mira, dhe t€ shmangé barrén e panevojshme — duke pérfshiré qytetarét, bizneset dhe
palét e interesuara n€ vendimmarrje. Rregullorja mé e miré siguron hartimin e politikave mé
transparente dhe efikas. Q&€ nga viti 2021, pikat kryesore t€ Axhend€s s€ reviduar t& Rregullores
mé t€ miré pérfshijné:

e Konsultimet publike té€ sjellura si "Thirrje pér Déshmi" t€ vetme;

e Forcimi i1 pérpjekjeve t&€ Komisionit pér t€ thjeshtésuar rregullat e BE-sé dhe pér té
zvogéluar barrén e panevojshme, pérmes REFIT 2dhe gasjes "njé€ brenda, njé jashté"(one
in one out);

e Heqja e pengesave dhe burokracisé qé ngadalésojné investimet;

e Pérmirésimi 1 ményrés se si Axhenda e Rregullimit mé t€ Miré adreson dhe mbéshtet
objektivat e géndrueshmérisé.

Testi i NVM-ve(SME test) >’analizon efektet e propozimeve té ardhshme legjislative t&¢ BE-sé
mbi NVM-t€. Duke vlerésuar kostot dhe pérfitimet e opsioneve té politikave pér NVM-té€, ai
promovon parimin "Mendo s€ pari pér t€ vegjlit" dhe kontribuon né pérmirésimin e mjedisit té
biznesit. Testi i NVM-ve &shté pjesé€ integrale e procesit té vlerésimit t€ ndikimit té rregullores sé
Komisionit Evropian. Testi i NVM-ve pérbéhet nga:

e Identifikimi 1 bizneseve qé ka mé shumé gjasa té preken;

e Konsultimi i NVM-ve dhe organizatave pérfagésuese (si¢ jané palét e interesuara t&€ NVM-
ve dhe EEN);

24 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar: 12e835¢2-81af-1 1eb-9ac9-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
25 https://commission.europa.eu/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-regulation_en#documents

26 https://commission.europa.eu/law/law-making-process/evaluating-and-improving-existing-laws/refit-making-eu-law-simpler-
less-costly-and-future-proof _en

27 https://commission.europa.eu/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-regulation_en#documents
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e Vlerésimi 1 ndikimeve né ndérmarrjet ¢ vogla dhe t€ mesme (analiza e kostos dhe
pérfitimit);

e Duke eksploruar opsionet e politikave pér t€ minimizuar efektet negative mbi NVM-t€ ose
duke marré né€ konsideraté masat zbutése, nése éshté e nevojshme.

2.2. Pérmbledhje e Kornizave té Politikave pér Ballkanin Peréndimor

Gjaté dekadés s€ fundit, geverité e Ballkanit Peréndimor kané miratuar gjithashtu disa axhenda
politike qé pércaktojné prioritetet q¢ duhen arritur né nivel rajonal. Kéto jané prioritete té
ndérmjetme (pika referimi) qé shtrihen diku midis prioriteteve t€ BE-sé dhe atyre kombétare.

Me nénshkrimin e Deklaratés né Sofje (n€ samitin e mbajtur né€ néntor 2020), té gjitha vendet e
Ballkanit Peréndimor mbéshtetén plotésisht parimet ¢ Axhendés sé Gjelbér Evropiane pér
Ballkanin Peréndimor.”® dhe shprehén angazhimin e tyre pér t€ zbatuar veprime konkrete brenda
pesé shtyllave t€ méposhtme t€ Axhendés sé Gjelbér Evropiane :

e Dekarbonizimi: klima, energjia, lévizshméria

e Ekonomia garkulluese: prodhim dhe konsum i géndrueshém

e Dendotja (pastrim): zvogélimi i ndotjes s€ ajrit, ujit dhe tokés:
e Sisteme t€ géndrueshme ushqimore dhe zona rurale

e Biodiversiteti: mbrojtja dhe restaurimi i ekosistemeve

Pér mé tepér, dixhitalizimi duhet t€ shérbej€ si njé¢ mundési kyce né arritjen e pesé€ shtyllave té
pérmendura mé sipér, n€ pérputhje me konceptin e tranzicionit dypalésh té gjelbér dhe atij dixhital.
Objektivat e kétyre shtyllave duhet t€ ndigen pérmes veprimeve konkrete dhe t€ mbéshteten nga
mekanizma dhe instrumente specifike financiare.

Pérveg prioriteteve té kuadrit rajonal, ekziston edhe Strategjia 2030 e Evropés Juglindore.?’
objektivi kryesor 1 té cilit €shté t€ promovojé dhe avancojé zbatimin e Objektivave té Zhvillimit t&
Qéndrueshém té Kombeve té€ Bashkuara pérmes bashképunimit rajonal midis t€ gjitha ekonomive
té Evropés Juglindore (EJL) né té tre dimensionet. Strategjia e EJL pérfshin trembédhjeté fusha
prioritare t&€ ndérhyrjes, duke ofruar nj€ korniz€ pér njé qasje té integruar pér adresimin e ¢éshtjeve
té géndrueshmérisé€. Deri né vitin 2030, qéllimi 1 késaj strategjie rajonale Eshté té arrij€ njé rritje
ekonomike té géndrueshme rajonale g€ synon uljen e varféris€¢ dhe pabarazive, pérmirésimin e
pérfshirjes sociale, fuqizimin e grave, ngadalésimin e depopullimit, pérmirésimin e cilésis€¢ sé&
pérgjithshme té jetés sé qytetaréve dhe pérshpejtimin e tranzicioneve té gjelbra dhe dixhitale pa
kompromentuar konkurrueshmériné dhe zhvillimin e sektorit privat.

28{COM(2020) 641 final}, https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2020-
10/green_agenda_for the western_balkans_en.pdf
2https://www.rcc.int/pages/148/south-east-europe-see2030-strategy
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Nj€ dokument tjetér 1 réndésishém €shté Plani i Veprimit pér Tregun e Pérbashkét Rajonal
2025-2028, %] cili pérfagéson njé kornizé té drejtuar nga rajoni, bazuar né rregullat dhe standardet
e BE-sé, q€ synon konsolidimin dhe rritjen e konkurrueshmérisé dhe bashképunimit ekonomik.
Ky Plan Veprimi €shté nj€ pjesé integrale e Planit té Rritjes pér Ballkanin Peréndimor , i cili
synon t€ stimuloj€ rritjen ekonomike dhe té rris€ konvergjencén socio-ekonomike té rajonit, duke
e sjell€ at€ mé afér Tregut t&€ Pérbashkét t& BE-s¢.

Fushat kryesore e mbuluara nga Tregu i Pérbashkét Rajonal 2.0 pérfshijné: 1évizjen e liré€ té
mallrave, 1€vizjen e lir€ t€ shérbimeve, masat tregtare horizontale, zhvillimin e kapitalit njerézor,
nj€ mjedis té favorshém biznesi dhe konkurrueshméri, si dhe transformimin dixhital.

Ndikimi pozitiv n€ PBB-né¢ dhe nivelet e té ardhurave n€ vendet e Ballkanit Peréndimor qé rezulton
nga integrimi me Tregun e Pérbashkét t&€ BE-s€ — né€ kombinim me Politikén e Kohezionit t&€ BE-
s€ — &shté demonstruar qarté né té€ kaluarén. Mésimet e nxjerra tregojné se rritja ¢ métejshme
kérkon investime né€ modernizimin e ekonomive dhe infrastrukturés, gjé qé kérkon mbéshtetje
shtesé financiare. Plani i ri i Rritjes pér Ballkanin Peréndimor 3!synon té integrojé ekonomité
e rajonit n€ Tregun e Pérbashkét t& BE-sé, t€ rris€ bashképunimin ekonomik rajonal, té thellojé
reformat e lidhura me BE-né€ dhe t€ rrisé fondet para-anétarésimit pér t&€ pérshpejtuar
konvergjencén socio-ekonomike té Ballkanit Peréndimor me BE-n€. Ky Plan i ri i Rritjes ndértohet
mbi metodologjiné ekzistuese t€ zgjerimit dhe krijon masa q€ pérforcojné reciprokisht qé do té
shuméfishojné pérfitimet e mundshme t€ secilit veprim individual. Plani i Rritjes éshté strukturuar
rreth katér shtyllave:

e Pérmirésimi i integrimit ekonomik me Tregun e Pérbashkét t&€ BE-sé&

e Forcimi 1 integrimit ekonomik midis vendeve té€ Ballkanit Peréndimor pérmes nj€ Tregu té
Pérbashkét Rajonal

e Pérshpejtimi 1 reformave themelore

e Mbéshtetja e konvergjencés pérmes rritjes s€ ndihmés financiare.

Né maj té vitit 2024, Késhilli 1 BE-sé krijoi Instrumentin e Reformés dhe Rritjes pér Ballkanin
Peréndimor 2, njé mjet i ri pér t& mbéshtetur reformat qé lidhen me BE-né dhe rritjen ekonomike
né rajon. Objektivi kryesor i mekanizmit €shté t€ mbéshtesé pérafrimin e vendeve t€ Ballkanit
Peréndimor me vlerat, ligjet, rregullat, standardet, politikat dhe praktikat e BE-s€, me géllim t&
anétarésimit t€ tyre né BE né€ t& ardhmen, si dhe integrimin e tyre gradual n€ Tregun e vetém té
BE-sé€ dhe konvergjencén socio-ekonomike me BE-né€. Instrumenti ka njé€ pako totale financiare
prej 6 miliardé eurosh pér periudhén 2024-2027, e pérbéré nga 2 miliard€ euro né grante dhe 4
miliardé euro né kredi koncesionare. Shpérndarja éshté e kushtézuar nga vendet e Ballkanit
Peréndimor qé zbatojné reforma specifike socio-ekonomike dhe themelore.

30 https://www.berlinprocess.de/uploads/documents/common-regional-market-action-plan-2025-2028 1728992448 pdf
31COM(2023) 691 final, https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/8f5dbe63-951-4180-9¢32-
298cae022d03_en?filename=COM_2023 691 New%20Growth%20nkans%20We

32 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-80-2024-INIT/en/pdf
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Korniza e Investimeve né Ballkanin Peréndimor (WBIF) 33ofron financim dhe asistencé
teknike pér investime strategjike né sektorét e energjis€é, mjedisit, infrastrukturés sociale, té
transportit dhe asaj dixhitale. Gjithashtu mbéshtet iniciativat e zhvillimit t€ sektorit privat.
Projektet dhe programet e financimit té sektorit publik né¢ kuadér t&¢ WBIF mund t€ pérfitojné: (a)
subjektet publike; (b) subjektet private, té tilla si — por pa u kufizuar né — ato té krijuara né
kuadér t€ partneriteteve publik-privat, sipérmarrjeve t€ pérbashkéta ose konsorciumeve t€ bazuara
né kapital; dhe (c) subjekte t€ tjera me kapital t€ pérzier publik-privat qé¢ né ¢do rast jané
pérgjegjése pér menaxhimin, ndértimin dhe ofrimin e shérbimeve t€ shérbimeve publike.

Pér mé tepér, instrumentet specifike financiare né dispozicion té€ vendeve t€ Ballkanit Peréndimor
pérfshijné: Fondin e Gjelbér pér Rritje, Fondin Evropian pér Evropén Juglindore, Programin
Rajonal pér Eficiencén e Energjisé¢ (REEP), Programin Rajonal pér Efigiencén e Energjisé pér
Ballkanin Peréndimor — REEP Plus, dhe Instrumentin pér Inovacionin dhe Zhvillimin e
Ndérmarrjeve pér Ballkanin Peréndimor.

2.3. Pérmbledhje e Kornizés sé Politikave Kombétare

Republika e Magedonisé s€ Veriut ka miratuar korniza specifike politikash qé pércaktojné qéllimet
dhe detyrat dhe ofrojné€ drejtim pér zhvillimin e métejshém t€ vendit né sektoré t& ndryshém.
Kornizat strategjike t€ pércaktuara né dokumente t&€ ndryshme kombétare ofrojné njé udhérréfyes
pér adresimin e kétyre sfidave, ndérkohé qé shfrytézojné gjithashtu potencialin e ndérmarrjeve té
vogla dhe t€ mesme si katalizatoré pér rritje t€ qéndrueshme dhe gjithépérfshirése. Strategjia e
ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme €shté né pérputhje me kéto prioritete dhe forcon mé tej
kontributin e saj né zhvillimin dhe mbéshtetjen e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme.

Teksti 1 méposhtém ofron nj€ pérshkrim té detajuar t€ aspekteve té secilit prej kétyre kornizave té
politikave g€ lidhen me ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme, duke ilustruar ndérlidhjet e tyre dhe
potencialin pér t€ nxitur rritjen afatgjaté n€ vend.

Strategjia Kombétare e Zhvillimit 2024-2044 **éshté njé kornizé gjithépérfshirése dhe integruese
e hartuar pér t€ udh€hequr transformimin ekonomik, social dhe mjedisor t€ vendit gjaté dy
dekadave t€ ardhshme. Duke pérfshiré njohuri nga sektoré dhe pal€ t€ ndryshme té interesuara,
duke pérfshiré geverité vendore, organizatat rinore dhe partnerét ndérkombétaré, strategjia synon
té adresojé sfidat kritike, duke krijuar njé€kohésisht njé t€ ardhme gjithépérfshirése dhe té
géndrueshme.

Ndérmarrjet e Vogla dhe t&€ Mesme (NVM) pozicionohen né qendér té strategjis€, t€ njohura si
kontribues t€ réndésishém né inovacion, punésim dhe rritje ekonomike. Strategjia adreson
pengesat me t€ cilat pérballen NVM-té, t€ tilla si qasja e kufizuar né financa, infrastruktura e
pazhvilluar dhe barrat rregullatore, duke propozuar njé séré masash mbéshteté€se. Mekanizmat
inovative t€ financimit, duke pérfshiré obligacionet e gjelbra, fondet e kapitalit sipérmarrés dhe
modelet e financimit té pérziera, synojné t€ krijojné njé mjedis t&€ favorshém qé NVM-té té

33 https://www.wbif.eu/
3https://www.nrs.mk/content/ENG%20Draft%20NDS%20fin.pdf
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lul€zojné. Instrumente specifike jané pérshtatur pér té rritur aksesin né€ kredi, pér t€ inkurajuar
investimet né€ sektoré me potencial t€ larté dhe pér t€ nxitur aktivitetin sipérmarrés, vecanérisht né
zonat rurale dhe t€ pashérbyera.

Strategjia thekson transformimin dixhital si njé nxités ky¢ pér konkurrueshmériné e NVM-ve.
Investimet né€ infrastrukturén dixhitale dhe iniciativat pér ndértimin e kapaciteteve jané hartuar pér
té pajisur NVM-t€ me mjetet dhe aftésité e nevojshme pér t€ marré pjesé né€ vlerat e zinxhirit
global. Tregtia elektronike, automatizimi dhe teknologjité inteligjente theksohen si komponenta
thelb&sore t€ rritjes s€ NVM-ve, me vémendje té vecanté né tejkalimin e hendekut dixhital midis
ndérmarrjeve urbane dhe rurale.

Qéndrueshméria mbéshtet strategjin€, me nj€ shtytés té fort€ pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme
(NVM) ¢ t€ miratojné praktika migé€sore me mjedisin. Pé&rmes stimulimeve té tilla si lehtésimet
tatimore dhe gasja né financim e gjelbér, strategjia i pérshtat operacionet e NVM-ve me objektivat
mé té gjera klimatike t€ vendit. Kjo qasje jo vetém qé kontribuon né pérpjekjet globale mjedisore,
por edhe forcon pozicionin e NVM-ve né treg duke pérmbushur kérkesén né rritje pér produkte
dhe shérbime t& géndrueshme.

N¢ pérputhje me té lartpérmendurén, zbatimi i Strategjisé s¢ NVM-ve kontribuon drejtpérdrejt né
arritjen e qé€llimit t€ paré t&€ zhvillimit — forcimin e konkurrueshméris€ dhe zhvillimit e vendit
pérmes njé ekosistemi funksional dhe inovativ, aftésive, njohurive, pérfshirjes dhe
géndrueshmérisé sé qytetaréve — dhe fushat e méposhtme strategjike:

e Ekonomi t€ géndrueshme, inovative dhe konkurruese; dhe
e Transformimi i gjelbér

Programi i Punés i Qeverisé pér periudhén 2024-2028 *i jep pérparési rritjes sé géndrueshme
ekonomike, inovacionit dhe punésimit, me fokus né forcimin e ndérmarrjeve t& vogla dhe té
mesme si njé gur themel 1 ekonomis€ kombétare. Duke 1 njohur ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme
si nxités t€ konkurrueshmérisé dhe inovacionit, programi pérshkruan iniciativa pér t€ pérmirésuar
mjedisin e tyre operativ dhe pozicionin né treg.

Pérveg prioriteteve té tjera, fokusi n€ program i €shté dhéné edhe pérmirésimit té aksesit né financa
pér NVM-t€ pérmes linjave t€ kreditit t€ pérshtatura, garancive dhe partneriteteve publiko-private.
A1 gjithashtu pércakton njé korniz€ pér promovimin e sipérmarrjes duke nxitur ekosistemet e
startup-eve dhe duke ofruar mbéshtetje financiare pér bizneset e reja dhe inovative. Transformimi
dixhital theksohet shumé, duke inkurajuar NVM-té t€ adoptojné teknologji t€ pérparuara dhe té
pérmirésojné operacionet pérmes dixhitalizimit.

Pér t€ mbéshtetur mé tej ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme, programi pérfshin masa pér t€ ulur
barrén administrative, pér t€ thjeshtésuar pajtueshmériné rregullatore dhe pér té krijuar stimuj pér
formalizimin. Pérfshirja éshté njé temé kyge, me iniciativa pér t€ integruar graté, t€ rinjt€ dhe
grupet e margjinalizuara né€ aktivitetet sipérmarrése.

3https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/programa-na-vladata-2024-2028.pdf
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Vendimi pér Pércaktimin e Prioriteteve Strategjike té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér vitet 202420283 pércakton prioritetet strategjike pér periudhén 2024-2028. Né
kété kontekst, zbatimi 1 Strategjisé s€ NVM-ve kontribuon né arritjen e prioriteteve qé lidhen me:

- rigjallérimin e ekonomisé kombétare, avancimin e tranzicionit energjetik, stimulimin e njé cikli
té forté rritje ekonomike, sigurimin e financave publike té€ géndrueshme, pérmirésimin e
infrastrukturés s€ pérgjithshme té transportit, rritjen e standardit té jetesés dhe mundésimin e njé
jete mé t€ miré€ dhe me cilési mé t€ larté pér t€ gjithé; dhe

- nj& administraté publike profesionale dhe efikase, zhvillimi 1 ekonomisé€ dixhitale, sektori 1 TIK-
ut, inteligjenca artificiale, inovacioni dhe ekosistemi i startup-eve;

Axhenda e Reformave pér Magedoniné e Veriut 2024-2028 7, si pjesé e Planit mé té gjeré té
Rritjes sé Bankés Botérore, pérshkruan masa pér t€ nxitur konvergjencén socio-ekonomike me
BE-né, me njé theks té forté te ndérmarrjet e vogla dhe té mesme si motoré t€ rritjes ekonomike.
Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme synohen pérmes iniciativave t€ hartuara pér t€ pérmirésuar
mjedisin e biznesit, pér té rritur aksesin n€ financa dhe pér t€ nxitur inovacionin dhe integrimin né
tregjet rajonale dhe globale.

Axhenda trajton sfidat me té cilat pérballen ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme, té tilla si qasja e
kufizuar né€ financa dhe njé mjedis rregullator kompleks. Masat e propozuara pérfshijné krijimin e
skemave té garancis€ sé kreditit, mund€simin e pérdorimit té aseteve t€ paprekshme si kolateral
dhe thjeshtésimin e proceseve administrative pér té€ lehtésuar koston e té bérit biznes. Pérvec késaj,
axhenda thekson nevojén pér t€ formalizuar ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme informale, duke
ofruar stimuj pér regjistrim dhe pajtueshmeéri.

Inovacioni &éshté njé pérparési, duke propozuar mbéshtetje mé té€ madhe pér Kérkimin dhe
Zhvillimin (K&ZH), vecanérisht n€ sektoré té tillé si TIK-u dhe bujqgésia inteligjente. Ndérmarrjet
e vogla dhe t€ mesme (NVM) inkurajohen t€ miratojné teknologji t€ gjelbra dhe dixhitale, t&
mbéshtetura nga stimuj financiar€ t€ synuar dhe iniciativa pér ndértimin e kapaciteteve. Fokusi né
transformimin dixhital pérfshin masa pér t€ zgjeruar aksesin né internet me brez t€ gjeré dhe pér
t'1 pajisur NVM-té me mjete pér tregtin€ elektronike dhe menaxhimin dixhital.

Udhérréfyesi pér qarkullimin e Ekonomisé 2024 **pércakton njé rrugé strategjike pér kalimin
e vendit né njé ekonomi t€ qarkullueshme, duke theksuar gqéndrueshmériné dhe rezistencén
ekonomike. Ndérmarrjet e Vogla dhe t€ Mesme (NVM) jané né gendér t€ kétij tranzicioni, té
njohura pér rolin e tyre né miratimin e praktikave q€ zvogélojn€ mbeturinat, rrisin efikasitetin e
burimeve dhe promovojné ripé€rdorimin dhe riciklimin e materialeve. Udhérréfyesi thekson
réndé€siné e pajisjes t&€ NVM-ve me mjetet pér t& udhéhequr né fusha si ndértimi, tekstilet, biomasa
dhe minierat, ku praktikat e qarkullimit mund t€ nxisin transformimin sektorial.

36 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisg, Nr. 256/23 dhe 177/24
3https://mep.gov.mk/data/MK_Reform%20Agenda EN.pdf
Bhttps://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/03/a-roadmap-towards-circular-economy-of-north-
macedonia_f4d7444c/1973c88c-en.pdf
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Masat kryesore pérfshijné ndértimin e kapaciteteve t€ ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme pérmes
trajnimit, mentorimit dhe nismave t€ bashképunimit, duke ofruar njékohésisht stimuj financiaré si
grante dhe programe financimi t& pérshtatura. Né ndértim, ndérmarrjet ¢ vogla dhe t€ mesme
inkurajohen t€ pérdorin materiale té ricikluara dhe t€ miratojné metoda t€ géndrueshme. Né
tekstile, fokusi éshté né eko-dizajn dhe reduktimin e mbetjeve, ndérsa sektori i biomasés promovon
zinxhirét qarkullues té furnizimit dhe menaxhimin efikas t€ mbetjeve.

Strategjia Industriale e Maqedonisé sé Veriut 2018-2027 **nénvizon rolin kritik t€ ndérmarrjeve
té€ vogla dhe té€ mesme né nxitjen e zhvillimit t€ sektorit industrial. T€ njohura si thelbésore pér
inovacionin, rritjen e eksporteve dhe krijimin e vendeve t€ punés, ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme jané thelbésore pér arritjen e vizionit t€ strategjis€ pér rritjen e produktivitetit,
konkurrueshmérisé dhe industrializimit t€ géndrueshém.

Strategjia thekson krijimin e njé mjedisi t€ favorshém pér NVM-té€ pérmes masave t€ synuara, té
tilla si pérmirésimi 1 aksesit n€ financa népérmjet partneriteteve publiko-private, granteve dhe
financimeve ndérkombétare. Ajo identifikon sektorin e prodhimit si njé pérparési, ku NVM-té
mund t€ udhéheqin né€ avancimin e zinxhirit t€ vlerave dhe né miratimin e teknologjive inovative.

Duke adresuar sfidat si rregullator kompleksiv, strategjia propozon politika té thjeshtésuara pér té
lehtésuar operacionet ¢ ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme. Duke nxitur bashk&punimin midis
organeve geveritare dhe sektorit privat, ajo synon té sigurojé qé ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme
té mund té€ lulézojné dhe té kontribuojné ndjeshém né rritjen industriale t€ Magedonisé€ s€ Veriut.

Plani i Pérshpejtimit té Rritjes 2022-2026 “°&éshté¢ njé kornizé kritike pér t€ nxitur rritjen
ekonomike dhe rimékémbjen e vendit pas pandemisé COVID-19. Ndérmarrjet e Vogla dhe té
Mesme (NVM) jané né thelb té€ kétij plani, t€ identifikuara si nxité€s kryesoré té inovacionit,
punésimit dhe zhvillimit t€ géndrueshém.

Plani adreson kufizimet financiare me té cilat pérballen ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme duke
propozuar njé¢ gamé mekanizmash inovativ té financimit. Kétu pérfshihen fonde té kapitali
sipérmarrés, obligacione té€ gjelbra, fonde hibride investime dhe skema garancie. Té pérshtatura
pér t€ inkurajuar investimet private, kéto instrumente synojné t€ mobilizojné€ 12 miliardé euro né
financim - duke kombinuar 4 miliardé euro n€ financim publik me 8 miliardé euro nga burime
private. Iniciativa specifike, té tilla si Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik (FITD) dhe
Fondi Hibrid 1 Ekonomis€ s€ Gjelbér dhe Dixhitale, jané hartuar pér té€ rritur aksesin e
ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme né kapital, duke nxitur njékohésisht inovacionin dhe praktikat
e biznesit t€ gjelbér.

Transformimi dixhital éshté€ gur themeli i planit, ku ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme inkurajohen
té miratojné teknologji té& pérparuara dhe platforma t€ tregtisé elektronike. Investimet né
infrastrukturén dixhitale dhe zhvillimin e aftésive jan€ pérparési pér té siguruar q€ ndérmarrjet e
vogla dhe t€ mesme t€ mbeten konkurruese né tregjet vendase dhe ndérkombétare.

https://www.economy.gov.mk/Upload/Documents/Finalna%20Industriska%20Strategija.pdf
4Ohttps://finance.gov.mk/wp-content/uploads/2022/01/Growth-Acceleration-Plan_final-1.doc

24



Udhérréfyesi i Tranzicionit té Drejté (2024-2030) *'pércakton njé kornizé pér kalimin e RMV-sé
nga varésia nga qymyri né njé ekonomi t€ gjelbér dhe té géndrueshme, duke theksuar rolin e NVM-
ve né nxitjen e inovacionit, punésimit dhe géndrueshmérisé ekonomike. NVM-t€ pozicionohen si
aktoré kyc¢ né kété ndryshim, vecanérisht né€ rajonet e varura nga qymyri si Pelagonia dhe
Jugperéndimi, ku tranzicioni synon t€ z€vend€sojé industrité tradicionale me alternativa mé té
pastra dhe mé té géndrueshme.

Udhérréfyesi thekson nevojén qé Ndérmarrjet e Vogla dhe t€ Mesme (NVM) té€ udhéheqin né
sektore si energjia e rinovueshme, efikasiteti i burimeve dhe infrastruktura e géndrueshme. Pér té
adresuar pengesat si¢ jané financimi i kufizuar dhe boshlléget né aftési, udhérréfyesi pérshkruan
mekanizmat financiaré€ si skema e kredi dhe fondet e investimeve té gjelbra té€ synuara pér NVM-
té. Ai gjithashtu pérgendrohet né pérmirésimin e aft€sive dhe rikualifikimin e punétoréve pérmes
programeve t€ trajnimit profesional, vecanérisht pér ata q€ kalojné nga industrit€ e lidhura me
qymyrin. Pérfshirja éshté pérparési, me pérpjekje pér t&€ angazhuar graté, t€ rinjt€ dhe grupet e
margjinalizuara né€ aktivitetet e NVM-ve, duke nxitur pérfitime mé t€ gjera socio-ekonomike.

I/E/T&/Té Strategjia Kombétare pér Zhvillim té Qéndrueshém 2009-2030* Pozicionet e
NVM-ve si nxités kryesoré t€ inovacionit, krijimit t€ vendeve t& punés dhe rritjes sé géndrueshme
né RMV. Strategjia thekson p&€rmirésimin e aksesit né financa, rregulloret e thjeshtésuara dhe
iniciativat e ndértimit té€ kapaciteteve pér t€ rritur konkurrueshmériné e NVM-ve, veganérisht né
prodhim, turizém dhe bujqési. Ajo gjithashtu pércakton mekanizma pér t€ inkurajuar NVM-t€ té
miratojné teknologji t€ gjelbra dhe praktika efikase t&€ burimeve, t€ mbéshtetura nga stimuj si kredi
dhe grante me interes té ulét. Pérfshirja €shté gjithashtu pérparési, duke promovuar pjesémarrje
m¢é t€ madhe t€ grave, t€ rinjve dhe sipérmarrésve rural€ né aktivitetet e NVM-ve.

Duke nxitur bashképunimin ndérsektorial dhe duke pérfshiré ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme né
hartimin e politikave, strategjia synon té krijojé njé ekonomi rezistente dhe té barabarté, duke u
pérafruar me standardet e géndrueshmérisé sé¢ BE-sé.

Strategjia Kombétare e Punésimit 2021-2027 * pérgendrohet né krijimin e njé tregu pune
rezistent, ku ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme luajné€ njé rol kritik n€ nxitjen e krijimit t€ vendeve
té punés dhe rritjes ekonomike. Edhe pse ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme pérbéné 99% té numrit
té pergjithshém té ndérmarrjeve, duke punésuar pothuajse 3/4 e fuqisé€ punétore, ato pérballen me
sfida t€ tilla si produktiviteti 1 ulét dhe qasja e kufizuar n€ financa.

Pér té rritur konkurencén e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme, ky dokument politikash thekson
pérmirésimin e qasjest né financa pérmes granteve, mikro-kredive dhe skemave garantuese pér
kredi. Vémendje e vecanté 1 kushtohet nxitjes s€ inovacionit brenda ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme, veganérisht né sektorét me rritje té larté si TIK-u dhe shérbimet profesionale, té cilat kané
treguar rritje t€ ndjeshme né punésim dhe kontribute me vleré€ té€ shtuar. Programet e trajnimit dhe

41

https://economy.gov.mk/content/documents/Web%20strana%?20zabeleshki%200d%20Agencija%20za%20primena%20na%20jaz
ikot%20na%20RSM%2007.07.2021.pdf

“Kjo strategji u transformua né Strategjiné Kombétare t& Zhvillimit 2024 - 2044

“https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/202 1/trud/strategija_vrabotuvanje 2021 eng.pdf
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pérmirésimit té aft€sive synojné t€ kapércejné hendekun e aftésive, duke siguruar q€ tregu i punés
té jeté né€ pérputhje me nevojat e ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme.

Strategjia gjithashtu mbéshtet ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme né kalimin punés sé formalizuar,
me korniza rregullatore mé t€ thjeshtésuara dhe stimulim pér regjistrimin formal t€ biznesit. Pér
mé tepér, kéto iniciativa synojné t€ promovojné pérfshirjen duke rritur pjesémarrjen e grave, té
rinjve dhe grupeve t&€ margjinalizuara né aktivitetet e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, duke
nxitur mundési t€ barabarta né t€ gjithé tregun e punés.

Strategjia pér Formalizimin e Ekonomisé Informale 2023-2027 **pérqendrohet né uljen e
pérhapjes s€ aktiviteteve ekonomike informale dhe integrimin e ndérmarrjeve informale né
ekonominé formale. Ndérmarrjet e Vogla dhe t& Mesme (NVM) mbeten né fokus té késaj
pérpjekjeje, duke pasur parasysh pérfagésimin e tyre t€ konsiderueshém né sektorin informal dhe
potencialin e tyre pér té nxitur rritje ekonomike gjithépérfshirése dhe t€ géndrueshme.

Strategjia thekson sfidat me t€ cilat pérballen ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme, duke pérfshiré
aksesin e kufizuar né financa, kapacitetin e pamjaftueshém pér pajtueshméri rregullatore dhe
mungesén e trajnimit formal. P&r té adresuar kéto ¢éshtje, ajo pérshkruan masa t€ tilla si mjete
financiare t€ pérshtatura, programe pér ndértimin e kapaciteteve dhe korniza rregullatore té
pérmirésuara. K&to iniciativa synojné t€ mbéshtesin ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme né kalimin
né operacione formale, duke rritur késhtu produktivitetin dhe aksesin né tregje té reja.

Sektorét kryesoré si bujqésia, ndértimi dhe shérbimet jané né shénjestér, ku ndérmarrjet e vogla
dhe t€ mesme kané njé prani té lart€ né ekonominé informale. Strategjia pérfshin stimulim pér
regjistrim, lehtésime tatimore pér bizneset e sapoformuara dhe integrimin né zinxhirét e vlerés pér
té inkurajuar pajtueshmérin€ me rregullat e punés dhe fiskalizimin.

Nén ingerenca t€ Ministris€ s€¢ Transformimit Dixhital ( MoDT ), &shté duke u hartuar Strategjia
Kombétare e TIK-ut 2023-2027 , me qéllim pérshpejtimin e transformimit dixhital t€ vendit,
duke i njohur ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme si nxité€s kryesoré té€ inovacionit dhe rritjes
ekonomike. Strategjia thekson réndésiné e aft€simit t€ ndé€rmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme pér té
adoptuar teknologji t€ pérparuara dixhitale dhe pér t'u integruar né ekonominé dixhitale q€ ecén
me shpejtési.

Strategjia identifikon katér shtylla thelbésore pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme:
infrastruktura dixhitale, aftésité dixhitale, qgeverisje dixhitale dhe dixhitalizim t& biznesit.
Iniciativat nén kéto shtylla pérfshijné pérmirésimin e aksesit n€ internet me shpejtési té larté,
ofrimin e programeve t€ trajnimit t€ pérshtatura pér t€ ndértuar kapacitetin e ndérmarrjeve t€ vogla
dhe t& mesme dhe thjeshtimin e qasjes né shérbimet geveritare dixhitale. Ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme mbéshteten n€ miratimin e teknologjive té€ tilla si inteligjenca artificiale, t€ dhénat e
médha dhe shérbimet cloud pér té rritur produktivitetin dhe konkurrueshméring.

Vémendje e vecanté i kushtohet nxitjes s€¢ bashképunimit midis ndérmarrjeve t€ vogla dhe té
mesme dhe mundésuesve t€ TIK-ut, duke krijuar njé mjedis t€ pérshtatur dhe mbéshtetés pér

“https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3 A%2F%2Ffinance.gov.mk%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2023%2F09%2F Strategija-za-neformalna-ekonomija-2023-2027_korekcija-28082023-2-1.docx
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inovacionin. Strategjia gjithashtu thekson nevojén pér instrumente financiare dhe stimulim pér té
leht€suar pjesémarrjen e ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme né ekonominé dixhitale, vecanérisht
né zonat e pashérbyera dhe rurale.

Strategjia e Specializimit té¢ Mencur (2024-2027) “pérgendrohet né pérmirésimin e ekosistemit
té€ inovacionit né Magedoniné e Veriut duke promovuar kérkimin, zhvillimin dhe inovacionin né
sektoré me pérparési té larté. Ndérmarrjet e Vogla dhe t€ Mesme shihen si motoré€ té transformimit
drejt njé ekonomie td qéndrueshme e bazuar drejt njohurive.

Strategjia identifikon fusha prioritare si bujqésia inteligjente, TIK-u, industria elektromekanike
(Industria 4.0) dhe materialet e géndrueshme dhe ndértesat inteligjente, té€ cilat ofrojné€ mundési té
konsiderueshme pér rritjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme. K&to fusha pérputhen me
nevojat e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme, duke nxitur inovacionin pérmes bashképunimeve
me institucionet akademike dhe qgasjes né teknologji té€ pérparuara.

Mbéshtetja financiare €shté njé element kyg¢, me futjen e granteve, kuponéve té inovacionit dhe
skemave t& bashkéfinancimit pér t€ ndihmuar ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme né
komercializimin e inovacioneve. Fokus i vec¢anté i kushtohet ndérmarrjeve té reja dhe atyre t€ reja,
duke ofruar financim t€ pérshtatur pér té nxitur hyrjen e tyre né€ treg dhe konkurrueshmériné.
Ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme inkurajohen gjithashtu t€ miratojné praktika té gjelbra dhe
dixhitale, t€ mbéshtetura nga masa t€ synuara pér t€ zvog€luar gjurmén e tyre t&€ karbonit dhe pér
té rritur aftésité teknologjike. Krijimi i gendrave té inovacionit dixhital q¢ mbéshtesin kompanité
dhe sektorin publik né tranzicionin e dyfishté do t& bashkéfinancohet gjithashtu 4°.

Strategjia e Zhvillimit Rajonal 2021-2031 *’ pérgendrohet né uljen e pabarazive rajonale,
promovimin e rritjes s€ balancuar ekonomike dhe nxitjen e kohezionit social. Ndérmarrjet e vogla
dhe t€ mesme pozicionohen si aktoré thelbésoré né arritjen e kétyre géllimeve, veganérisht né
rajonet ekonomikisht t€ pazhvilluara.

Strategjia thekson krijimin e njé ekosistemi mbéshtetés pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme duke
pérmirésuar aksesin né financa, duke thjeshtésuar procedurat administrative dhe duke pérmirésuar
infrastrukturén rajonale. Masat kryesore pérfshijné stimulime pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme pér t€ investuar né rajone dhe sektoré prioritaré, duke nxitur sipérmarrjen lokale dhe duke
krijuar zona industriale pér t€ mbéshtetur operacionet e ndérmarrjeve té€ vogla dhe t€ mesme. Kéto
pérpjekje jané hartuar pér t€ stimuluar ekonomité rajonale, duke ulur papunésiné dhe duke nxitur
inovacionin.

Ndérmarrjet e Vogla dhe t€ Mesme (NVM) inkurajohen t€ marrin pjes€ n€ nisma dhe zinxhiré
vlerash ndérrajonale, t€ cilat pérputhen me géllime mé t&€ gjera pér t€ integruar ekonomité lokale
né tregjet kombétare dhe ndérkombétare. Strategjia gjithashtu 1 jep pérparési pérfshirjes duke
mbéshtetur graté, té rinjté dhe grupet e margjinalizuara n€ krijimin dhe menaxhimin e NVM-ve.

4Shttps://mon.gov.mk/stored/document/Draft%20S3%20MK.pdf

46NE fillim té vitit 2025, Qendra Evropiane e Inovacionit Dixhital (EDIH) filloi zyrtarisht funksionimin - njé mekanizém aksesi
pérmes té cilit ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme mund té kené akses né€ shérbimet dixhitale pérmes aksesit né fondet evropiane.
“Thttps://mls.gov.mk/files/Strategija-Za-RRR.pdf
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Strategjia Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit 2021-2025
#pérshkruan masa gjithépérfshirése pér té zvogéluar korrupsionin né sektoré té ndryshém né
Magedoniné e Veriut. Ndérsa dokumenti pérgendrohet kryesisht né geverisje dhe integritetin e
sektorit publik, ai pérfshin elemente relevante pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, duke theksuar
rolin e tyre né nxitjen e transparencés dhe llogaridhénies né sektorin privat.

Strategjia 1 njeh ndérmarrjet e vogla dhe t€¢ mesme si aktoré thelb&soré né zhvillimin ekonomik,
duke kérkuar masa pér t€ siguruar transparencé né proceset e prokurimit publik dhe ndarjes sé€
granteve. Ajo thekson sfida t€ tilla si trajtimi i pabarabarté dhe procedurat e erréta me té cilat
pérballen shpesh ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme kur angazhohen me institucionet publike. Pér
té¢ adresuar kéto céshtje, strategjia mbéshtet dixhitalizimin, pé€rmirésimin e mekanizmave té
monitorimit dhe rritjen e transparencés né€ dhénien e granteve, subvencioneve dhe kontratave.

Pér mé tepér, strategjia inkurajon iniciativat e sektorit privat pér t€ promovuar integritetin, si¢ Eshté
miratimi i standardeve t& geverisjes korporative dhe programeve té pajtueshmérisé€. Duke integruar
ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme né luftén mé t€ gjeré kundér korrupsionit, strategjia synon té
krijojé njé mjedis ekonomik mé t& drejt€¢ dhe transparent, duke mbéshtetur zhvillimin e
géndrueshém dhe konkurrueshmériné .

Pérmes kétyre masave, strategjia synon té€ ndértojé besim midis ndérmarrjeve t&€ vogla dhe té
mesme dhe institucioneve publike, duke zvogéluar njékohé&sisht barrierat sistemike qé pengojné
rritjen dhe pjes€émartjen e tyre né ekonomi .

Strategjia Fintech pér Rregullatorét Financiaré 2023-2027 “pérgendrohet né shfrytézimin e
teknologjis€ financiare pér t€ modernizuar sistemin financiar t€ Maqedonisé sé Veriut.
Ndérmarrjet e Vogla dhe t& Mesme (NVM) theksohen si pérfituese kryesore té strategjisé pér
shkak t€ mbéshtetjes s€ tyre né shérbime financiare inovative dhe gjithépérfshirése. Duke
mbéshtetur rritjen e sektorit fintech, strategjia synon t€ pérmirésoj€ aksesin e NVM-ve né financa,
té permirésoj€ transaksionet dhe té€ inkurajojé€ pérvetésimin dixhital.

Njé nga komponentat kryesore té strategjis€ €shté nxitja e pérfshirjes financiare pérmes zgjidhjeve
dixhitale. Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme, té cilat shpesh nuk shérbehen sa duhet nga
institucionet financiare tradicionale, synohen me shérbime té personalizuara fintech si financimi
kolektiv (crowdfunding), pagesat dixhitale dhe platformat e huadhénies peer-to-peer. Kéto
shérbime synojné t€ zvogélojné pengesat pér aksesin né kredi dhe t€ rrisin efikasitetin operacional
pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme .

Strategjia e promovimit té eksporteve té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut 2024-2027
synon t& intensifikojé procesin e ndérkombétarizimit t& ekonomisé maqedonase me géllim
diversifikimin dhe rritjen e eksporteve, si dhe rritjen e vlerés sé€ shtuar vendase té eksporteve dhe
integrimin né€ zinxhirét global€ t&€ vlerés. Strategjia €sht€ ndértuar mbi pesé shtylla kryesore:

“Shttps://dksk.mk/wp-content/uploads/2021/01/Nacionalna-strategija-DK SK-KONECNA.pdf
“https://mapas.mk/wp-content/uploads/2023/07/fintech-strategy-for-financial-regulators.pdf
SOhttps://www.economy.gov.mk/en-GB/news/strategija-za-promocija-na-izvozot-na-republika-severna-makedonija-2024-2027-
so-akciski-plan-2024-2025.nspx
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mjedis i pé€rmirésuar biznesi pér mbéshtetjen e eksportit;

pérmirésimi i informacionit dhe inkurajimi i ndérmarrjeve vendase pér t& filluar
eksportimin ose pér té promovuar eksportin;

ndértimin dhe forcimin e kapaciteteve t€ pérgjithshme té eksportit;

Lehtésim dhe qasje mé e madhe deri tek financat npermjet linjave kreditore pér eksportuesit
dhe menaxhimi I riskut eksportues.
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3. Qasja metodologjike

3.1. Metodologjia e pérdorur

Qasja e pérgjithshme metodologjike né pérgatitjen e strategjis€ s€¢ NVM-ve duhet t&
konsiderohet nga dy perspektiva. E para, q€ lidhet drejtpérdrejt me hartimin e dokumentit dhe
p€rmbajtjen e tij, dhe e dyta q€ lidhet me aspektin organizativ té veté procesit.

Qasja ndaj pérgatitjes sé dokumentit paraqitet né Figurén 1. Né ményré specifike, procesi
pérfshin njé shqyrtim t€ burimeve t€ ndryshme dytésore té informacionit dhe, bazuar né
analizén e tyre, u pérgatit teksti i strategjis€ sé re. Kjo i referohet kryesisht gjetjeve t€ marra
nga analiza e zbatimit t€ strategjisé sé¢ méparshme pér NVM-té dhe mésimeve té€ nxjerra prej
saj, si dhe pérputhshméris€ me kornizat pérkatése t€ politikave t€ BE-sé, rajonale dhe
kombétare té vendit. E gjith€ kjo u krye né pérputhje me udhézimet pér strukturén, pérmbajtjen
dhe ményrén e pérgaditjes, impementimit, ndjekjes, informimit dhe vlersimit té Strategjive
Sektoriale dhe multi-sektoriale .

Assessment report regarding the implementation of
the previous SME Strategy (2018-2023)

EU/Regional/ . Inputs provided

National SME National SME from the WG

related policy Strategy 2025-2030 members & other
documents stakeholders

Rulebook regarding the structure, content and
methodology for preparation, implementation, monitoring,
reporting and evaluating the (multi-)sectoral strategies

Figura 1. Qasje strukturore pér zhvillimin e Strategjisé Kombétare té NVM-ve 2025-2030

Aspekti 1 dyté ka té béj€ me organizimin e procesit t€ pérgjithshém. Si koordinatore e procesit,
Ministria € Ekonomisé dhe Punés ( MEL ) zbatoi njé qasje pjesémarrése dhe gjithépérfshirése
né bashképunimin e saj me institucionet dhe organizatat té tjera. Kjo do té thoté qé t&é gjitha
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institucionet dhe organizatat pérkatése u pérfshiné né pérgatitjen e dokumentit duke eméruar
pérfagésuesit e tyre pér t€ marré pjesé né grupin e punés. Ky grup pune do té kontribuojé
gjithashtu né€ zhvillimin e Planit t&€ Veprimit pér zbatimin e strategjis€¢ dhe do t&€ shérbejé si
organi pérgjegjés pér monitorimin e zbatimit té saj . Grupi i punés u krijua n€ shtator 2024 dhe
pérbéhet nga pérfaqésues nga Ministria ¢ Ekonomisé dhe Punés, Ministria ¢ Transformimit
Dixhital, Ministria ¢ Administratés Publike, Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor,
Ministria e Arsimit dhe Shkencés, Agjencia pér inovacion, zhvillim shkencor teknologjik dhe
sipérmarrje (INOVA), Regjistri Qendror, Enti Shtetéroré 1 Statistikés, Universiteti "Shén Kirili
dhe Metodi", Universiteti 1 Evropés Juglindore, Dhoma Ekonomike ¢ Magedonisé€ s¢ Veriut,
Bashkimi i Dhomave Ekonomike té Magedonis€, Dhoma Ekonomike e Maqgedonisé
Veriperéndimore, si dhe njé pérfaqésues nga Qeveria.

Figura 2 tregon qasjen metodologjike t€ pérdorur né pérgatitjen e Strategjis€, por edhe metodat
qé do t€ pérdoren gjate zbatimit. Kjo parashikohet né pérputhje me Rregulloren mbi Strukturén,
Pérmbajtjen dhe Metodén e Pérgatitjes, Zbatimit, Monitorimit, Raportimit dhe Vlerésimit té
Strategjive Sektoriale dhe multi-sektoriale.

Determination of

priornties and scope
ANALYSIS OF
THE CURRENT

STRATEGIC lL

FRAMEWORK

Specific objectives

Risk analysis
Evaluation timeline

MONITORING
FRAMEWORK

ACTION PLAN

Data collection Indicators Measures
Identification of Vision Method of data Indicators
problems, causes and Priority areas collection Costs

consequences General objectives Reporting timeline Deadlines

Indicative financial

plan

i il

Figura 2. Qasja metodologjike e pérdorur pér procesin e zhvillimit té Strategjisé

SITUATION

Bazuar né prioritetet, masat dhe aktivitetet e pércaktuara né strategjin€, do té€ zhvillohen dy
plane veprimi — njéri pér periudhén 2025-2027 dhe tjetri pér periudhén 2028-2030. Plani i
veprimit pér periudhén e paré (2025-2027) dorézohet si shtojcé e késaj Strategjie.
Plani 1 veprimit do t&€ pérpunoj€ n€ detaje té gjitha masat dhe aktivitetet q€ do t€ zbatohen dhe
do té kontribuojné né arritjen e qéllimeve strategjike, afatin kohor pér zbatimin e tyre, burimet
e nevojshme financiare, si dhe do té pércaktojé tregues konkret€ pér monitorimin dhe
vler€simin e zbatimit t€ Strategjisé.

Zbatimi 1 strategjisé do t&€ vlerésohet né bazé t&€ Korniz€s pér ndjekjen, vlersimin dhe
Raportimin, e cila paraqitet né€ pjesén e fundit té kétij dokumenti. Gjithashtu, strategjia trajton
rreziget e mundshme qé€ jané identifikuar gjaté pérgatitjes s€ strategjis€. Kéto rreziqe
pérfagésojné njé kércénim real pér arritjen e qéllimeve dhe objektivave té Strategjisé dhe nése
nuk zbuten, ato mund té€ ndikojné negativisht né zbatimin dhe arritjen e objektivave. Kapitulli
7 trajton né detaje rreziget € mundshme qé mund té ndodhin, mundésiné e ndodhjes sé tyre,
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ndikimin qé potencialisht mund t€ ken€ né strategji dhe zbatimin e saj, si dhe masat e
paracaktuara qé duhet t€ merren né€ konsideraté pér té kapércyer kéto rrezige.

3.2 Pérfshirja e paléve té interesit né procesin e hartimit té politikave

Pérfshirja e paléve té interesit n€ procesin e hartimit t& politikave &shté thelbésore pér disa
arsye. Ajo rrit cilé€sin€, transparencén, legjitimitetin dhe efektivitetin e politikave, duke nxitur
nj€ ndjenj€ pronésie dhe bashképunimi midis té gjitha paléve. Pérfshirja e paléve té interesuara
nuk éshté vetém njé praktiké e miré, por njé domosdoshméri pér krijimin e politikave té
gjithanshme, efektive dhe t€ géndrueshme. Politikébérésit duhet té krijojné mekanizma té tilla
si konsultimet publike, komitete késhilluese dhe partneritetet pér t&€ lehtésuar pjes€marrjen
kuptimplote t€ paléve té interesuara gjaté gjithé ciklit t€ hartimit t€ politikave.

E udhéhequr nga kéto parime, né hartimin e kétij dokumenti kuadér politikash, MMJ ka ftuar
té gjith€ palét e interesuara pérkatése t€ marrin njé rol aktiv né€ kété proces, duke marré pjesé
né grupin e punés qé u krijua q€ né fillim (kur ky proces filloi). Si¢ u tha mé par€, né€ kété grup
pune marrin pjesé pérfaqésues nga institucionet shtetérore, por edhe pérfagésues nga dhomat
ekonomike dhe universitetet né vend.

Ministria e Arsimit dhe Shkencés, si koordinatore e procesit, ka organizuar disa takime me
anétarét e grupit t€ punés, pérpara miratimit té Strategjis€, me qé€llim qé t'i informojé ata rreth
progresit né lidhje me hartimin e dokumentit, por edhe pér t€ marré n€ konsideraté sugjerimet
dhe mendimet e tyre pér pérmirésimin e métejshém té dokumentit dhe veté procesit t€ hartimit
té politikave. Anétarét e grupit t€ punés do t€ marrin gjithashtu njé€ rol aktiv né hartimin e planit
té ri t& veprimit g€ duhet t€ shoqérojé kété Strategji, e cila do t& zhvillohet né fillim té vitit
2025, por edhe do t& monitorohet zbatimi I saj .

Pérvec institucioneve dhe organizatave qé morén pjesé€ né grupin e punés, Ministria e Arsimit
dhe Shkencés organizoi konsultime shtes€¢ me pal€ t€ tjera té€ interesuara pér t€ marré né
konsideraté mendimet e tyre mbi Strategjin€ e re. N€ két€ drejtim, u konsultuan disa organizata
mbéshtetése t€ biznesit dhe institucione t€ tjera, si dhe komuniteti i donatoréve dhe
organizatave té tjera ndérkombétare pérkatése .

Pérpara miratimit t€ Strategjis€, dokumenti u publikua edhe né Regjistrin e vetém Kombétar
Elektronik t€ Rregulloreve me géllim qé t€ merreshin né konsideraté sugjerime shtes€ nga njé
audiencé mé e gjeré. Pas reagimeve dhe komenteve t€ marra nga palét e interesuara, pérfituesit
dhe palét e tjera t€ interesuara, versioni pérfundimtar i Strategjisé e zhvilluan dhe e dérguan né
Qeveri pér miratim.
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4. Analiza e situatés aktuale né sektorin e ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme

4.1. Analiza e Sektorit té Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme

Me qéllim t& identifikimit t& trendeve né lidhje me numrin e NMV-ve dhe nivelet e performancés
sé tyre, si dhe pér té kuptuar kontributin e tyre ekonomik né ekonominé€ kombétare, né€ seksionin
mé poshté paraqitet njé pérmbledhje e treguesve mé t€ réndé€sishém makroekonomiké qé lidhen
me sektorin € NMV-ve. Pér mé tepér, kéta tregues jané thelbésoré né procesin e formulimit té
politikave dhe planeve t€ ndérhyrjes drejt krijimit t€ njé kuadri strategjik kombétar efektiv t&
politikave t€ NMV-ve.

Analiza merr né konsideraté periudhén nga viti 2018 deri n€ vitin 2023, njé periudhé kur
ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (NMV) u pérballén me sfida t€ ndryshme ekonomike, duke
pérfshiré presionet inflacioniste, ndikimet e pandemis¢ COVID-19 dhe ndryshimet né ¢gmimin e
léndéve t€ para té importuara pér prodhim.

Struktura e sipérmarrjeve aktive pér periudhén 2018-2023

2.0% 1 0.3%

H [peTn. (0 Bpab.)

MuKpo npetnpujatnja

B Manu npetnpujatuja
m CpefHu npeTnpujaTtuja

\ M ['0/1eMM KOMNaHUN

81.7% /

Figura 3. Struktura e ndérmarrjeve aktive né Magedoniné e Veriut

Sipas madhésisé sé ndérmarrjeve, né vend mund t€ vérehet njé dominim i qarté i
mikrondérmarrjeve. Kéto ndérmarrje pérbéjné 81.7% té té gjitha bizneseve (figura 3). Ndérmarrjet
me zero punonjés pérfagésojné 8.6% (t€ cilat né shumicén e rasteve konsiderohen edhe si
mikrondérmarrje) dhe ndé€rmarrjet e vogla pérb&jné 7.4%. Ndérmjet atyre me peshé mé té ulét jané
ndérmarrjet e mesme me 2.0% dhe ndérmarrjet e médha té cilat pérfagqésojné vetém 0.3% t&€ numrit
té pérgjithshém té ndérmarrjeve aktive.

Sipas t€ dhénave nga Enti Shtetéror i Statistikave, numri 1 pérgjithshém i1 ndérmarrjeve aktive
mikro, t€ vogla dhe t€ mesme (NMVM) né vitin 2023 ishte aférsisht 69,000. Nga kéto, rreth 90%
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ishin mikro-ndérmarrje (0-9 punonjés, pérfshiré ato me zero punonjés), t&€ ndjekura nga 8%
ndérmarrje t€ vogla (10-49 punonjés), ndérsa ndérmarrjet ¢ mesme (50-249 punonjés) pérbénin
pjesén mé té vogél, ose 2%. Né periudhén nga viti 2018 deri né vitin 2023, si¢ tregohet né€ grafikun
né Figurén 5, luhatjet n€ numrin e ndérmarrjeve aktive varionin midis -4% dhe 5%.

Krahasuar me vitin 2018, ka njé€ rritje t& lehté t&€ numrit t€ ndérmarrjeve t€ mesme (0.6%) dhe
ndérmarrjeve t€ vogla (1.7%). Gjithashtu, grupi i mikrondérmarrjeve i pérbéré nga ndérmarrjet me
0 punonjés dhe numri i ndérmarrjeve me 1 deri né 9 punonjés shénuan nj€ rénie té lehté prej 4.8%
(2023 kundrejt vitit 2018). Kjo sjell pérfundimin e pérgjithshém se sektori i NMVM-ve né vitin
2023, bazuar né numrin e ndérmarrjeve aktive, pésoi njé rénie prej -4.4% krahasuar me vitin 2018.

Ndryshimet né pérgindje té numrit té pérgjithshém MNVM-té

9%
7%
5%
5% 3
3% 3%
3% N
by, . 1% 1% Mwukpo npetnpujatuja
o)
1% 1% Q% 1% Manu npetnpwjatuja
-1% -3% CpegHu npeTtnpujatuja
= (o]
-3% 4% -4% MMCT
-5%
2019 . 2020 . 2021 . 2022 r. 2023 r.

* N& numrin e mikro-ndérmarrjeve pérfshihet edhe numri i ndérmarrjeve me 0 punonjés. Ato ndértojn€ aférsisht
10% (mesatarisht) t& numrit té pérgjithshém té mikro-ndérmarrjeve, dhe 90% e tjera ndértohen nga ndérmarrje me 1-
9 punonjés.

Figura 4. Figura 4. Ndryshimi né pérqindje né numrin e pérgjithshém té ndérmarrjeve aktive
(mikro, té vogla dhe té mesme) né periudhén 2018-2023

T€ analizuara sipas llojit t€ ndérmarrjes, né vitin 2019 mikro-ndérmarrjet shénuan njé rritje té
numrit t€ tyre (me 5% krahasuar me vitin 2018). Nga ana tjetér, megjithése ndérmarrjet e vogla
gjithashtu shénuan rritje krahasuar me vitin 2018, nga viti 2019 e tutje vérehet njé tendencé né
rénie e numrit t€ tyre, duke filluar nga -2% né -3%, pérvec vitit 2022 kur numri i tyre u rrit.
Pandemia preku réndé ndérmarrjet né nivele t€ shuméfishta, duke ndérpreré operacionet normale
dhe duke zbuluar dobési né sektorét qé varen nga ndérveprimet e drejtpérdrejta dhe zinxhirét e
vazhdueshém t€ furnizimit. Kéto efekte nxorén né pah nevojén kritike pér fleksibilitet dixhital dhe
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operacional, pasi bizneset me afté€si dixhitale u pérballén mé miré se ato t€ kufizuara né
transaksionet tradicionale, ballé pér ballé >!.

Né vitin 2019, sektori i ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme pérjetoi njé rritje t& ndjeshme, t& nxitur
nga reformat geveritare q€ synonin krijimin e njé mjedisi t€ favorshém biznesi. Kéto pérfshinin
rregullore dhe stimulime t€ thjeshtésuar pér sipérmarrjen, s€ bashku me akses mé t€ madh né tregjet
e BE-s¢.

NE€ pérgjithési, trendi 1 zhvillimit t€ segmentit t€ NMVM-ve diktohet kryesisht nga ndryshimet né
numrin e mikro-ndérmarrjeve dhe ndjek trajektoren e tyre, pasi ato pérfaqésojné grupin mé t€ madh
krahasuar me llojet e tjera t€ ndérmarrjeve.

N¢é krahasim me numrin e pérgjithshém té ndérmarrjeve, sektori i NMVM-ve pérbén shumicén e
bizneseve né ekonominé e Republikés s& Magedonisé s€ Veriut, ose 99% té t&€ gjitha ndérmarrjeve
aktive né€ vitin 2023.

Mesatarja né pérqindje e pjesémarrjes sé kompanive mikro, té
vogla, té mesme dhe té médha sipas numrit té punonjésve pér
periudhén 2018-2023

Kompanité e médha Mikrondérmarr_jet
31% T 125%
——
Ndérmarrjet e mesme . Bizneset e vogla ;20%

:25% N | y

Figura 5. Pjesemarrja e NMVM-ve né punésim

Njé€ aspekt tjetér 1 analiz€s shqyrton pérqgindjen e té€ punésuarve né NMVM dhe ndérmarrjet e
médha (Figura 5). Pavarésisht se mikro-ndérmarrjet pérb&né pjesén mé té€ madhe t€ t& gjitha
ndérmarrjeve, pjesa e tyre e punésimit ishte mesatarisht 25% e fuqisé€ punétore totale gjaté gjashté
viteve t€ fundit (2018-2023), g€ &shté e njéjt€ me ato t€ ndérmarrjeve t€ mesme, t€ cilat gjithashtu
punésojné 25% t€ fuqis€ punétore. Ndérmarrjet e vogla pérb&jné 20%, ndérsa ndérmarrjet e médha

S'Komisioni Evropian. (2021). Raporti i Progresit mbi Ndikimin Ekonomik t&¢ COVID-19 né Maqedoniné e Veriut.
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/724722a9-240b-4001-abce-
648e0c96188b_en?filename=North-Macedonia-Report-2021.pdf
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- megjithése pérfaqésojné vetém 0.3% té numrit té pérgjithshém té ndérmarrjeve - punésojné 30%
té fuqis€ punétore.

Sipas t€ dhénave mé t&€ fundit (Figura 6), né vitin 2023 mikro-ndérmarrjet punésuan 134,698

punonjés, qé tregon njé rénie né€ krahasim me numrin e punonjésve t€ mikro-ndérmarrjeve né vitin
2018 (138,382).

Ndryshimet né pérgindje té numrit té pérgjithshéem MNVM-té

142,687 142,851

139,087 140726 3059 139,633
L
138,382 \ 136,902 \
137,371 136,167 S 136,252 132 698
' Muikpo npetnpujatuija
Manun npetnpujatmja
CpeaHu npeTtnpujatuyja
109,013 110,822 108,727 110,166 109,057 107 440

2018 . 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.

Figura 6. Punonjésit né ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme

I njé&jti trend né€ rénie vérehet edhe tek ndérmarrjet e vogla, t€ cilat n€ vitin 2023 punésuan 107,440
persona, duke pérfagésuar njé rénie krahasuar me vitin 2018 (kur numri 1 t€ punésuarve ishte
109,013) ose njé rénie prej vet€m -1% krahasuar me vitin 2022 (109,057 punonjés).

Grupi 1 fundit 1 analizuar €shté numri i punonjésve qé€ punojné né ndérmarrjet e mesme, té cilat
punésojné mesatarisht 140,619 persona ¢do vit (nga viti 2018 deri né vitin 2023). Krahasuar me
vitin 2022, vérehet njé rénie prej 2%, nga 142,851 né 139,633 punonjés né vitin 2023.

Numri 1 ndérmarrjeve té€ sapohapura dhe t€ mbyllura éshté gjithashtu njé nga treguesit kryesoré t&
shéndetit ekonomik dhe dinamizmit t€ njé ekonomie kombétare. Kéto shifra ofrojné€ njohuri mbi
nivelin e sipérmarrjes, konkurrencén e tregut dhe mjedisin e pérgjithshém té biznesit. Pérséri,
analiza e méposhtme &éshté e ndaré sipas madhésisé s€ ndérmarrjes, pér t€ siguruar njé pamje
paraprake t€ normave té€ bilancit né ndérmarrjet e hapura dhe té€ mbyllura dhe pjesén e tyre né
numrin total t€ ndérmarrjeve t€ hapura ose t€ mbyllura né€ vit.

Mesatarisht, aférsisht 3,975 mikro-ndérmarrje t€ reja u krijuan ¢do vit nga viti 2018 deri né€ vitin
2023, ndérsa 5,900 ndérmarrje u mbyllén ¢do vit gjaté s€ njé€jtés periudhé. Sipas krahasimit vjetor,
viti 2021 karakterizohet nga numri mé i lart€ i mikro-ndérmarrjeve t€ sapohapura (4,332), qé éshté
shumé afér numrit t& pérgjithshém t&€ NVM-ve t€ sapohapura (4,422). Né nj€ periudhé prej 6 vitesh
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(2018-2023), ka njé rritje prej 13% né numrin e mikro-ndérmarrjeve t€ sapohapura. Né krahasim
me numrin e pérgjithshém té ndérmarrjeve t€ hapura, mikro-ndérmarrjet z€né€ njé pjesé midis 97%
dhe 98%.

Numri i mikro sipérrmarjeve té sapohapura krahasuar me numrin e

sipérrmarjeve
7,207
7,020 6,987 v e
6,314 ’ 6,208 0,412 w7
,/04 N
4,332 4,253 4268 3,975
3,722 3,780 = g 4,337 4},339
| 3824 3,8 34977 L—" 4,307
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Figura 7. Numri i mikrokompanive (té hapura/té mbyllura) pér periudhén 2018-2023

Duke analizuar numrin e mikro-ndérmarrjeve t€ mbyllura, shifra tregon njé rénie nga 6,134 né
vitin 2018 né 3,975 né vitin 2023, q€ pérfagéson njé ulje prej 59%. Prandaj, mikro-ndérmarrjet e
mbyllura pérbéjné midis 90% dhe 93% té numrit té pérgjithshém té€ ndérmarrjeve t€ mbyllura.
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Numri i sipérmajrjeve té vogla té sapohapura dhe sipérmarrjeve té
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Figura 8. Numri i kompanive té vogla (té hapura/té mbyllura) pér periudhén 2018-2023

Sa 1 pérket numrit t€ ndérmarrjeve té vogla té sapokrijuara (10—49 punonjés), numri i tyre né vitin
2023 ishte 68, krahasuar me 91 né vitin 2018. Pér mé tepér, shkalla e ndérmarrjeve té€ vogla té reja
né vitin 2023 u ul me 10% krahasuar me vitin e kaluar .

Mesatarisht, 78 ndérmarrje t€ vogla u themeluan ¢do vit gjaté periudhés 2018—2023. Ndérmarrjet
e vogla t€ sapokrijuara gjithashtu pérbénin af€rsisht 2% t& numrit t€ pérgjithshém té ndérmarrjeve
té sapokrijuara.

Nga ana tjetér, numri i ndérmarrjeve t€ vogla g€ u mbyllén u ul ndjeshém (me 50%) né vitin 2023
krahasuar me vitin 2018. N¢ shifra absolute, né vitin 2023 numri i ndérmarrjeve t€ vogla q€ u
mbyllén ishte 347 krahasuar me 693 né vitin 2018 (dhe 552 né vitin 2022). Shkalla mesatare e
bizneseve t€ vogla t&€ mbyllura né numrin total luhatet midis 7% dhe 10% gjaté késaj periudhe.
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Numri i sipérmajrjeve té vogla té sapohapura dhe sipérmarrjeve té
mbyllura
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13 13

2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.

[ oTBOPEHU 3aTBOPEHN

Figura 9. Numri i kompanive té mesme (t€ hapura/té mbyllura) pér periudhén 2018-2023

Mesatarisht, mund té vérehet se i vetmi grup I ndérmarrjeve g€ ka njé numér mé té larté té
ndérmarrjeve té hapura sesa ndérmarrjeve t€ mbyllura €sht€ grupi i ndérmarrjeve té€ mesme.
Pikérisht, n€ ¢do vit t& analizuar numri i ndérmarrjeve t€ mesme té hapura rishtazi mbetet mé 1
larté se numri 1 ndérmarrjeve t€ mesme t€ mbyllura, pérve¢ vitit 2020 ku numri 1 tyre €shté 1
barabart¢ .

Pérqindja e pjesmarjes sé MNVM né BPP
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Figura 10. Numri i kompanive qé marrin pjesé si pérqindje né PBB pér periudhén 2018-2023

Pér sa i pérket kontributit né PBB, gjaté periudhés 2018-2023, NMVM-té kishin njé pjesé té
konsiderueshme prej rreth 68% té PBB-s€ sé vendit. T¢ analizuara ve¢mas, mikro-ndérmarrjet
ruajtén njé pjesé t€ géndrueshme qé varionte nga 21% né 23%. Nga ana tjetér, ndérmarrjet e vogla
treguan luhatje mé t&€ médha, me kontributin e tyre né PBB q¢ varionte midis 32% dhe 22% né
periudhén 2018/2019, e ndjekur nga njé pjesé mé e qéndrueshme prej 22% deri n€ 24% né vitet
pasuese.

Pérveg késaj, me kalimin e viteve, ndérmarrjet e mesme kontribuan midis 19% dhe 22% né PBB.
Sipas t&€ dhénave té fundit, 95% e t€ gjitha ndérmarrjeve eksportuese gjaté periudhés 2018—2022
ishin NMVM. Ng¢ vitin 2022, numri i pérgjithshém i1 ndérmarrjeve eksportuese ishte 3,892 (qé
pérfagésojné 5.4% t€ t€ gjitha ndérmarrjeve), nga té cilat 3,592 ishin NMVM.

Pérqindja e pjesmarjes sé ndérmarjeve né eksport (2022)

B Mukpo npeTtnpujatvja -~ Maaun npetnpujatvja M CpeaHu npetnpujatnja B Ffonemu npetnpujatuja

Figura 11. Pérfagésimi pérqindjeje i llojeve té ndryshme té ndérmarrjeve né eksporte

Analizuar né pérqindje, pér té€ pércaktuar réndésiné e sektorit t&€ NMVM-ve, mund té€ konkludohet
se n€ vitin 2022, 55% e ndérmarrjeve g€ eksportojné jané mikrondérmarrje, pastaj 28% jané
ndérmarrje t€ vogla dhe 9% jané ndérmarrje t€ mesme. 8% e mbetura jan€ ndérmarrje t€ médha.
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Pérgindja e pjesmarjes sé sipérmarrjeve né eksport pér vitin (2018-2022)
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Figura 12. Numri i kompanive qé marrin pjesé né eksport pér periudhén 2018-2022

N¢é periudhén 2018 dhe 2022, bazuar n€ numrin ¢ NMVM-ve g€ morén pjesé né aktivitete t&
lidhura me eksportin, mikro-ndérmarrjet kishin pjesén mé té larté, me pjesémarrjen e tyre né
tregtiné e pérgjithshme té eksportit qé varionte nga 53% né 59%.

Ndérmarrjet e vogla, nga ana tjetér, ruajtén njé shkall€ pjes€marrjes mé t&€ géndrueshme gjaté gjithé
periudhés, duke luhatur midis 27% dhe 30%. Pér ndérmarrjet e mesme, pati njé rénie té
pérgjithshme té pjesémarrjes sé tyre né eksporte nga 11% né vitin 2017 n€ 9% né vitin 2022.

4.2. Analiza SWOT dhe Analiza e Paléve té Interesuara

Ky seksion trajton faktorét dhe aspektet e ndryshme g€ mund té€ ndikojné n€ zbatimin e strategjisé
duke kryer analizén SWOT (Pikat e Forta, t€ Dobéta, t€ Mundésité dhe t€ Kércénimet), e cila éshté
njé mjet kritik né procesin e zhvillimit t€ politikave, pasi 1 ndihmon politikébérésit t& marrin
vendime té informuara duke vler€suar sistematikisht faktorét e brendshém dhe t€ jasht€ém.
Pérdorimi 1 analizés SWOT né fazat e hershme t€ procesit t€ zhvillimit t€ politikave siguron qé
politika pérfundimtare t€ jeté e fuqishme, e balancuar dhe e adaptueshme, duke rritur gjasat e
zbatimit t€ suksesshém dhe arritjes s€ rezultateve dhe rezultateve t€ déshiruara. Pérveg késaj, ajo
gjithashtu pérpunon dhe ofron njé analiz€ té€ kapaciteteve té€ paléve té interesuara q€ jané té
pérfshira né pérgatitjen e kornizés sé politikave, por edhe t€ atyre qé do t€ pérfshihen mé voné né
zbatimin e Strategjis¢ .

Tabela 4. Pérmbledhje e Analizés SWOT
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Pikat e forta Dobésité

e Pérvoja né zbatimin e dokumenteve té e Mungesa e burimeve njerézore dhe kapaciteteve
politikave dhe mésimet e nxjerra nga institucionale pér té zbatuar strategjiné
zbatimi i Strategjisé sé¢ méparshme pér e Ndarjet buxhetore pér vitin 2025, si¢ pércaktohen né
NVM-té programet vjetore t€ institucioneve, nuk sigurojné njé

e Koordinim i miré i vendosur me kuadér té pérshtatshém financiar pér t€ zbatuar
ministrité dhe institucionet e tjera aktivitetet e parashikuara.

e Nivel i rritur i ndérgjegjésimit midis e Mungesa e mjeteve t€ pérshtatshme pér monitorimin,
paléve té ndryshme té interesuara né vlersimin dhe raportimin pér zbatimin e pérgjithshém
lidhje me réndésiné e Sektorit té té Strategjisé
Ndérmarrjeve té Vogla dhe t&¢ Mesme e Mungesa e procedurave administrative efikase/té

e Njohja nga partnerét ndérkombétaré pér shpejta pér zbatimin e kuadrit ligjor (ligjeve)
ekzistencén e Strategjisé sé re né raportet] © Mungesa e koordinimit t& miré midis komunitetit té
dhe analizat e tyre t& vlerésimit donatoréve pér té€ shmangur mbivendosjet e

e Zhvillimi i prioriteteve t& reja né mbéshtetjes sé tyre pér sektorin e NVM-ve.
pérputhje me nevojat e ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme, si dhe me kornizat
dhe prioritetet e tjera t&€ politikave té BE-
sé, rajonale dhe kombétare.

Mundésité Keércénime

e Rritja e bashképunimit me komunitetin e] ® Mungesa e mbéshtetjes sé nevojshme financiare pér
donatoréve pér t€ mbéshtetur zbatimin e té zbatuar aktivitetet dhe masat e planifikuara
planit té veprimit. o Krizat, tronditjet dhe rreziqet globale

e Ngritja e kapaciteteve té zyrtaréve e Zbatimi i ploté i sistemit t€ monitorimit, vlerésimit
administrativé do t€ mundésojé zbatimin dhe raportimit
e aktiviteteve t€ parashikuara né e Gadishméri e pamjaftueshme pér ndryshim pér shkak
Strategji, t€ cilat do t€ ¢ojné né arritjen e t€ mungesés s€ kapacitetit (numrit t€ punonjésve)
géllimeve dhe objektivave strategjike. brenda institucioneve

e Rrjetézim mé i madh me partnerét e Ndryshimi i personelit ky¢ brenda grupit t€ punés
evropiané dhe gasja né mekanizmat dhe/ose institucioneve kryesore
evropiane t€ financimit qé lidhen me e Organizatat mbéshtetése té biznesit nuk po e
konkurrueshmériné e ndérmarrjeve té mbéshtesin zbatimin e Strategjis€ me kapacitetin e
vogla dhe t& mesme (p.sh. Késhilli tyre t€ ploté.

Evropian i Inovacionit, Instituti e Ndryshime né prioritetet midis komunitetit t&
Evropian i Teknologjisé dhe Inovacionit, donatoréve dhe organizatave ndérkombétare né lidhje
HORIZON, etj.) me aktivitetet e pérshkruara né kété strategji dhe plan
veprimi
e Mungesa e kapaciteteve njerézore pér t€ mbéshtetur
ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme me shérbime
financiare dhe jo-financiare, duke pérfshiré
pérvetésimin dixhital dhe gjelbérimin.
e Mungesa e edukimit pér sipérmarrjen dhe mungesa e
njé kulture sipérmarrjeje n€ vend.

Analiza SWOT ofron njé kornizé t€ faktoréve dhe supozimeve t&€ mundshme (t€ jashtme dhe té
brendshme) q€ mund té ndikojné né zbatimin e Strategjisé dhe planit té saj t€ veprimit. Rezultatet
nga analiza SWOT e kryer ndihmuan gjithashtu procesin e hartimit t€ késaj strategjie né
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identifikimin e kércénimeve dhe pengesave t€ mundshme g€ mund t€ ndikojné negativisht né
zbatimin e saj dhe né identifikimin e masave specifike zbutése qé do t€ zvogélojné€ ndikimin
negativ né zbatim, por edhe né arritjen e objektivave té pércaktuara. Analiza SWOT duhet t&
pérgatitet vazhdimisht né ményré té rregullt né ményré g€ t€ analizohen ndryshimet né faktoré dhe
sfidat q¢ mund t€ ndikojné né€ zbatimin e Strategjis€.

Lidhur me '"Pikat e Forta', mund té pérmblidhet se procesi i hartimit té politikave &shté i zhvilluar
dhe 1 vendosur miré€ né vend. Institucionet dhe palét e tjera t€ interesuara pér shumé vite kané
bashképunuar né hartimin e kornizave t€ ndryshme té politikave, gjithashtu né€ fushén e zhvillimit
t&€ NVM-ve (q¢€ nga viti 2002 kur u miratua strategjia e paré pér NVM-té né€ vend). Gjithashtu, pér
shkak t€ pérfshirjes n€ shumé vlerésime referuese gjat€ dy dekadave té fundit dhe proceseve t&
tjera t€ iniciuara nga BE-ja, kur béhet fjalé¢ pér kornizat e politikave pér NVM-t€, ato jané
gjithmoné t&€ pérgatitura duke marré né konsideraté rekomandimet e dhéna né kéto vlerésime, por
gjithashtu, ato jan€ n€ pérputhje me prioritetet e BE-sé dhe ato kombétare dhe nevojat e sektorit té
NVM-ve .

Kur merren né konsideraté 'Dobésité', problemi kryesor g€ vazhdon pér shumé vite €shté mungesa
e alokimeve t€ mjaftueshme dhe t€ shéndosha financiare nga buxheti i shtetit, por edhe nga
organizatat partnere dhe donatorét pér t€ mbéshtetur zbatimin e té gjitha aktiviteteve dhe masave
té parashikuara t€ pércaktuara né€ planet e veprimit. Pérveg késaj, ekziston njé mungesé e burimeve
njerézore brenda institucioneve pér t&€ marré pérgjegjési té plote€ pér zbatimin e politikave, por edhe
pér té monitoruar dhe vlerésuar zbatimin e Strategjis¢€ .

Lidhur me "Mundé&sité", ka hapésiré pér t€ rritur mé tej bashképunimin me organizatat partnere
ndérkombétare dhe komunitetin e donatoréve, né lidhje me zhvillimin e NVM-ve dhe ofrimin e
mbéshtetjes né zbatimin e aktiviteteve té€ planifikuara me planin e veprimit, duke organizuar
takime té rregullta gjysmé-formale né bazé tremujore, ku ata do t€ informohen rreth nevojés pér
mbéshtetje né zbatim. Koordinimi i donatoréve &shté vecanérisht i nevojshém pér sektorin e NVM-
ve né fushat e Marréveshjes sé Gjelbér, ekonomisé rrethore, mésimit t€ sipérmarrjes, promovimit
té eksporteve, bizneseve t€ reja, dixhitalizimit dhe barazisé gjinore. Ky koordinim nuk
mbivendoset me koordinimin zyrtar formal q€ ndodh né€ nivele t& ndryshme brenda Qeveris€, por
€shté mé tepér njé takim gjysmé-formal me két€ komunitet q€ synon vetém veprimet qé lidhen me
strategjin€ e NVM-ve. Rekomandohet qé koordinimi i ndihmés s€ donatoréve té€ integrohet né
nivel kombétar né€ Grupin Sektorial t&€ Punés pér Konkurrueshmérin€ dhe Inovacionin.

Pérveg késaj, duhet té kryhet njé pérmbledhje e rregullt dhe aktivitete pér monitorimin e zbatimit
té strategjis€ (dhe treguesve té parashikuar né planin e veprimit) pér t€ paré nése masat dhe
prioritetet e pércaktuara kontribuojné né praktiké né arritjen e objektivave dhe vizionit t&
pércaktuar té Strategjisé.

Sé fundmi, pjesa 'Kércé€nimet' identifikon té gjitha kércénimet dhe rreziget e mundshme qé mund
té ndikojné negativisht n€ zbatimin e Strategjis€. Ato i referohen faktoréve t€ brendshém, si¢ &shté
gatishméria dhe pérkushtimi i pal€ve t€ interesuara pér t€ marré€ pjesé n€ zbatim, por edhe faktoréve
té jasht€m, si¢ éshté kriza globale dhe ngjarje té tjera g€ gjithashtu mund t€ ndikojné né zbatimin
e strategjisé.
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4.3. Vlerésimi i Strategjisé sé méparshme té NVM-ve dhe njé pérmbledhje e vlerésimeve
té tjera ndérkombétare

Pérgatitja e Strategjis€ s€ re pér NVM-té bazohet né Kornizén e Politikave t€ BE-s€ pér NVM-té,
e cila pércakton prioritetet kryesore t€ BE-s€ né lidhje me NVM-té, nga njéra ané, dhe prioritetet
dhe géllimet e pércaktuara n€ kornizat e politikave kombétare, nga ana tjetér. Pérveg késaj, jané
marré€ né konsideraté nevojat aktuale t¢ NVM-ve, grupi kryesor i synuar i strategjisé, si dhe ato té
paléve t€ tjera té interesuara. Pér t€ krijuar njé dokument politikash gjithépérfshirés dhe objektiv
dhe pér t€ shmangur pérséritjen e gabimeve dhe sfidave t€ s¢ kaluarés, jané pérfshir€ edhe mésimet
e nxjerra dhe pérvojat nga zbatimi i Strategjis€ s¢ méparshme pér NVM-té.

Né kuadér t€ kétij projekti, si njé nga aktivitetet pérgatitore q€ jané zbatuar pérpara fillimit té
zhvillimit t€ Strategjis€ s€ re pér NVM-té, ishte vlerésimi i zbatimit dhe rezultateve té arritura té
Strategjis€ s€ méparshme pér NVM-té. Ky vlerésim pérfshin njé pérmbledhje referuese té
aktiviteteve dhe masave t€ zbatuara nga institucionet kombétare dhe organizatat e tjera
mbéshtetése t&€ NVM-ve gjaté viefshméris€ s€ Strategjisé sé méparshme né raport me treguesit,
rezultatet dhe objektivat e vendosura. Kjo detyré pérfshin gjithashtu njé pérmbledhje té planeve
vjetore t€ veprimit dhe aktiviteteve t€ pércaktuara brenda kétyre planeve, si dhe aktiviteteve té
zbatuara pértej vitit 2020, né mungesé t€ njé plani t€ ri veprimi g€ mbulon gjysmén e dyté té
kohézgjatjes s€ Strategjisé nga viti 2021 deri né vitin 2023 .

Pér mé tepér, ky vlerésim ofron njé pasqyré té€ pérgjithshme té kapaciteteve té€ institucioneve
kryesore pér t€ zbatuar politika t& tilla né praktiké. Rishikimi pérfshin krahasimin e strukturés
ekzistuese institucionale krahasuar me infrastrukturén e parashikuar t€ mbéshtetjes s€¢ NVM-ve qé
ekzistonte né€ vitin 2018, kur u iniciua Strategjia. Gjaté késaj periudhe, disa iniciativa jané ndérprer
dhe jané prezantuar struktura té reja .

Pér mé tepér, vlerésimi shpjegon gjithashtu mbéshtetjen e donatoréve dhe ményrén se si éshté
koordinuar ajo kur béhet fjalé pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme, si dhe mjetet
e monitorimit dhe vlerésimit dhe mekanizmat e raportimit pér mbikéqyrjen e zbatimit té strategjise.

Bazuar né vlerésimin e kryer, jané nxjerré pérfundimet e méposhtme, té cilat u morén né
konsideraté gjaté pérgatitjes s€ késaj Strategjie pér NVM-té 2025-2030 :

e Pérgatitja e njé plani veprimi realist qé kontribuon né arritjen e géllimeve strategjike.
Strategjia e NVM-ve duhet té shogérohet nga Plani 1 Veprimit q€ duhet té ofrojé listén e
aktiviteteve dhe masave, zbatimi i t€ cilave duhet t€ kontribuoj€ né€ arritjen e rezultateve
dhe objektivave té planifikuara. Né mungesé t€ planit t€ veprimit, institucionet po zbatojné
njé€ séré aktivitetesh dhe masash qé shumé shpesh nuk jané né pérputhje me prioritetet
strategjike, dhe €sht€ shumé e véshtiré t€ vler€sohet kontributi i tyre drejt arritjes s€
qéllimeve. Pérvec késaj, aktivitetet dhe masat e pércaktuara n€ planet e veprimit jané baza
pér rritjen e bashképunimit me organizatat ndérkombétare dhe organizatat dypaléshe pér
mbéshtetje, por gjithashtu vendosin dhe kornizén pér mbéshtetje t&€ métejshme.
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Koordinim dhe bashképunim i pérmirésuar i donatoréve. Pérveg planeve té€ veprimit,
koordinimi i donatoréve duhet t€ formalizohet né njé ményré mé praktike dhe
gjithépérfshirése. Kjo do té thoté qé pérfaqésuesit e kétyre organizatave duhet t& ftohen
rregullisht pér té diskutuar mbéshtetjen aktuale dhe t& vazhdueshme, si dhe pér t€ shqyrtuar
mundésité e pérfshirjes s€ tyre né nisma dhe projekte té tjera q€ do té kontribuojné né
arritjen e qéllimeve strategjike. Kjo gjithashtu do t€ sigurojé plotésimin e nismave dhe jo
njé€ replikimin.

Sistemi Funksional i Monitorimit, Vlerésimit dhe Raportimit ( MVR ). Vendosja e njé
sistemi funksional MVR &shté me réndési thelbésore kur béhet fjalé pér monitorimin e
progresit t€ béré dhe objektivave té arritura, si dhe vlerésimin e zbatimit t& pérgjithshém té
Strategjis€. Pér shkak t€ mungesés s€ burimeve, njé sistem i till€ MVR mungonte gjaté
zbatimit té strategjisé s¢ méparshme. Prandaj, pér shkak t& késaj, vlerésimi i pérgjithshém
i strategjisé u bé bazuar n€ nivelin e zbatimit t€ programeve vjetore t€ Ministrisé s¢ Arsimit
dhe Shkencés , APE-sé¢ dhe FITD-sé, i cili nuk ofron njé pasqyré gjithépérfshirése té
zbatimit t€ pérgjithshém. Pérveg¢ késaj, sistemi 1 monitorimit duhet t€ pérfshijé gjithashtu
njé€ pasqyré jo vetém t€ aktiviteteve dhe masave t€ zbatuara nga institucionet shtetérore,
por edhe t€ aktiviteteve té€ zbatuara nga palé té tjera q€ mbéshtesin dhe kontribuojné né
pérmirésimin e métejshém té sektorit t&€ NVM-ve.

Disponueshméria dhe ndjekja e té dhénave . Disponueshméria dhe ndjekja e t€ dhénave
jané gjithashtu thelb&sore kur béhet fjalé pér vlerésimin e rezultateve dhe verifikimin e
treguesve. Pér té konfirmuar se disa nga objektivat kryesoré jané arritur dhe se treguesit
jané pérmbushur, jané t€ nevojshme t€ dhéna qé mund t€ validohen (verifikohen).
Megjithaté, jo t€ gjitha rekomandimet n€ lidhje me t€ dhénat jan€ zbatuar (p.sh., t& dhéna
shumé té kufizuara jan€ né dispozicion pér graté sipérmarrése). Prandaj, mund té
ndérmerren pérpjekje dhe aktivitete shtesé né koordinim me palét e tjera t€ interesuara, me
qéllim pérmirésimin e pérmbajtjes s€ t€ dhénave qé ruhen, si dhe pérmirésimin e mbledhjes
s€ t&€ dhénave dhe mekanizmave pér aksesin né t& dhéna.

Rritja e numrit té aktiviteteve qé lidhen me rritjen e ndérgjegjésimit pér
sipérmarrjen dhe koncepte té tjera sipérmarrése. Aktivitetet g€ ¢ojn€ né promovimin e
sipé€rmarrjes, promovimin e sipérmarrésve t€ rinj, veprimet g€ tregojné shembujt e mir€,
qé promovojné rrjetézimin dhe bashképunimin midis paléve té interesuara né€ nivele té
ndryshme duhet t€ pérmirésohen mé tej dhe té€ promovohen miré. Pér mé tepér, kjo mund
té pérfshijé edhe promovimin e sipérmarrjes né€ arsimin formal dhe pérfshirjen e edukimit
sipérmarrés n€ Arsimin dhe Trajnimin Teknik dhe Profesional (AFPT) dhe arsimin e
mesém dhe t€ larté né ményré mé sistematike.

Kryerja e vlerésimeve té rregullta té nevojave té sipérmarrésve. Vlerésimet sistematike
dhe té rregullta né lidhje me nevojat e sipérmarrésve jané shumé té réndésishme pér
pérmirésimin dhe zhvillimin e métejshém t€ tyre. Megjithaté, pér té€ arritur njé zbatim
efikas té aktiviteteve dhe programeve g€ jané€ té€ pérshtatura pér t€ kapércyer kéto nevoja,
duhet t€ kryhen vlerésime té rregullta. Kjo i referohet edhe pérdorimit efikas t&€ burimeve
buxhetore, pasi ato do té ndahen pér t€ synuar nevojat aktuale t€ ndérmarrjeve. Nga
vlerésimi i kryer né periudhén e méparshme, mund té vihet né pérfundim se aktivitete té
tilla nuk jané zbatuar rregullisht dhe kryesisht jané kryer né baza ad hoc té financuara nga
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organizatat ndérkombétare ose projekte t€ financuara nga donatoré t€ ndryshém, dhe ato
ose kan pasur gasje sektoriale ose jané kryer né pérputhje me nevojat e projekteve.
Mbéshtetje né ofrimin e programeve té pérshtatura pér ndértimin e kapaciteteve qé
kontribuojné né 'gatishmériné' e ndérmarrjeve. Ofrimi i programeve specifike té
pérshtatura, vecanérisht né€ sektorét e lidhur me industrin€, kan munguar. Njé nga arsyet
ishte se ekziston njé numér i kufizuar konsulentésh g€ mund té€ ofrojné kéto trajnime
specifike, por edhe ndérgjegjésimin I ulét i kompanive pér nevojén pér t€ pasur trajnime té
tilla. Né t€ ardhmen, iniciativat 'trajnimi i trajneréve' duhet t€ rriten né ményré q¢ té pajisen
konsulentét me aftésité e duhura né€ ményré qé€ t€ p€rputhen me nevojat specifike té
ndérmarrjeve, por edhe pér té rritur ndérgjegjésimin midis sipérmarrésve né lidhje me
réndésiné dhe pérfitimet e ofrimit t€ programeve té tilla té trajnimit né raport me
performancén e ndérmarrjeve t€ tyre né drejtim t€ rritjes s€ produktivitetit,
konkurrueshmérisé dhe rentabilitetit.

Qasja né financa dhe njohurité financiare. Njé nga fushat q€ u vu re nga grupet e synuara
gjaté kryerjes s€ vlerésimit té€ Strategjisé s€ méparshme pér NVM-té&, ishte gjithashtu qasja
e kufizuar né financé pér NVM-t&, mungesa e fleksibilitetit t&€ produkteve financiare t&
ofruara nga bankat dhe institucionet e tjera financiare, tregu ende 1 pazhvilluar pér burime
alternative financiare pér shkak t€ mungesés s€¢ mbéshtetjes infrastrukturore dhe mungesés
sé produkteve t€ pérshtatura pér nevojat e NVM-ve, etj. Nga ana tjetér, njohurité e
brendshme dhe njohurité financiare brenda ndérmarrjeve ende nuk jané né nivel té
kénagshém. Bazuar né kété, Strategjia e re pér NVM-t€ duhet t€ pérgendrohet né zhvillimin
e métejshém té tregjeve financiare n€ ményré qé t'i pérgjigjet nevojave aktuale t&¢ NVM-ve
nga njéra ané, por edhe té rris€ njohurité dhe kapacitetet brenda ndérmarrjeve né€ lidhje me
menaxhimin financiar dhe njohurit€ financiare n€ pérgjithési duke organizuar trajnime dhe
punétori t€ ndryshme ku sipé€rmarrésit dhe punonjésit e tyre do t€ njihen me produktet e
reja financiare, pérdorimin e tyre, kur té kérkojné mbéshtetje financiare dhe si ta
shfrytézojné at€ mé s€ miri.

Vierésimet e vendeve té tjera ndérkombétare

Raporti i vitit 2024 pér Magedoniné e Veriut i pérgatitur nga Komisioni Evropian >

Raporti 1 fundit i1 progresit i publikuar nga Komisioni Evropian pohon se vendi ka arritur njé nivel
pérgatitjeje midis nj€ niveli t€ moderuar dhe t€ miré né fushén e politikave t& ndérmarrjeve dhe
industris€. Gjithashtu, Raporti i Shqyrtimit pér Grupin 3 Konkurrueshméria dhe Rritja
Gjithépérfshirése, Kapitulli 20 Politika e Ndérmarrjeve dhe Industrisé tregon se &shté béré njéfare
progresi, por nevojitet zhvillimi i strategjive adaptive pér mjedise dinamike dhe krijimi i njé kuadri
pér monitorimin dhe vlerésimin e politikave t& NVM-ve me fokus né ndikimin e granteve
financiare. Pérve¢ késaj, theksohet se u miratua njé Plan pér Konsolidimin e Strukturave
Institucionale dhe Mandateve t€ Organeve Publike dhe njé Strategji pér Promovimin e Eksportit,

Shttps://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/5f0c9185-ce46-46fc-bfa4-
82318ab47e88 en?filename=North%20Macedonia%20Report%202024.pdf
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dhe u prezantuan njé s€ré masash pér t€ zbatuar Strategjiné pér formalizimin ¢ ekonomisé
informale. Rekomandimet e Komisionit nga viti i kaluar u zbatuan n€ njé far€ mase. Né& vitin e
ardhshém, Maqgedonia e Veriut duhet né veganti:

e t& zbatojé Planin pér Konsolidimin e Strukturave Institucionale dhe Mandateve té
Organeve Publike;

e t& miratojé strategjiné pér zhvillimin e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme dhe té rrisé
gatishmériné pér eksport dhe integrimin e kompanive né zinxhirét e furnizimit duke rritur
pérpjekjet pér t€ zbatuar strategjin€ e promovimit t€ eksporteve;

e t& pérmirésohet procesi 1 konsultimit t€¢ ndérmarrjeve gjaté pérgatitjes s€ masave dhe i
informimit t€ tyre me koh¢ t&€ mjaftueshme né lidhje me kushtet e zbatimit.

Tabela e Rezultateve té Inovacionit Evropian(European Innovation Scoreboard)>?

Tabela e Rezultateve t&€ Inovacionit Evropian e KE-sé (e publikuar ¢do vit g€ nga viti 2001), ofron
nj€ vlerésim krahasues té performancés s¢ kérkimit dhe inovacionit t€ Shteteve Anétare té¢ BE-s¢,
vendeve fqinje evropiane dhe vendeve t€ treta té pérzgjedhura (konkurrentéve globalé). EIS 2024
¢shté botimi i katért qé zbaton kornizén aktuale té matjes, t€ prezantuar né vitin 2021, e cila
pérbéhet nga 32 tregues. Raporti pérdor t& dhéna té perditésuara pér periudhén 2017-2024 pér t&
gjitha Shtetet Anétare t&¢ BE-s¢ dhe 12 vendet fqinje evropiane. Shumica e Shteteve Anétare té
BE-sé kang rritur performancén e tyre t€ inovacionit € nga viti 2017. Né renditje t€ performancés,
Danimarka, Suedia, Finlanda dhe Holanda jané Lideré t&€ Inovacionit me performancé inovacioni
mé shumé mbi mesataren e BE-sé (mbi 125% t€ mesatares s¢ BE-s€). Sipas kétij vlerésimi
referues, RNM &shté njé Inovator né Zhvillim me performancé né 45.1% té mesatares s¢ BE-s€ né
vitin 2024, 1 renditur né vendin e 34-té .

Indeksi i Politikave pér Ndérmarrjet e Vogla dhe t¢ Mesme: Ballkani Peréndimor dhe
Turgia 2022

Bazuar né€ parimet e SBA-s€, u zhvillua njé metodologji specifike e quajtur Indeksi 1 Politikave t&
SME-ve, 1 cili vleréson zbatimin e SBA-s€. RMN merr pjesé né proces qé nga fillimi. Raporti nga
vlerésimi €shté njé mjet i réndésishém q€ ndihmon politikébérésit t€ hartojné dhe zbatojné politika
pér t€ mbéshtetur SME-té dhe pér té rritur konkurrueshmérin€ e tyre bazuar né praktikat e mira .
A1 ofron njé pasqyré gjithépérfshirése té statusit t€ zbatimit t€ parimeve t€ SBA-sé t€ zbatuara né
secilin vend dhe t€ krahasuar me mesataren e Bankés Botérore .

Vlerésimi i vitit 2022 zbulon se ekonomité e Ballkanit Peréndimor dhe Turqis€ kané pé€rmirésuar
performancén e tyre né 11 nga 12 fushat e politikave, duke sinjalizuar pérkushtimin e tyre té
vazhdueshém pér krijimin e njé mjedisi t€ biznesit t&€ favorshém pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme .

RMYV ka béré pérparim né€ zbatimin e Marréveshjes pér Biznesin e Vogél (SBA) g€ nga periudha
e méparshme e vlerésimit. RMV ka arritur rezultatet e saj mé té larta mesatare né fushat e
méposhtme: shérbimet mbéshtetése pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme; prokurimi publik; qasja

Shttps://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
Shttps://www.oecd.org/en/publications/sme-policy-index-western-balkans-and-turkey-2022_b47d15f0-en.html
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né financé; politika e inovacionit; dhe ndérkombétarizimi 1 ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme.
Ndérsa né€ qasjen né financé, politikén e inovacionit dhe ndérkombétarizimin, RMV tejkalon
mesataren rajonale, megjithaté, ekonomia ende duhet t€ shtojé pérpjekjet e saj né edukimin
sip€rmarrés dhe aftésit n€ sipérmarrjen e grave dhe aftésité sipérmarrése né pérgjithsi .

Pér periudhén e ardhshme, rekomandimet nxjerrin n€ pah nevojén pér ndérhyrjet e méposhtme:

e Nevojiten pérpjekje pér té€ nxitur sipérmarrjen si njé kompetencé kyce né t€ gjitha nivelet
e arsimit;

e Egrziston nevoj e madhe e ndjekjes s€ progresit dhe vlerésimit, efikasitetit dhe ndikimit té
veprimeve t€ ndérmarra pér t€ mbéshtetur sipérmarrjen e grave;

e Korniza institucionale dhe rregullatore pér hartimin e politikave pér ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme ka vend pér pérmirésim;

e Nevoja pér sigurimin e analizave t€ rregullta dhe sistematike pér nevojat pér trajnim té
NVM-ve;

e Pérmirésimi i ofrimit t€ informacionit dhe shérbimeve mbéshtetése pér ndérmarrjet e vogla
dhe t€ mesme q& kérkojné€ certifikim sipas standardeve kombétare, evropiane ose
ndérkombétare;

e Mungesa e sistemit té nivelit t& inteligjencés pér matjen e shkathésive mbetet njé sfidé e
réndésishme;

e Bashképunimi biznes-akademi duhet t&€ promovohet me njé qasje sistematike e regulluar
né ményr sistematike dhe qasje direkte.

Indeksi Global i Inovacionit 2024

Indeksi Global 1 Inovacionit 2024 1 Organizatés Botérore t€ Pronésisé Intelektuale kap
performancén e ekosistemit t&€ inovacionit t€ 133 ekonomive dhe gjurmon trendet mé té fundit
globale t&€ inovacionit. Pérve¢ késaj, Raporti pérpiget t€ nxjerré né€ pah gjendjen aktuale té
inovacionit global, nése inovacioni po pérshpejtohet apo po ngadalésohet dhe si po pérballet
inovacioni pérball€ normave mé té larta t€ interesit dhe konflikteve gjeopolitike. Gjurmuesi Global
1 Inovacionit 2024(Global innovation tracker) trajton kéto pyetje thelbésore. Ai mat gjendjen e
katér fazave kryesore né ciklin e inovacionit: (1) investimi né shkencé dhe inovacion; (2) progresi
teknologjik; (3) pérvetésimi i teknologjisé; dhe (4) ndikimi socioekonomik i inovacionit .

RMYV renditet e 58-ta n€ nivel global, me pérfundimin se performanca e saj n€ inovacion €shté né
pérputhje me nivelin e pérgjithshém t€ zhvillimit t€ vendit. Bazuar né tregues specifiké t€ Indeksit
Global té Inovacionit, Magedonia e Veriut renditet si mé poshté: institucionet — e 75-ta, kapitali
njerézor dhe kérkimi — e 77-ta, infrastruktura — e 43-ta, sofistikimi 1 tregut — 1 69-ti, sofistikimi 1
biznesit — 1 52-t1, rezultatet e njohurive dhe teknologjisé — e 53-ta dhe rezultatet kreative— e 72-ta.

Shttps://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-
2024/assets/67729/2000%20Global%20Innovation%20Index%202024_WEB3lite.pdf
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Perspektiva e Konkurrueshmérisé sé Ballkanit Peréndimor 2024: Maqedonia e Veriut :¢

Perspektiva e Konkurrueshmérisé sé Bankés Botérore pér vitin 2024 €shté botimi i katért i botimit
kryesor t€ Organizatés pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD) g€ ofron nj€ vlerésim
té thelluar n€ 15 fusha té politikave kyge pér forcimin e konkurrueshmérisé ekonomike né Bankén
Botérore .

Raporti theksoi se RMV ka béré pérparim té pérzier qé nga viti 2021, duke pérparuar né 7 nga 15
dimensionet e politikave, duke réné€ n€ 5 dhe duke ngecur né 3. Ekonomia pozicionohet midis
lideréve rajonalé€ me rezultatin mé t€ lart€ n€ politikat e tregtis€, taksave dhe energjisé. Por né té
kundért, vendi €shté ndér performuesit mé t€ ulét n€ fushat e turizmit, shoqérisé dixhitale dhe
politikés s¢€ transportit .

Arritjet kryesore qé kan€ cuar né rritjen e performancés jané si mé poshté:

e Proceset e thjeshtésuara dhe té dixhitalizuara kané kontribuar né€ lehtésimin e tregtisé.

e Zhvillimi i burimeve alternative té financimit ka diversifikuar opsionet e financimit té
bizneseve.

e Rritja e harmonizimit me standardet e BE-sé¢ dhe ato ndérkombétare ka forcuar
konkurrueshmériné e sektorit t& bujqésisé.

e Pérparimet né forcimin dhe menaxhimin e turizmit kané pérmirésuar bashképunimin dhe
mbledhjen e t€ dhénave.

e Zhvillimet e reja t€ politikave dhe investimet financiare kané€ pérmirésuar kushtet pér
shkencén, teknologjiné dhe inovacionin (SHTT)

Rekomandimet e raportit pér pérmirésime t€ métejshme té€ konkurrueshmérisé sé ekonomisé né
RMV jané kéto:

e Pérforcimi i geverisjes s€ ndérmarrjeve shtetérore pér té rritur efikasitetin dhe performancén

e  Pérforcimi 1 planifikimit dhe menaxhimit t€ infrastrukturés sé transportit

e  Pérshpejtimi 1 pérpjekjeve té dixhitalizimit pér t€ pérmirésuar konkurrueshmériné e
ekonomisé

e  Pérmirésimi i investimeve né sektorin e arsimit pér rritjen e zhvillimit t€ aftésive

e Intensifikimi I pérpjekjeve pér t€ pérforcuar politikat e mjedisit me qéllim pérmirésimin e
cilésisé s€ jetés s€ qytetaréve dhe produktivitetin t€ fuqisé punétore.

B-ready 2024 — raporti i vendit pér Magedoniné e Veriut (Banka Botérore)°’

Pégaditje pér biznes (“Business Ready” B-READY)) éshté njé raport i ri kryesor i1 Grupit t€ Bankés
Botérore qé vleréson klimén e biznesit dhe investimeve né mbaré botén. Iniciativa B-Ready &éshté
pjesé e pérpjekjeve mé té gjera t&€ Bankés Botérore pér t&€ udhéhequr reformat e politikave dhe pér
té promovuar njé mjedis global biznesi mé t& drejt€¢ dhe t€ qéndrueshém. Ai zévendéson dhe
pérmiréson projektin “Doing Business” .

SShttps://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/06/western-balkans-competitiveness-outlook-2024-north-

macedonia_4dc5c¢34¢/8207326d-en.pdf
SThttps://www.worldbank.org/en/businessready/economy/north-macedonia
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Pér vitin 2024, RMYV ka shénuar rezultatet mé té larta né fushén e fillimit t€ Biznesit, Shérbimet
e komunale dhe Shérbimet Financiare. Brenda kétyre fushave, ekonomia ofron identifikim unik té
biznesit, informacion transparent (kérkesat e lidhjes, tarifat, mekanizmat e ankesave) pér energjiné
elektrike dhe procese té tjera t&€ p&rmirésuara pér kontolle t€ Klient€ve bazuar né€ rrezikun e
klientit(Customer Due Diligence). Nga ana tjetér, RMV shénon rezultatet mé t& uléta né Taksa,
lokacione biznesi dhe falimentim Financiar t€ Biznesit. Brenda kétyre fushave, ekonomia nuk
zbaton praktikat kryesore t€ mira pér qartésiné e rregulloreve tatimore, i mungon njé sistem
elektronik pér t€ paraqitur aplikime pér leje ndértimi dhe nuk ofrohen shérbime dixhitale pér
procedurat e likuidimit dhe riorganizimit .

Hulumtimi Global i sipérmarrjes (GEM) (Global Entrepreneurship Monitor) (té dhénat
mé té fundit nga viti 2019 )**

GEM é&shté njé iniciativé kérkimore né mbaré botén qé synon té kuptojé dhe analizojé aktivitetin
sipérmarrés, motivimet dhe ekosistemet n€ vende t€ ndryshme. I themeluar n€ vitin 1999, GEM
€shté njé nga studimet mé t&€ médha dhe mé gjithépérfshirése té sipérmarrjes né nivel global.
Analiza e GEM pér heré té fundit u krye né€ vitin 2019 n€ RMV. Rezultatet nga analiza paraqiten
né€ figurén mé poshté .

Entrepreneurial Framework Conditions

Most recent data: 2019

Figura 12. Rezultatet kryesore nga analiza GEM e kryer né vitin 2019

3https://gemconsortium.org/economy-profiles/macedonia
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5. Korniza e politikave strategjike

5.1. Vizioni dhe Misioni i Strategjisé Kombétare pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme
2025-2030

VIZION

Njé ekosistem biznesi i prosperuar ku ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme nxisin konkurrueshmériné
dhe inovacionin, duke udhéhequr rrugén drejt arritjes s€ transformimit t&€ ploté t& gjelbér dhe
dixhital.

MISION

Ndérmarrjet ¢ Vogla dhe t¢ Mesme (NVM) jané gurthemeli i ekonomis€ soné; prandaj, misioni i
Strategjis€ €shté té forcojé NVM-té duke ndértuar njé ekosistem sipérmarrés gjithépérfshirs qé
ofron qasje t€ barabart¢ né resurse, njohuri, teknologji, shérbime biznesi dhe partneritete
strategjike, me q€llim rritjen e konkurrueshmérisé sé tyre pérmes zhvillimit té kapaciteteve
njerézore, lehtésimit t€ procedurave administrative, inkurajimit t€ produktivitetit p&rmes
transformimit dixhital dhe pérsosmérisé€ operacionale, dhe promovimit t€¢ géndrueshméris€ pérmes
integrimit t€ praktikave t€ pérgjegjshme né strategjité e biznesit dhe té rritjes, si dhe duke i
mundésuar NVM-ve t€ pérparojné dhe té béhen katalizatoré pér progresin ekonomik dhe
mirégenien sociale né vend.

5.2. Fushat prioritare té Strategjisé Kombétare té NVM-ve 2025-2030

Vizioni 1 Strategjisé Kombétare pér Ndérmarrjet ¢ Vogla dhe t€ Mesme 2025-2030 thekson
réndésiné e njé ekosistemi mbéshtetés q€ 1 fuqizon Ndérmarrjet e Vogla dhe t&€ Mesme (NVM) té
béhen té shkathéta dhe té€ gatshme pér t€ ardhmen, si dhe té shkélqejné, duke e pérshtatur progresin
ekonomik me praktikat e géndrueshme dhe té pérgjegjshme .

Strategjia €shté plotésisht né pérputhje me rekomandimet kryesore t€ BE-s€ pér forcimin e sektorit
t&€ NVM-ve, t€ tilla si: (1) tranzicioni dixhital dhe i gjelbér; (2) ulja e barrés rregullatore; (3) qasja
né€ financé; (4) forcimi 1 konkurrueshmérisé€; dhe (5) ndértimi i kapaciteteve dhe inovacioni brenda
NVM-ve.

Strategjia pérb&het nga 3 (tre) prioritete (shtylla) kryesore:
Prioriteti #1: Ekosistemi Sipérmarrés Konkurrues Kombétar

Njé€ ekosistem 1 fuqishém sipé€rmarré€s nxit inovacionin, bashképunimin dhe konkurrueshmériné
duke siguruar g€ ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme té kené€ qasje n€ burime, mentorim dhe mundési
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tregu. Politikat g€ promovojné lehtésin€é e biznesit, rregullimin e efektshém dhe zhvillimin e
infrastrukturés jané thelb&sore pér krijimin e njé mjedisi ku ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme té
mund t€ pérparojn né€ nivel kombétar dhe ndérkombétar .

Prioriteti #2: Qasja né Financa

Sigurimi 1 opsioneve t€ larmishme dhe fleksibile t& financimit u mundéson NVM-ve t€ investojné
né€ modernizim dhe rritje, t€ rrisin produktivitetin dhe t€ krijojné inovacion pérmes produkteve dhe
shérbimeve té reja. Thjeshtésimi 1 aksesit né kapital dhe pérmir€simi i njohurive financiare &shté
celési pér zgjidhjen e boshllégeve né financimin qé shpesh kufizojné zhvillimin e NVM-ve dhe
rritjen e saj.

Prioriteti #3: Tranzicioni i Gjelbér dhe Dixhital

Mbéshtetja e NVM-ve né tra e tyre drejt praktikave t€ qéndrueshme dhe dixhitale forcon
géndrueshmériné dhe pérputhet me trendet ekonomike globale. Stimujt dhe trajnimet e pérshtatura
do t'u mundé€sojné NVM-ve t€ miratojné teknologji me efikasitet energjetik, t&€ zvogélojné gjurmét
e karbonit dhe té shfrytézojné€ mjetet dixhitale pér t& rritur produktivitetin dhe shtrirjen e tregut.
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Prioriteti #1: Ekosistemi Konkurrues Kombétar Sipérmarrés

Objektivi Strategjik 1:

Té krijojé njé mjedis biznesi elastik, inovativ dhe gjithépérfshirés (ekosistem sipérmarrés) qé do
té mbéshtesé zhvillimin e inovacionit dhe konkurrueshmériné e ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme.

Duke zbatuar strategjin€, do té krijohet njé mjedis biznesi gjithépérfshirés qé siguron akses té
barabarté né burime dhe mundési pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme té€ ndryshme, duke
pérfshiré€ ato t€ udhéhequra nga graté, té rinjté€ dhe grupet e nén-pérfaqésuara (t€ margjinalizuara).
Prioriteti €shté heqja e barrierave qé lidhen me procedurat administrative pér themelimin dhe
licencimin e kompanive, ndérkombétarizimin, arsimin ose kufizimet financiare, duke promovuar
késhtu pjes€marrjen ekonomike me bazé t€ gjeré dhe baraziné sociale.

Ky objektiv strategjik pérqgendrohet n€ nxitjen e njé kuadri mbéshtetés g€ u mundéson NVM-ve té
pérparojné né njé ekonomi globale konkurruese dhe dinamike. Kjo do té thoté pajisjen e NVM-ve
pér t'1 béré ball€ goditjeve té jashtme, si¢ jané réniet ekonomike, ndérprerjet e zinxhirit té furnizimit
ose ndryshimet teknologjike. Politikat duhet té sigurojné stabilitet financiar, t€ pérmirésojné
menaxhimin e rezikut dhe té ofrojn€ mekanizma mbéshtetés gjat periudhave t€ krizés. Njé
ekosistem sipérmarrés elastik mbron vazhdimésiné e operacioneve t&¢ NVM-ve dhe minimizon
ndikimin e sfidave t€ paparashikuara .

Pér mé tepér, duke ofruar qasje n€ mjediset e kérkim-zhvillimit, gendrat e inovacionit dhe stimulim
pér miratimin e teknologjive té reja, ekosistemi 1 fuqizon ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (NVM)
té zhvillojné produkte, shérbime dhe procese unike g€ rrisin pozicionin e tyre né treg dhe
konkurrueshmériné .

Duke rritur produktivitetin dhe duke ulur kostot pérmes rregulloreve té€ thjeshtésuara, gasjes né
tregje dhe programeve té zhvillimit t€ aft€sive, ekosistemi synon t'1 béjé ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme konkurruese né€ nivel vendas dhe ndérkombétar. Konkurrueshméria mbéshtetet mé tej
duke nxitur bashképunimin midis bizneseve, akademisé dhe politikébérésve pér t€ pérafruar
strategjité me praktikat mé t€ mira globale .

Brenda kétij prioriteti strategjik, jané pércaktuar tre Objektiva Specifiké:

Objektivi Specifik 1: Pérmirésimi 1 kapaciteteve t€ ekosistemit kombétar pér t€ mbéshtetur
ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme duke njohur nevojat e tyre pér rritje dhe zhvillim me géllim
optimizimin e mbéshtetjes pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (infrastruktura e inovacionit dhe
transferimi 1 teknologjis€ dhe njohurive)

Objektivi Specifik 2: Thjeshtésimi i kuadrit ligjor dhe rregullator pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme dhe forcimi i bashképunimit me institucionet shtetérore (regjistrimi, taksat, marrja e
licencave, etj.)

Objektivi specifik 3: Promovim mé 1 madh i sipérmarrjes, njohuri polotésuese pér sipérmarrés,
aktiviteteve té eksportit, standardizimit dhe praktikave t€ mira inovative si né nivel kombétar ashtu
edhe né até rajonal.
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Kéto objektiva té€ posatshme detajohen mé poshté né fusha specifike veprimi:

1.1 Fusha specifike e ndérhyrjes : Vlerésimi i performancés sé ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme

1.1.1 Masa: Pjesémarrja né mekanizmat kryesoré ndérkombétaré té vierésimit té standardeve

Vlerésimi i ekosistemit sipérmarrés t&¢ Magedonisé s€ Veriut pérmes renditjeve dhe treguesve
globalg, té cilét pérfshihen drejtpérdrejt né planin e veprimit t& késaj strategjie, si¢ jan€ Indeksi 1
Politikave t€ NVM-ve, Tabela e Rezultateve t€ Inovacionit t&¢ BE-s¢, GEM, Perspektiva e
Konkurrueshmérisé pér Ballkanin Peréndimor dhe Renditja Globale e Konkurrueshmérisé, si dhe
renditje t€ tjera q€ kryhen dhe né t€ cilat merr pjesé edhe vendi yné, si¢ jané Business Ready 1
Bankés Botérore, Indeksi Global 1 Njohurive, Global Start-up ecosystem (Start-up Genome, Start-
up Blink), etj. T¢ gjitha kéto renditje ofrojné njohuri kritike mbi pozicionin aktual t€ vendit dhe
fushat ku nevojitet pé€rmirésim i pérshtatshém. Kéto vlerésime ofrojné standarde kundrejt
standardeve ndérkombétare, duke ndihmuar politikébérésit té identifikojné pikat e forta, dobésité
dhe mundésité brenda ekosistemit, dhe n€ két€ ményré té pércaktojné praktikat mé t€ mira q€ mund
té pérdoren pér té€ pérmirésuar zhvillimin e politikave t€ NVM-ve. Brenda késaj mase, parashikohet
monitorim i kujdesshém i renditjes s€ vendit ton€ né€ studimet kryesore ndérkombétare krahasuese,
si dhe pérfshirja e vendit toné né studime né t€ cilat aktualisht nuk marrim pjesé. Sipas rezultateve
té fituara, do t€ propozohen aktivitete t& pérshtatshme né€ ¢do plan veprimi pasues q€ synojné
pérmirésimin e fushave ku mbetemi prapa dhe avancimin e pozicionit t€ vendit ton€ né renditjen
e kétyre sistemeve pér vler€simin e mjedisit té biznesit, zhvillimin e inovacionit dhe mbéshtetjen
e ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme.

1.1.2 Masa: Pérmirésimi i procesit t¢ mbledhjes sé informacionit specifik pér NVM-té

Pérmirésimi 1 mbledhjes sé t&€ dhénave specifike dhe t& dhénave mé té€ ndara pér NVM-té &shté
thelbésor pér marrjen e vendimeve dhe politikave efikase dhe efektive. Kéto t€ dhéna u lejojné
politikébérésve t€ adresojné sfidat unike me té cilat pérballen NVM-t€, duke mbéshtetur rritjen
dhe inovacionin e tyre. Ndér informacionet e tjera, duhet t€ mblidhen té€ dhéna specifike pér sektoré
dhe industri, ndérmarrje t&€ ndryshme specifike, pér rajone té€ ndryshme brenda vendit, t€ dhéna té
ndara sipas gjinisé€, raporti 1 kapitalit, rentabiliteti pér sektor, nivelet e investimeve dhe punésimit,
ndikimi 1 tyre né PBB, etj. Gjaté zbatimit t€ strategjis€, do té€ b&het pérafrimi me rregulloret ¢ BE-
s& pér mbledhjen e té dhénave pér NVM-té, si dhe harmonizimi me praktikat e Eurostat-it >, t&
cilat do té kontribuojné sé€ pari né rezultate mé t€ mira n€ mbledhjen e t€ dhénave dhe rrjedhimisht
né€ pjes€marrjen né kéto mekanizma t€ BE-sé¢ dhe mekanizma ndérkombétare pér vleré€sim dhe
krahasim té treguesve. Gjithashtu, t&€ dhénat e mbledhura nga Anketa e Ndérmarrjeve t&€ Bankés
Botérore (e cila mbledh té dhéna né nivel t& kompanive pér té identifikuar sfidat kryesore me t&
cilat pérballen NVM-t€) mund té pérdoren né kété kontekst pér t&€ mbéshtetur procesin e hartimit
té politikave. Plani 1 veprimit parashikon ndryshime né aktet ligjore dhe nénligjore (sipas

% Anketa e Inovacionit né Komunitet éshté njé nga qasjet e mundshme pér té mbledhur té dhénat e duhura pér procese mé té mira
té hartimit té politikave. N€& dispozicion né: https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/community-innovation-survey
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2023/north-macedonia
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rekomandimeve pér futjen e treguesve t€ rinj) dhe pércaktimin e nj€ strukture formale q€ duhet té
jeté pérgjegjése pér mbledhjen dhe shkémbimin e informacionit midis institucioneve.

1.2 Fusha specifike pér veprim: Vlerésimet e nevojave t¢ NVM

1.2.1 Masa: Zbatimi i vlerésimeve specifike té nevojave pér trajnim pér ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme, duke pérfshiré inteligiencén e aftésive.

Kryerja e vleré€simeve specifike t€ NVM-ve pér nevojat e tyre té trajnimit, mungesat ¢ fuqisé
punétore, si dhe nevojat pér rikualifikim dhe pérmirésim té aftésive, &shté me réndési té
jashtézakonshme pér zhvillimin e tyre t€ métejshém dhe rritjen e konkurrueshmérisé. Duke kryer
kéto vlerésime, politikébérésit do t&€ kené informacion t€ azhurnuar mbi nevojat e NVM-ve, duke
u mbéshtetur n€ kété do té krijohen politika té€ cilat bazohen né t€ dhéna dhe mblidhen direkt nga
grupet e synuara. Kjo do t€ kontribuojé né€ hartimin e programeve dhe masave té pérshtatura dhe
krijimin e njé mjedisi mé t€ favorshém pér sipérmarrjen, pé€rmes zbatimit t& aktiviteteve pér té
forcuar kapacitetet e brendshme t&€ ndérmarrjeve, pér té pérmirésuar efikasitetin e tyre operativ dhe
pér t€ rritur produktivitetin dhe konkurrueshmériné e NVM-ve. Pérskaj shqyrtimit t€ nevojave t&
tjera, theks i vecanté duhet t'i kushtohet vlerésimit t€ nevojave pér trajnime dhe analiza si njé nga
treguesit kryesoré mbi t€ cilét duhet t€ ofrohet mbéshtetje né t&€ ardhmen pér forcimin e
kapaciteteve té€ brendshme. Gjithashtu, duhet t€ meren parasysh anketat e kryera nga organizata té
tjera gjaté kryerjes sé kétyre vlerésimeve (p.sh., t€ kryera nga institucione té€ ndryshme si dhomat
ekonomike té tregtisé, ANK, AmCham, NL-MK, etj.). P& mé tepér, parashikohet qé vendi yné té
kryejé njé€ analiz€ t€ nevojave pér aftésit e NVM-ve sipas metodologjis€ skills intellegence té
zhvilluar nga CEDEFOP, ®'e cila pérdoret nga vendet e Bashkimit Evropian.

1.3 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetje efikase dhe efektive pér ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme dhe pérmirésimi i infrastrukturés sé inovacionit

1.3.1 Masa: Pérmirésimi i infrastrukturés dhe shérbimeve ekzistuese kombétare dhe rajonale pér
té mbéshtetur dhe zhvilluar inovacionin pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme

Pér t€ ofruar mbéshtetjen e nevojshme pér NVM-té né nivel lokal, duhet té€ ekzistojé njé rrjet
rajonal funksional 1 pérbéré nga organizata mbéshtetése t&€ ndérmarrjeve dhe lloje t€ tjera té
strukturave lokale, t€ afta pér t'iu pérgjigjur nevojave dhe kérkesave té ndryshme t€ NVM-ve. Kéto
organizata duhet t€ jené partnere me ministrit€ dhe Qevering, si dhe me bashkité, né zbatimin e
prioriteteve lokale dhe kombétare. Praktika e miré e bashképunimit funksional midis INOVA dhe
rrjetit t& organizatave rajonale mbéshtetése t€ ndérmarrjeve duhet t€ pérmirésohet mé tej né lidhje
me aktivitetet q€ lidhen me sistemin e vaugeréve pér shérbime késhilluese, shérbimet e
standardizuara t€ mentorimit, zbatimin e projekteve té tilla si vet€punésimi dhe t€ tjera, q€ siguron
mbéshtetje pér NVM-té gjaté fazave t€ ndryshme né€ zhvillimin e sa;.

Né kété kontekst, kapacitetet e stafit brenda kétyre gendrave dhe zyrave rajonale duhet té
pérmirésohet vazhdimisht né ményré qé t'i pérgjigjen nevojave t&€ NVM-ve, si dhe t€ zbatojné
aktivitetet e planifikuara brenda politikave t€ miratuara. Kéto organizata duhet gjithashtu t€ luajné

SThttps://www.cedefop.europa.eu/en
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njé€ rol t€ réndésishém né€ promovimin e programeve t€ ndryshme kombétare dhe té shérbejné si
nxitési kryesor pér mbledhjen e té dhénave né€ nivel kombétar dhe lokal. Programet specifike pér
forcimin e kapaciteteve té tyre té brendshme duhet t€ mbéshteten si nga buxheti 1 shtetit ashtu edhe
nga palét e interesuara lokale (bashkité, rajonet planifikuese, kompanité e médha lokale, etj.).
Forcimi i infrastrukturés sipérmarrése dhe inovative jo vetém qé rrit potencialin e rritjes s€¢ NVM-
ve, por gjithashtu kontribuon né zhvillimin mé té gjeré ekonomik duke nxitur njé kulturé
kreativiteti, konkurrueshmérie dhe géndrueshmérie brenda ekosistemeve té biznesit. Brenda késaj
mase, parashikohet edhe krijimi i njé sistemi pér monitorim, vlerésim dhe raportim, pérmes té cilit
do t€ matet ndikimi i shérbimeve mbéshtetése té biznesit t€ pérdorura nga NVM-t€ né
performancén e tyre.

1.3.2 Masa: Mbéshtetje né krijimin e infrastrukturés sé re pér té mbéshtetur ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme

RMV-s¢ do t'i duhet njé infrastrukturé fizike mé€ e miré€, si parqet teknologjike (edhe pse jané
zhvilluar studime té hollésishme té fizibilitetit), por edhe platforma té hapura q€ do t€ mbéshtesin
shumicén e kompanive inovative dhe degét e universiteteve (t€ themeluara né aktivitete kérkimore
dhe zhvillimore) né zhvillimin e tyre (p.sh., lagje inovacioni si né Kopenhagen ®%). Investime t&
métejshme né két€ infrastrukturé do té kontribuojné né njé mbéshtetje mé t€ miré pér bizneset e
reja, promovimin e inovacionit, rritjen e transferimit t€ teknologjis€, krijimin e rrjeteve
bashképunuese me organizata t€ tjera nga BE-ja, etj. Kjo infrastrukturé gjithashtu promovon dhe
forcon bashképunimin midis paléve té ndryshme né mjedisin e spirales katérfishe. N&€ ngritjen e
kétij modeli, duhet t€ pérdoren pérvojat e praktikave mé t€ mira nga vendet e tjera t& BE-s€ .

Pérvec késaj, RMV duhet t€ punojé edhe pér ngritjen e parqgeve té reja industriale (p.sh., zona
TEZNO e Mariborit %), gendrave té zyrave (p.sh., "Parku" i Pragés %%) ose zonave té pérbashkéta
universitare/industriale/tregtare (p.sh., Parku i Shkencés dhe Teknologjisé Pilsen %), etj., dhe
gendrave té zgjerimit té teknologjisé€ financiarisht t€ géndrueshme qé do t€ ofrojné€ qasje n€ njohuri
dhe teknologji pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme, dhe do té béhen "vende té preferuara" té
bazuara né sektor pér zgjidhje teknologjike, duke pérfshiré zgjidhje dixhitale pér kompanité .

Pér té€ pérmirésuar mé tej kété 1loj infrastrukture dhe rrjeti, objektet q€ jané n€ pronési t€ Qeverisé
ose bashkive dhe g€ nuk jané né funksion, mund t€ pérshtaten né objekte g€ mund té ofrojné
mbéshtetje pér bizneset e reja dhe ndérmarrjet e tjera duke i pérshtatur ato dhe duke 1 pérfshiré ato
né€ infrastrukturén mbéshtetése t€ ndérmarrjeve .

Pér aktivitetet brenda késaj mase, ekzistojn€ mekanizma t€ shumté qé€ mund té shfrytézohen nga
fondet evropiane dhe projektet e donatoréve.

https:/innovationdistrictcopenhagen.dk/

93 https://www.investinmaribor.com/en/business-zonesMaribo
%https://thepark.cz/en/location

%https://vtpplzen.cz/en/
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1.3.3 Masa: Promovimi i modeleve té reja pér biznes klastereve (grupeve)

Trendet mé t€ reja né€ té€ cilén sot funkcionojn bizneset i japin theks specializimit strategjik,
integrimit t& teknologjive t&€ reja dhe revolucionare, si dhe pérfshirjes sé detyrueshme té
ndérmarrjeve t€ vogla dhe t&€ mesme né ekosistemet e inovacionit. Prandaj, pér funksionimin e
suksesshém té klastereve nevojitet njé qasje e re pér formimin e modeleve té pérparuara té biznesit.
Kéto qasje dhe trende té reja q€ ndikojné né formimin e klastereve pérfshijné krijimin e klastereve
dixhitale dhe ekosistemeve virtuale t€ inovacionit. Kjo qasje €shté krejtésisht e ndryshme nga
klasteret tradicionale té pérqendruara gjeografikisht ose sektore te vecanta . Qasjet e reja
pérgendrohen né shogérimin e klastereve rreth géndrueshmérisé dhe tranzicionit t& gjelbér,
specializimit t€ thellé dhe mikro-specializimit, ekosistemeve t€ bashk&punimit dhe ndarjes sé
burimeve, etj. Bazuar né kéto modele, duhet t€ dalé nj€ themel i ri pér bashképunim te biznesit dhe
formimin e klastereve qé do t'ua shtojé vlerén shtes€ t€ gjitha bizneseve qé bashkohen me kéto
platforma té reja bashképunuese.

Pérvoja nga Suedia (p.sh., Parku Shkencor Boris ®) tregon se rezultatet e mira mund té arrihen
nése shkollat e Arsimit dhe Trajnimit Profesional (AFP), universitetet, institucionet e arsimit pér
té rritur, strukturat kérkimore, subjektet e shérbimit pér kompanité dhe strukturat tregtare jané té
vendosura fizikisht sé€ bashku. Interneti lejon grupimin dixhital ndérkombétar, por produktet fizike
dhe komunikimi personal dhe bashkéveprimi njeri-produkt jané ende t&€ nevojshme té paktén né
lidhje me mallrat fizike.

1.4 Fusha specifike e ndérhyrjes : Informimi I pérmirsuar i NVM

1.4.1 Masa: Pépunimi/Zhvillimi i platformés informative tani mé egzistuesesé do té publikohen
informacione pér NVM-té nga fusha té shumta (portali i informacionit)

Portali Kombétar i Mbéshtetjes s€ Biznesit duhet té shérbejé si njé platformé e vetme pér té
lehtésuar rritjen e biznesit, pajtueshmériné rregullatore dhe aksesin né financim, arsim dhe
mundési rrjetézimi. Duke ofruar njé gamé t€ gjeré t&€ informacioneve, portali mund té béhet njé
aset thelbésor pér sipérmarrésit dhe bizneset e vogla. Né kété kontekst, ky portal duhet té ofrojé
lloje t€ ndryshme informacioneve né lidhje me qasjen né financa dhe mekanizma té ndryshém
ndérkombétaré dhe vendase t€ financimit pér NVM-té, lejet, licencat, informacionin mbi eksportin,
shpjegimin e procedurave t€ ndryshme t€ kérkuara nga institucione té€ ndryshme shtetérore, kuadrin
kryesor ligjor g€ lidhet me NVM-té, informacionin mbi masat jo-tarifore, informacionin mbi
organizatat mbéshtetése t€ biznesit dhe mbéshtetjen/shérbimet q€ ato ofrojné, si dhe informacione
t& tjera relevante né interes t&¢ NVM-ve ¢,

Pérveg késaj, duhet t€ hartohet edhe njé platformé specifike qé€ do té€ ofroj€ informacione né lidhje
me eksportin pér ato ndérmarrje q€ déshirojné t&€ ndérkombétarizojné aktivitetet e tyre, si¢ jané
informacioni mbi masa t€ ndryshme tarifore dhe jo-tarifore (p.sh., baza e t& dhénave TRAINS e

%https://scienceparkboras.se/

¢7Tashmé ekzistonin portale t€ ngjashme si www.konkurentnost.mk dhe www.biznisregulativa.mk qé mbéshteteshin nga
donatorét, por problemi &shté qéndrueshméria e portalit pas pérfundimit t€ financimit t€ projektit.
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UNCTAD ), informacioni mbi kuotat, masat e disponueshme t& mbéshtetjes sé eksportit, skema
e garancisé s€ kreditit dhe informacione té tjera relevante . Kjo mas€ €sht€ né pérputhje me
rekomandimet nga vlerésimi i fundit i kryer brenda AMB (2022) né lidhje me pérafrimin e
rregulloreve teknike me legjislacionin e BE-sé dhe ofrimin né kohé t€ informacionit pér kompanité
e angazhuara né aktivitete eksporti, veganérisht n€ vendet brenda BE-s¢.

1.5 Fusha specifike e ndérhyrjes: Thjeshtésimi i mjedisit ligjor dhe rregullator dhe miratimi
i njé pérkufizimi té ri pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme

1.5.1 Masa: Rritja e shfrytézimitt té Vierésimit té Ndikimit Rregullator (VNR) pérmes njé kornize
ligjore té pérmirésuar pér VNR-né dhe pilotimin pér "Testin e NVM-ve"

Vlerésimet e ndikimit rregullator nxisin njé qeverisje mé efektive, efikase dhe transparente, duke
pérfituar si institucionet ashtu edhe bizneset, duke siguruar qé¢ ligjet t€ jené t€ hartuara mirg, té
géndrueshme dhe né pérputhje me g€llimet mé té gjera té politikave. Kjo praktiké promovon
transparencén dhe llogaridhénien né zbatimin e politikave, duke ndihmuar né pérmirésimin e
ligjeve pér t& mbéshtetur mé€ miré ndérmarrjet e vogla dhe té mesme . Pérdorimi i zgjeruar i
Vlerésimit té Ndikimit Rregullator (VNR) 1 referohet njé qasje mé t€ avancuar dhe
gjithépérfshirése pér vlerésimin e ndikimeve t€ mundshme t€ ligjeve t€ propozuara dhe siguron qé
efikasiteti dhe ndikimi i politikave té vlerésohen vazhdimisht. Kjo pérfshin kryerjen e analizave
gjithépérfshirése dhe sistematike, rritjen e angazhimit té paléve t€ interesuara, né pérfshirjen e
alternativave dhe opsioneve, si dhe monitorimin, vlerésimin, transparencén dhe llogaridhénien .

Kjo pérfshin gjithashtu pérdorimin e 'testit t&€ SME-ve' qé do t€ analizojé efektet e propozimeve té
ardhshme legjislative mbi SME-t&, duke pérdorur pérvojén nga BE-ja. ®Testi i NVM-ve vleréson
kostot dhe pérfitimet e opsioneve t€ politikave pér NVM-té, promovon parimin 'Mendo t€ Vogla
té Para' dhe kontribuon né pérmirésimin e mjedisit té€ biznesit. A1 identifikon efektet g€ NVM-t&
mund té pérjetojné nga kuadri 1 ri rregullator, organizon konsultime me NVM-t€, vleréson
ndikimet mbi NVM-té (analiza e kostos dhe pérfitimit) dhe eksploron opsionet e politikave qé do
té zvogélonin efektet negative mbi NVM-t€ ose, nése €shté e nevojshme, propozon masa zbutése.
Brenda planit t&€ veprimit, parashikohet qé Ministria e Administratés Publike, né€ bashképunim me
Ministriné e Ekonomisé€ dhe Tregtis€, do t€ zhvillojé njé¢ metodologji t€ re t& VNR-sé (duke
pérshtatur pyetjet e testit t€ NVM-ve dhe duke i1 integruar ato n€ seksionin e ndikimit ekonomik té
Raportit VNR), dhe do t€ ofrojé asistencé teknike dhe trajnim pér t€ forcuar kapacitetet e
brendshme t€ institucioneve.

1.5.2 Masa: Thjeshtésimi i procedurave administrative pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme

Bizneset kané nevojé pér procedura té thjeshtéuara kur merren me institucionet publike. Kjo u
kursen kohé& dhe burime financiare. Edhe pse, né vitet e kaluara, disa iniciativa kané kontribuar né
reduktimin dhe thjeshtimin e procedurave administrative, ka ende hapésir€ pér optimizim té
métutejshém, pra reduktimin e procedurave administrative. Thjeshtésimi 1 barrés administrative
kontribuon gjithashtu né reduktimin e ekonomisé€ informale, s€ bashku me reduktimin e kostove

%Shttps:/trainsonline.unctad.org/home
% https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy-and-sme-friendly-business-conditions/sme-test_en
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administrative pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme. Thjeshtésimi i procedurave administrative
kérkon gjithashtu dixhitalizimin e proceseve, bashképunimin ndérinstitucional dhe zbatimin e
ploté t& parimeve t&é shérbimit me njé ndalesé (parimi vetém njé herg) 7°.

1.5.3 Masa: Thjeshtésimi i procedurés pér hegjen e kompanive nga Regjistri Qendror

Rishikimi 1 procedurave pér heqjen e kompanive nga regjistri mund t€ zvogélojé pengesat e
panevojshme birokratike, duke e béré mé té€ lehté pér sipérmarrésit t€ lundrojné né mjedisin e
biznesit. Thjeshtésimi i1 kétij procesi mund t€ ndihmojé n€ p&rmirésimin e pérputhshmérisé sé
biznesit dhe né uljen e barrierave t€ daljes pér sipérmarrjet e déshtuara, duke siguruar njé peizazh
dinamik sipérmarrés. Pér ta zbatuar két€ n€ praktiké, kérkohet koordinim mé i mir€ institucional,
ndryshimi i rregulloreve pérkatése dhe zbatimi 1 programeve t€ ndértimit t€ kapaciteteve pér stafin
q€ punon né institucionet pérkatése, por edhe pér palét e tjera té interesuara, si¢ jané sipérmarrésit,
kontabilistét, etj. Gjithashtu kérkon miratimin e Ligjit t&€ Falimentimit dhe reformén e sistemit té
falimentimit q€ do té lejojé rimékémbjen e firmave né véshtirési ose daljen mé t€ shpejté té€ firmave
té falimentuara bazuar né praktikat mé t€ mira ndérkombétare .

1.5.4 Masa: Harmonizimi i rregullores né lidhje me definicionin e ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme né pérputhje me definicionin e BE-sé

Deri mé tani, Republika e Magedonis€ s€ Veriut ka pérdorur njé definicion t€ ndérmarrjeve té
vogla dhe t& mesme qé€ nuk korrespondon me até t€ miratuar nga Bashkimi Evropian. N& kuadér
té planit t€ veprimit, parashikohet t&€ ndryshohet rregullorja dhe té miratohet njé definicion i ri 1
ndérmarrjeve t&€ vogla dhe t€ mesme, i cili do t€ zbatohet n€ nivel kombétar me t&é gjitha aktet
ligjore.

1.6 Fusha specifike e ndérhyrjes: Promovimi dhe mbéshtetja e sipérmarrjes

1.6.1 Masa: Aktivitete pér ngritjen e ndérgjegjes pér té promovuar sipérmarrjen dhe sipérmarrésit
e suksesshém

Aktivitetet pér ngritjen e ndérgjegjes, té tilla si konferenca, ngjarje q€ promovojné kompani té reja
fillestare dhe ndérmarrje t€ vogla dhe t€ mesme t€ suksesshme (p.sh. Java Globale e
Ndérmarrésis€, Cmimet pér Start-up-in e Muajit dhe Start-up-in e Vitit, Sipérmarrésja e Vitit, Java
Evropiane e NVM-ve, Sipérmarrésja Gruaja e Vitit, etj.), konkurset kombétare t&€ planeve té
biznesit, promovimi i ndérmarrjeve shkollore dhe iniciativa té ngjashme, synojné t€ forcojné
frymén sipérmarrése né€ shoqéri, vecanérisht tek té rinjté. Kjo ¢on né zhvillimin e njé mendésie
sipérmarrése, inkurajimin e t€ menduarit kreativ, forcimin e bashképunimit me sektorin akademik
dhe komunitetin e hukumtues, si dhe fillimin e themelimit t€ kompanive té reja fillestare dhe
zgjerimin e bizneseve ekzistuese. Pérveg késaj, né kuadér t€ késaj mase, do t€ promovohet edhe
Projekti 1 Vetépunésimit, vecanérisht n€ zonat rurale, tek grupet e qytetaréve n€ nevojé, tek grat
sip€rmarrése potenciale, etj.

"Ohttps://commission.europa.eu/news/once-only-principle-system-breakthrough-eus-digital-single-market-2020-11-05_en
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1.6.2 Masa: Paralajmérim i Hershém

Brenda kuadrit t€ késaj mase, &shté planifikuar t€ pércaktohet njé metodologji dhe té krijohet njé
sistem paralajmérimi i hershém pér identifikimin e véshtirésive t€ mundshme né operacionet e
ndérmarrjeve, ndérmarrjen e masave dhe zbatimin e procedurave pér té kapércyer falimentimin e
ardhshém t€ ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme debitore, si dhe informimin né€ kohé té
kreditoréve. Sistemi i paralajmérimit t€ hershém do té bazohet né praktikat e mira nga sisteme t&
ngjashme tashmé t&€ vendosura né BE.

1.6.3 Masa: Promovimi i Shansit té Dyté

Parimi i nj€ shansi t€ dyt€ synon t€ inkurajojé ata sipérmarrés qé nuk patén sukses né pérpjekjen e
tyre t€ paré pér ta béré biznesin e tyre t€ suksesshém. Q€llimi €shté t& krijohet njé sistem "shansi i
dyt&" duke forcuar iniciativat q¢ mbéshtesin rifillimin e aktiviteteve t€ biznesit. Rritja e rrjetézimit
midis sipérmarrésve qé kané€ déshtuar, por qé€ jané pérpjekur pérséri, éshté celési pér t€ inkurajuar
sipérmarrésit qé té béjné njé pérpjekje t€ dyté dhe t€ marrin njé mundési tjetér pér té filluar biznesin
e tyre. Ky sistem, ndér t€ tjera, duhet t€ ofrojé gjithashtu mbéshtetje mentorim nga sipérmarrés me
pérvojé pér ata g€ po rihapin bizneset e tyre.

1.7 Fusha specifike e ndérhyrjes: Ndérveprimi me Qeveriné

1.7.1 Masa: Pérmirésimi i pjesémarrjes sé ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme né procedurat e
prokurimit publik

procedurat e prokurimit publik

Pjesémarrja e sektorit t&€ NVM-ve, vecanérisht pjes€marrja e ndérmarrjeve té€ vogla, nuk éshté né
nivel t€ ké€naqshém kur béhet fjalé pér pjesémarrjen né€ procedurat e prokurimit publik. Njé nga
arsyet pér kété €sht€ mungesa e njohurive dhe njohurive t€ ndérmarra pér prokurimin publik.
Shumé sipérmarrés ende e konsiderojné pjes€marrjen né procedurat e prokurimit t&€ kushtueshme
dhe komplekse. Pér mé tepér, shumé nga pjesémarrésit potencialé nuk inkurajohen t€ marrin pjesé
né kéto procedura sepse konsiderojné se tenderét tashmé u jané "dhéné" operatoréve té tjeré té
biznesit. T¢ gjithé kéta faktoré kontribuojné né njé pjesémarrje mé té ulét, vecanérisht té
ndérmarrjeve mikro dhe té vogla né procedurat e prokurimit publik. Pér t€ rritur pjesémarrjen e
tyre, duhet t€ zbatohen disa masa q€ do t€ kontribuojné né njé pjesémarrje mé té larté t€ kétyre
ndérmarrjeve né prokurimin publik. Kjo pérfshin uljen e tarifave t€ regjistrimit pér NVM-tg,
prezantime falas dhe programe pér ndértimin e kapaciteteve pér ndérmarrésit pér t'i njohur ata me
procedurat, si dhe pérmirésimin e mekanizmave té kontrollit gjaté hartimit t€ procedurave té
thjeshta té tenderimit, etj.

Gjithashtu, gjaté€ periudhés sé ardhshme, pérdorimi 1 sistemit t€ tregut elektronik pér procedurat e
prokurimit me vleré t€ ulét duhet té rritet, duke shfrytézuar avantazhet e tregut elektronik pér t&
marré€ vlerén mé té miré€ pér paraté dhe pér té siguruar pérdorimin efikas t&€ burimeve.
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1.7.2 Masa: Zgjerim i métejshém i ofertés sé portalit kombétar té shérbimeve

Pérmirésim i métejshém i portalit t& shérbimeve elektronike "e-Qeverisje" pérmes rritjes s€ numrit
té shérbimeve t€ disponueshme né portal, si dhe p&rmirésimit e platformés ekzistuese té
ndérveprimit, e cila do té jeté e destinuar pér bashképunim ndérinstitucional ’!. N& kété kontekst,
institucionet né nivel kombétar dhe lokal do t€ jené né€ gjendje t€ krijojné shérbime té reja
elektronike pér sipérmarrésit, t€ cilat do t'u kursejné koh€ n€ ndérveprimin e tyre me geveriné. Né
té njé&jtén kohé, pritet edhe njé€ ulje e kostove t&€ béra nga ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme pér
marrjen e dokumenteve t€ ndryshme administrative. N& kété drejtim, éshté e nevojshme té futet
parimi "Vetém njé heré" edhe né RMV, njé koncept qé synon té sigurojé qé€ qytetarét dhe bizneset
t'u japin autoriteteve dhe administratave informacione té caktuara standarde vetém njé heré. Duke
pérfshiré rregulloret e mbrojtjes sé t€ dhénave dhe duke marré pélgimin e qarté t€ pérdoruesve,
administrata publike do té jet€ né gjendje t€ ripérdoré dhe shkémbejé t€ dhéna midis institucioneve
té ndryshme.

1.7.3 Masa: Pérmirésimi i Shérbimeve Elektronike(e-uslugi) pér Licencat dhe Lejet

Me kété masé€, pas hartézimit t€ institucioneve qé 1€shojné licenca dhe leje, procesi i aplikimit
elektronik pér licenca dhe leje duhet té thjeshtésohet, dhe koordinimi midis institucioneve
pérgjegjése pér 1€shimin e licencave duhet t€ forcohet pérmes krijimit t€ nj€ sistemi njé& sportel
pér licencat, 1 cili do t€ pérfshijé nénshkrimin dhe dorézimin elektronik t€ dokumenteve, si dhe
l1&€shimin elektronik t€ licencés.

1.8 Fusha specifike e ndérhyrjes: Pérmirésimi i Shérbimeve té Zhvillimit té Biznesit (BDS)
pér NVM-té

1.8.1 Masa: Zhvillimi I njé sistemi akreditmin e konsulentéve

Zhvillimi 1 métejshém 1 tregut t&€ konsulencés népérmjet ofrimit t& programeve té certifikuara nga
konsulenté té certifikuar duhet t€ pérmirésohet mé tej, si dhe sjellja e njé sistemi njohjeje t&
pérvojés s€ méparshme t&€ konsulentéve né€ ofrimin e programeve t€ ndértimit t€ kapaciteteve. Kjo
pérfshin pérmirésimin e bazés sé t&€ dhénave té konsulentéve ekzistues né INOVA duke pérdorur
praktikat mé t€ mira ndérkombétare, por edhe sjelljen e njé€ qasjeje tjetér sistematike né njohjen
dhe validimin té ekspertiz€s sé konsulentéve né€ nivel kombétar. Kjo duhet t€ organizohet né
bashképunim me rrjetin ekzistues t€ shoqatave té konsulencés dhe dhomave té tregtis€. Pérveg
késaj, praktikat tashmé té suksesshme si programet e mentorimit dhe konsulencés dhe skemat e
kuponave pér mbéshtetjen e ekspertéve duhet t&€ mbéshteten dhe forcohen edhe mé tej né ményré
qé t& mbéshtetet rritja e kompanive né té gjitha fazat e zhvillimit té tyre . Eshté e nevojshme t&
forcohet bashképunimi dhe koordinimi me Qendrén pér Arsimin e t€ Rriturve, e cila akrediton
programet e trajnimit.

71 Sipas Planit t& Veprimit t¢ Axhendés sé Reformave t& Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut (Shtojca 1, f. 25),
furnizimi me shérbime elektronike pritet té rritet me 50% krahasuar me situatén aktuale deri né qershor 2027. Kéto aktivitete po
zbatohen brenda fushé€veprimit t€ punés s€ Ministrisé s€¢ Transformimit Dixhital dhe né bashképunim me té gjithé palét e
interesuara pérkatése.
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Kjo masé do t€ rezultojé né zhvillimin e nj€ sistemi pér akreditimin e konsulentéve né pérputhje
me praktikat mé t€ mira evropiane, si dhe né krijimin e lidhjeve me Fondacionin Evropian pér
Menaxhimin e Cilésisé.

1.8.2 Forcimi i kapaciteteve té trajneréve/konsulentéve qé ofrojné programe pér ndértimin e
kapaciteteve pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme

Programet "Trajnimi i trajneréve" kané njé réndési t€ madhe kur béhet fjalé¢ pér rritjen e
kapaciteteve brenda ndérmarrjeve, pasi ato sigurojné q€ ata qé€ jané pérgjegjés pér arsimin dhe
ndértimin e kapaciteteve t€ jené té pajisur me aftésité e duhura, njohurité e pérditésuara dhe
metodologjité pér ofrimin efektiv t€ trajnimit. Kur zbatohen programet "trajnimi i trajneréve", ato
duhet t€ jen€ né pérputhje jo vetém me nevojat e ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme, por edhe
me trendet globale dhe kérkesat e certifikimit n€é ményré qé t€ jené efektive kur zbatohen né
praktiké. Programet e trajnimit duhet t€ zbatohen né partneritet me shoqatat e konsulentéve,
organizatat ¢ mbéshtetjes sé biznesit dhe rrjetet e agjencive q€ mbéshtesin ndérmarrjet (ndér té
tjera, gendrat rajonale qé veprojné nén ombrellén e INOV A-s). Trajnimet mund t€ mbulojné tema
té€ avancuara si¢ jan€ shfrytézimi i inteligjencés artificiale né operacionet e pérditshme, optimizimi
1 proceseve pérmes metodologjis€é Lean Six Sigma, si dhe trajnime bazé né burimet njerézore,
logjistiké, shitje, marketing dixhital, Excel t€ avancuar ose menaxhim financiar. Njé qasje
sistemike, ku shérbimet e zhvillimit t€ biznesit ofrojné mbéshtetje pér rritjen e kompanisé né t&
gjitha fazat e zhvillimit t€ tyre, éshté njé nga aktivitetet kryesore né kété fushé.

1.8.3 Masa: Ndérkombétarizimi i NVM-ve

Té€ krijohet njé€ kuadér strategjik pér t€ ofruar mbéshtetje pér NVM-té né zbatimin e aktiviteteve t&
ndérkombétarizimit q€ ¢ojné né qasjen e tregjeve rajonale dhe globale duke ofruar udhézime,
burime dhe mbéshtetje pér zgjerim ndérkombétar . Ky kuadér duhet té ndértohet mbi praktikat mé
t¢ mira té zbatuara tashmé né vend dhe t€ mbéshtetura nga organizatat dhe projektet
ndérkombétare. Planifikimi dhe zbatimi i kétyre aktiviteteve duhet t€ pérfshijé mbéshtetje t&€ shtuar
pér pjes€marrjen né€ panaire, ekspozita dhe konferenca ndérkombétare. Pérfshirja e dhomave té
tregtis€ dhe shoqatave té tjera sektoriale €shté thelbésore pér pércaktimin e aktiviteteve specifike
g€ do té pérshpejtojné procesin e "hyrjes né tregje té€ reja" dhe do t€ shtojné€ vlerat pérmes
transferimit t€ njohurive né planifikimin e masave dhe programeve konkrete. Njé€ pjes€ e vecanté
e késaj mase do t€ pérgendrohet gjithashtu n€ punén me kompanité pér pérgatitjen e tyre "té
brendshme" pér hyrjen né tregjet ndérkombétare (gatishméria pér eksport), trajnimin mbi zbatimin
e standardeve, si dhe lidhjen e tyre me klastera, platforma ndérkombétare, etj.

1.8.4 Masa: Rritja e pjesémarrjes sé NVM-ve né Zinxhirét kryesoré me vleré ndérkombétare

Identifikimi dhe zhvillimi 1 programeve mbéshteté€se pér rritjen e pjes€émarrjes né zinxhirét
kryesoré ndérkombétaré t€ vlerave t€ NVM-ve g€ kané kapacitet pér t€ pasur sukses €shté jetike
pér t'1 mundésuar kétyre bizneseve t€ zgjerohen né tregjet ndérkombétare. Megjithaté, pér ta arritur
kété, sipérmarrésit duhet t€ kené njohuri paraprake rreth kérkesave t€ hyrjes, por edhe kapacitete
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pér t'iu pérgjigjur kérkesave té€ zinxhiréve ndérkombétaré té vlerave. N&é ké&t€ drejtim, me
mbéshtetjen e duhur teknike dhe t€ ekspertéve, éshté e nevojshme té pérgatiten ndérmarrjet qé
kané potencialin t€ jené pjesé e kétyre zinxhiréve ndérkombétaré t€ vlerave. Kjo pérfshin
transferimin e njohurive teknike, pérgatitjet pér kérkesat e certifikimit, forcimin e kapaciteteve té
brendshme té ndérmarrjeve etj., rritjen e ndérgjegjésimit rreth trendeve té operacioneve, etj. Pérveg
késaj, duhet t€ inkurajohet pjesémarrja né zinxhirét rajonalé t€ vlerave, si dhe nxitja e
bashképunimit me investitorét e huaj té drejtpérdrejté n€ vend.

1.8.5 Masa: Ofrimi i trajnimeve pérNVM-té dhe sipérmarrésit potencialé

Trajnimi mbi format e reja t€ marketingut ose kanaleve e shitjes, aftésité sipérmarrése, financat,
pérdorimi 1 inteligjencés artificiale dhe fusha té tjera do ti rrisin kapacitetet e brendshme t&
ndérmarrjeve t& vogla dhe t€ mesme dhe konkurrueshmérin€ e tyre, duke i1 ndihmuar ato té
eksplorojné tregjet potenciale ku mund té ofrojné produktet dhe shérbimet e tyre. Kéto programe
pér ndértimin e kapaciteteve do té forcojné aftésité e sipérmarrésve dhe punonjésve té tyre dhe do
té pérmirésojné njohurité mbi ményrat e reja pér t€ promovuar dhe shitur produktet, si dhe ményrén
e aksesit n€ financim p&rmes mjeteve jo tradicionale. E gjithé kjo duhet t€ nxisé t&€ menduarit
kreativ dhe do t€ kontribuojé né€ ndryshimin e mendésisé€ s€ sipérmarrésve n€ pérputhje me trendet
e reja globale t€ biznesit. Njé segment i1 veganté i trajnimit do t€ pérqgendrohet te sip€rmarrésit
potencialé, duke paraqitur mundési pér t€ pérdorur franchising si njé model pér fillimin e biznesit,
pérdorimin e inteligjencés artificiale si njé mjet pér fillimin dhe zhvillimin e bizneseve ekzistuese
etj.

1.8.6 Mbéshtetje pér NVM-té gjaté Zbatimin té Sistemeve dhe Standardeve Ndérkombétare pér
kualitet

Njé pengesé e zakonshme pér t€ hyré né tregjet ndérkombétare ose pér t€ siguruar puné si
nénkontraktoré pér kompanité ndérkombétare (p.sh., investime t€ huaja t& vendosura né zonat e
zhvillimit teknologjik-industrial) éshté mungesa e certifikimeve t€ duhura midis NVM-ve. Kjo
mas€ synon pikérisht rritjen e numrit t€ standardeve t€ mbajtura nga NVM-t€ tona, duke ofruar
mbéshtetje pér proceset e standardizimit (standardet ISO - Organizata Ndérkombétare pér
Standardizim, standardet ushqimore HALAL, etj.) pérmes bashkéfinancimit t€ duhur té proceseve
té trajnimit dhe certifikimit. Pérvec késaj, kjo masé do t€ mbéshtesé kompanité né€ lidhje me
regjistrimin e t€ drejtave t€ pronésisé intelektuale (patentat, markat tregtare, etj.) si n€ nivel vendas
ashtu edhe né até ndérkombétar.

1.9 Fusha specifike e ndérhyrjes: Nxitja dhe zhvillimi I njohurive sipermarrese
1.9.1 Masa: Zgjerimi i programeve dhe trajnimeve té edukimit pér sipérmarrjen .

Zgjerimi 1 programeve té edukimit sipérmarrés né shkolla, gjimnaze dhe sisteme arsimore
profesionale nxit nj€ kulturé inovacioni dhe t€ menduari sipérmarrés qé né moshé té re . Prandaj,
brenda késaj mase, do t&€ organizohen ngjarje dhe fushata promovuese, do t'u ofrohet mbéshtetje
té rinjve né realizimin e ideve t€ tyre t€ biznesit, do t€ promovohet sipérmarrja sociale dhe do té
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forcohen kapacitetet e studentéve pér inovacione té gjelbra pérmes menaxhimit té biznesit. Pérveg
aktiviteteve g€ synojné té rinjté, kjo masé do t€ pérgendrohet edhe né ndértimin e kapaciteteve té
grupeve té tjera t€ synuara brenda ekosistemit sipérmarrés (mésues/profesoré, késhilla studentésh,
borde drejtuese shkollash, etj.).

1.9.2 Masa: Zhvillimi i métejshém i programeve né Qendrén pér Arsimin pér t¢ Rritur

Forcimi i mbéshtetjes pér zhvillimin e programeve n€ Qendrén e Arsimit pér t€ Rritur pér individét
g€ duan t€ fillojné biznesin e tyre n€ industri t€ ndryshme. K&to programe u ofrojné sipérmarrésve
té ardhshém aftési dhe njohuri praktike pér té filluar dhe menaxhuar me sukses bizneset e tyre.
Programe t€ tilla jan€ gjithashtu t€ réndésishme pér pérmirésimin e aft€sive dhe rikualifikimin e
fuqis€ punétore, jo vetém pér shkak té konkurrueshméris€, por edhe pér shkak té tranzicionit té
gjelbér dhe dixhital, i cili né ményré t€ pashmangshme do té ¢ojé n€ mbylljen e vendeve té€ caktuara
té punés. N& kété drejtim, €shté thelbésore t€ mbéshteten gendrat rajonale té trajnimit, té cilat né
té ardhmen mund té evoluojné né Qendra té Ekselencés Profesionale 7.

1.9.3 Masa: Mbéshtetja e Organizatave Jogeveritare (OJQ) dhe ofruesve té trajnimeve té pérfshiré
né edukimin pér sipérmarrje

Mbéshtetja e OJQ-ve qé ofrojné edukim sipérmarrés, pasi arsimi joformal zgjeron gasjen né
mundésité e t€ edukim sipérmarrés. Kéto organizata luajné njé rol vendimtar né arritjen e
popullatave t€ ndryshme (rajone t&€ margjinalizuara, rurale, etj.) dhe n€ ofrimin e trajnimeve té
pérshtatura q€ plot€sojné sistemet formale té€ arsimit. Pérve¢ késaj, ato mund té pérfshihen né
anketa/analiza t€ pavarura rreth ekosistemit sipérmarrés, aktivitete promovuese qé lidhen me
sipérmarrjen e té rinkéve, sipé€rmarrjen sociale, sipérmarrjen e grave, etj.

Masa 1.9.4: Promovimi dhe Shfrytézimi i Mundésive té Transferimit té Teknologjisé

Forcimi 1 transferimit té teknologjisé n€ universitete synon té€ komercializojé aktivitetet kérkimore
dhe zhvillimore t€ stafit universitar n€ kompani t€ suksesshme start-up. Mbéshtetja pér krijimin e
kompanive start-up dhe spin-off u mundéson universiteteve t€ nxisin inovacionin dhe
sipérmarrjen, duke kontribuar né rritjen ekonomike dhe zhvillimin e industrive t€ teknologjis€ sé
larté. Forcimi 1 kétij procesi siguron g€ njohurité t€ transformohen né inovacione komerciale, té
adresojé sfidat shoqérore dhe té kontribuojé né zhvillimin e géndrueshém. Qendrat /zyrat e
transferimit t& teknologjis€ duhet t€ jen€ né pérputhje me prioritetet e Strategjisé s€¢ Specializimit
t&¢ Mencur - S3 "*dhe duhet t& promovojné zhvillimin e aftésive né fusha té tilla si komercializimi,
menaxhimi 1 pronés intelektuale dhe sipérmarrja, duke ofruar mundési pér studentét dhe studiuesit
pér té krijuar kompani start-up dhe spin-off ™,

72 Qendrat rajonale t& pérsosmérisé profesionale té themeluara nga Qeveria, si dhe qendra té tjera té pérsosmérisé profesionale t&
themeluara né€ kuadér t&€ skemave t€ ndryshme t€ financimit t€ projekteve (si Erasmus+, etj.).

7383 ( Strategjia e Specializimit t&€ Mengur )

74 Kjo masé éshté né pérputhje me axhendén e reformave té Qeverisé sé Republikés sé¢ Maqedonisé sé Veriut (Masa 4.1.4 nga
Plani i Veprimit, Shtojca 1, f. 42).
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1.10 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetja e sipérmarrjes sé grave
1.10.1. Masa: Promovimi dhe Pérmirésimi i Sipérmarrjes sé Grave

Promovimi dhe rritja e sipérmarrjes s€ grave do té kontribuojé né€ rritjen e rritjes ekonomike. Né
té nj&jtén kohé, €shté e nevojshme t&€ zhvillohet njé mjedis biznesi g€ njeh nevojat e tyre specifike,
duke krijuar kushte g€ 1 lehté€sojné graté té krijojné dhe drejtojné biznese. Jané planifikuar
aktivitete promovuese, punétori dhe konferenca qé do t€ pérmirésojné mé tej pjes€marrjen e grave
né sektorin e biznesit, si themeluese por edhe n€ pozicione kyce menaxheriale.

1.10.2 Masa: Zhvillimi i Udhérréfyesit pér Sipérmarrjen e Grave

Pérgatitja e nj€ kuadri politikave qé do té pércaktojé qéllimet dhe prioritetet e sipérmarrjes s€ grave
pér t€ ardhmen dhe do té forcojé mé tej sipérmarrjen e grave n€ vend. Ky udhérréfyes do t€ pérdoret
si bazé pér hartimin e masave dhe programeve t€ detajuara pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e kétij
grupi t€ synuar. Pérve¢ késaj, brenda késaj mase, €shté planifikuar rrjetézimi rajonal i shoqatave
té biznesit t&€ grave dhe ndarjes s€ ndérsjellé té praktikave té mira.

1.11 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetje pér sipérmarrjen sociale dhe trashégiminé e
biznesit familjar (gjenerata e dyté e pronaréve)

1.11.1 Masa: Mbéshtetje pér sipérmarrjen sociale

Ofrimi 1 mbéshtetjes pér sipérmarrjet sociale éshté e réndésishme sepse adreson sfidat shogérore,
ndérkohé qé nxit zhvillimin ekonomik, krijon vende pune dhe promovon pérfshirjen sociale. Duke
investuar n€ ndérmarrje sociale, geveria mund t€ nxis€ inovacionin né zgjidhjen e ¢éshtjeve kritike
si varféria, pabarazia dhe qgéndrueshméria r mjedisit, duke 1 sjellé dobi komuniteteve dhe
ekonomisé né pérgjithési. Bazuar né kété, t€ mbéshtetet mé tej zhvillimi 1 kuadrit politik dhe ligjor
pér nj€ njohje mé t€ miré dhe té pércaktohen masat q€ do t€ mbéshtesin instrumentet dhe aktivitetet
e kétij 1loji.

1.11.2 Masa: Mbéshtetje pér gjeneratén e dyté (té ardhshme) té pronaréve té bizneseve familjare

Mbéshtetja e gjeneratés sé dyté t€ pronaréve té bizneseve familjare &shté thelbésore pér
vazhdimésing, rritjen dhe suksesin e ndérmarrjeve familjare. Gjeneratés s€ dyté mund t'i mungojé
pérvoja ose aftésité pér t&€ menaxhuar kompleksitetin e mjediseve moderne té biznesit. Nevojiten
programe té caktuara pér trajnim, mentorimi dhe edukim pér t'1 pajisur ata me aftésité e lidershipit,
inovacionit, financave dhe menaxhimit pér ta drejtuar biznesin né ményré efektive né t& ardhmen,
duke marré n€ konsiderat€ trendet aktuale té tregut né té cilat operojné kéto biznese .

1.12 Fusha specifike e ndérhyrjes : Mbéshtetje pér pérdorimin e IA-sé (inteligjencés
artificiale) né punén e NVM-ve

1.12.1 Masa: Mbéshtetje pér inkorporimin e inteligjencés artificiale pér NVM-té

Teknologjit€ moderne dixhitale dhe zhvillimi 1 inteligjencés artificiale (IA) pérfagé€sojné realitetin
e ri né€ té cilin operojné€ kompanité. Nése ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme vendase duan té
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konkurrojné né tregjet ndérkombétare dhe t€ rrisin konkurrueshméring e tyre si n€ nivel lokal ashtu
edhe né€ até global, zbatimi i inteligjenc€s artificiale n€ puén e tyre té€ pérditshme é&shté i1
pashmangshém. N¢ kuadér tplanit t€ veprimit, €shté planifikuar pilotimi i mjeteve té reja té€ lidhura
me [A-né né€ rreth 20 kompani.
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Prioriteti #2: Qasja né Financa

Objektivi I pérhjithshém Strategijik 2:

Sigurimi pér NVM-té€ té kené qasje té drejté dhe mé té thjesht deri tek zgjidhje té géndrueshme
dhe inovative pér financim, duke i mundésuar ato té investojné né rritje, inovacion dhe
konkurrueshméri, ndérkohé qé nxisin qgéndrueshmériné né tregjet dinamike .

Ky prioritet ka pér qéllim té zgjerojé mundésité e financimit pér NVM-té duke rritur qasjen e
instrumenteve alternative t€ financimit. Arritja e kétij objektivi strategjik nénkupton, ndér t€ tjera,
thjeshtésimin e procedurave t€ aplikimit dhe uljen e barrierave administrative né ményré qé
instrumentet financiare t€ jené mé t&€ arritshme pér NVM-té .

Eshté e nevojshme t& vazhdojné aktivitetet q& synojné pérafrimin e rregulloreve me kornizén
(rekomandimet dhe prioritetet) e BE-s€ dhe institucioneve t€ tjera financiare ndérkombétare, me
qéllim zgjerimin e gamés s€ produkteve financiare né dispozicion t€ NVM-ve, futjen e skemave
té garancisé s€ kreditit pér lloje t€ caktuara t€ ndérmarrjeve, lehtésimin e transfertave bankare dhe
mundésiné e pagesave me kartela kreditore pér t&€ gjitha llojet e transaksioneve, duke pérfshiré
pagesat ndérkombétare. Pér mé tepér, pérpjekjet e ardhshme duhet t€ pérgendrohen né€ mundésimin
e aksesit né platforma té tjera financiare q€ veprojné globalisht, por aktualisht nuk jané t&
disponueshme né vendin toné, gjé q€ né njé faré ményre kufizon konkurrueshmériné e NVM-ve
magedonase. Bankat duhet té jené té detyruara t€ kreditojné shumat brenda 24 oréve . Pritet qé
né t& ardhmen e afért, Magedonia e Veriut t€ béhet anétare e Zonés sé Pérbashkét t€ Pagesave né
Euro dhe té zbatojé rregulloret e saj.

Promovimi i njohurive financiare, veganérisht tek té rinjté, do té€ jeté njé nga masat kryesore né
kuadér té kétij prioriteti. Gjithashtu, €shté e nevojshme té rriten njohurité né lidhje me mekanizmat
alternative té financimit tek pronarét e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme, né ményré qé ata té
mund t€ optimizojn€ vendimet e tyre financiare.

Lehtésimi 1 financimit t€ gjelbér i referohet inkurajimit t€ kompanive pér té rritur investimet e tyre
né praktikat e géndrueshme duke ofruar stimulime dhe fonde t€ dedikuara pér projekte ekologjike
nga qeveria dhe bankat.

Pér mé tepér, brenda kétij prioriteti, rekomandohet t€ pérdoren platformat dixhitale pér té lidhur
ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme me mundésité e financimit dhe pér té€ pérmirésuar transparencén
né shérbimet financiare.

Pérveg objektivit t&€ pérgjithshém, ky prioritet pérfshin edhe tre qéllime specifike, té€ cilat mé pas
degézohen n€ masa dhe aktivitete:

Objektivi specifik 1: Pérmirésimi 1 njohurive financiare tek NVM-t€ dhe té rinjté

75 Aktualisht, bankat nuk lejojné pagesa té tilla - gjithashtu teknikisht t&¢ mundshme - pa dokumentacion né letér dhe/ose
ndérkombétarisht né raste té caktuara, duke mos lejuar p.sh. pagesat dixhitale pér abonimet ndérkufitare; ose po ndalojné transfertat
bankare né raste t& caktuara .

67



Objektivi specifik 2: Mundésim 1 aksesit mé t€ madh né burimet financiare (si tradicionale ashtu
edhe alternative) pér NVM-té (duke pérfshiré qasjen né fondet rajonale dhe evropiane)

Objektivi specifik 3: Rritja e dixhitalizimit t€ instrumenteve financiare dhe pérputhja me praktikat
dhe rregulloret mé t&€ mira t€ Bashkimit Evropian dhe tregjeve té€ tjera financiare.

2.1 Fusha specifike e ndérhyrjes: Pérgaditja e NVM-ve pér investime
2.1.1 Masa: Shfrytézimi mé I madh i pérdorimit té instrumenteve alternative financiare '

Zbatimi i njé ankete mbi metodat alternative t€ financimit midis NVM-ve &shté thelbésor pér té
kuptuar nevojat dhe sfidat e tyre financiare, duke mundésuar zhvillimin e iniciativave q€ kané pé
synim mbéshtetjen. Hulumtime t€ tilla ndihmojné né identifikimin e boshlléqeve né aksesin né
financimin tradicional dhe nxjerrin né pah zgjidhje inovative qé¢ mund t€ forcojné rritjen dhe
géndrueshmériné e NVM-ve. Ato gjithashtu ofrojné njohuri t€ vlefshme mbi trendet e reja té
financimit, t€ tilla si financimi kolektiv ose huadhénia nga kolegét né kolegg, t€ cilat mund té
pérputhen mé miré me dinamikén e NVM-ve. Disa studime ndérkombétare (¢ OECD SME’s; and
Entrepreneurship Financing Database; World Bank Enterprise Surveys; European Commission's
SAFE; KPMG Alternative Lending Survey; PwC SME Pulse Reports etj.) mund t€ pérdoren si
pika referimi, pasi ato lejojné krahasimin e trendeve rajonale dhe globale dhe leht€sojné njé kuptim
mé té thellé t€ zgjidhjeve efektive t& financimit pér NVM-té.

Né kuadeér té planit té veprimit, éshté parashikuar zhvillimi i t€ paktén dy instrumenteve té reja
alternative t€ financimit pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme.

2.1.2 Masa: Programi i gatishmérisé pér investime pér NVM-té

Pérgatitja e NVM-ve pér investime €shté thelbésore pér rritjen dhe géndrueshméring e tyre.
Programi I Gatishmérie pér Investime 1 pajis bizneset me aftésité dhe njohurité e nevojshme pér té
térhequr investitorét. Kjo pérfshin rritjen e njohurive financiare, zhvillimin e planeve té forta té
biznesit dhe kuptimin e pritjeve t€ investitoréve. Duke marré pjes€ n€ programe té tilla, NVM-t&
mund t€ paraqiten si mundési t€ géndrueshme investimi pér investitorét, duke rritur késhtu
atraktivitetin e tyre pér financuesit potencialé. Kjo masé€ do té ndértohet mbi praktikat e mira
ekzistuese vendase dhe/ose rajonale, té€ financuara kryesisht nga programet e donatoréve .

2.1.3 Masa: Forcimi i programeve pér njohurité financiare

Njohurité financiare jan€ gur themeli pér pérmiré€simin e aksesit né financa midis NVM-ve. Duke
rritur kuptimin e tyre t€ koncepteve financiare, NVM-t€ mund t€ marrin vendime t€ informuara, té
menaxhojné financat e tyre né ményré efektive dhe té€ angazhohen me besim me institucionet
financiare. Forcimi 1 programeve t€ njohurive financiare siguron g€ NVM-t€ t€ jené mé té pajisura
dhe mé t€ gjindshem né fushat financiare dhe pér t€ pérfituar nga mundésité e disponueshme . Ky

76 Kjo masé éshté né pérputhje me Axhendén e Reformave té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut (seksioni 4.1.3.

Promovimi i zhvillimit t& ndérmarrjeve t€ vogla dhe té mesme pérmes miratimit dhe zbatimit t€ strategjis€ sé re pér ndérmarrjet e
vogla dhe t€ mesme, f. 42). (https://www.mep.gov.mk/data/MK%20RA %20-%20Annex%201_EN.pdf)
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lloj programi duhet t'u mundésoj€ pronaréve t&€ NVM-ve t€ kuptojné si metodat tradicionale ashtu
edhe ato alternative t€ financimit, n€ ményré g€ sipérmarrésit t€ mund t€ marrin vendimet mé té
pérshtatshme pér rritjen dhe zhvillimin e tyre né té ardhmen.

Programet e edukimit financiar t€ prezantuara pér nxénésit e shkollave fillore kané treguar
rezultate pozitive gjaté zbatimit t&€ tyre. K&to iniciativa duhet t€ pérmirésohen dhe zgjerohen mé
tej pér té siguruar qasje mé té gjeré, duke u ofruar té gjithé nxénésve njohuri dhe aftési thelbésore
financiare q€ n€ moshé té re .

2.2 Fusha specifike e ndérhyrjeve: Promovimi i produkteve (alternative) financiare dhe
mundési pér investime

2.2.1 Masa: Miratimi i njé kuadri ligjor shtesé pér biznes engjujt dhe promovimi i instrumenteve
dhe mekanizmave financiare alternative, si¢ jané crowdfunding, investimet e biznis engjujve,
kapitali sipérmarrés, sigurimi i kredive tregtare, etj.

Mundésité e financimit me kapitale, té tilla si financimi kolektiv, investimet nga biznis engjujt dhe
kapitali sipérmarrés, luajné€ nj€ rol ky¢ né diversifikimin e burimeve té financimit pér NVM-té.
Promovimi i kétyre metodave t€ financimit u ofron NVM-ve akses mé t&€ madh né kapital, duke
zvogéluar varésing€ e tyre nga kredité tradicionale bankare. Platformat e financimit kolektiv mund
t'u mundésojné NVM-ve t€ mbledhin fonde nga njé bazé€ e gjeré kontribuesish, ndérsa biznis
engjujt dhe kapitali sipérmarrés ofrojné€ jo vet€ém financim, por edhe mentorim dhe udhézime
strategjike, duke nxitur inovacionin dhe rritjen. Kjo mas€ synon té€ forcojé burimet vendase té
financimit alternativ dhe t'i lidh€ ato me burime/platforma ndérkombétare. Ligji pér biznis engju;jt
pritet t€ miratohet gjaté vitit 2025, gjé q€ duhet t€ stimulojé mé tej burimet alternative t€ financimit.

2.2.2 Masa: Analiza e instrumenteve specifike financiare (p.sh., faktoringu, lizingu, forfaitingu,
etj.)

RMV ka krijuar kornizén ligjore pér funksionimin e instrumenteve financiare alternative.
Megjithaté€, hapat e ardhshém né avancimin e pérdorimit t€ tyre pérfshijné nj€ analizé t&€ detajuar
té praktikave t€ mira ndérkombétare né lidhje me llojet e ndryshme té instrumenteve specifike
financiare (si faktoringu, lizingu, forfaitingu, etj.), si dhe rritjen e ndérgjegjésimit pér kéto
instrumente dhe krijimin e infrastrukturés s€ nevojshme gé do té lehtésoj€ aksesin e NVM-ve né
forma té tilla t€ financimit. Né kété kontekst, ekziston nevoja pér t€ zgjeruar furnizimin e
produkteve t& faktoringut pa rekurs, pér t€ futur faktoringun e kundért dhe pér té zhvilluar
platforma t€ e-faktoringut pér t€ mbéshtetur zinchirin e financimit té€ furnizimit. Iniciativat pér té
pérmirésuar mjedisin e biznesit pér faktoringun pérfshijné mbéshtetjen e integrimit té faturimit
elektronik né€ nivel kombétar, mirémbajtjen e nj€ regjistri kombétar, krijimin e njé platforme portali
online, zhvillimin e njé€ regjistri t€ shénimeve premtuese dhe krijimin e nj€ regjistri t€ kolateralit,
ndér té tjera.
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2.2.3 Masa: Lehtésimi i aksesit né kredi pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme népérmjet
pérdorimit té aseteve jo-materiale (pronésisé intelektuale - patentave, etj.) si kolateral né
kreditimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme

Pér t& zbatuar két€ masé, éshté e nevojshme t€ ndryshohet kuadri ligjor dhe disa akte nénligjore
pér t&€ mundésuar pérdorimin e aseteve t€ paprekshme si kolateral né kreditimin e ndérmarrjeve té
vogla dhe t€ mesme nga institucionet financiare. Pérve¢ késaj, do t€ duhet té kryhen aktivitete
promovuese pérmes prezantimit t€ praktikave t€ mira ndérkombétare dhe pérvojave té tjera
pozitive, me qéllim njohjen e kompanive vendase me mundésité e reja pér pérdorimin e aseteve té
paprekshme si kolateral né kreditimin e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme.

2.3 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mobilizimi i financimit té BE-sé, financimin Kombétar
dhe Privat pér NVM-té

2.3.1 Masa: Pérmirésimi i qasjes né programet e financimit té NVM-ve té BE-sé, rajonale dhe
kombétare

Lidhja e NVM-ve vendase me programe rajonale dhe té BE-s€, si¢ jané Programi i Tregut té
Vetém, Horizonti i ri i Evropés (Single Market programme) I riu Horizont Europa(EIT, EIC),
Erasmus+, Life+, Instrumenti pér Ndihmé Para-Anétarésimi, Interreg, Instrumenti i Lidhjes sé
Evropés (CEF) dhe té tjera, pérmirésojn aksesin e tyre né njé¢ gamé t€ gjeré mundésish financimi
dhe rrjeteve mbéshtetése. K&to programe ofrojné burime financiare, asistencé teknike dhe mundési
rrjetézimi q€ jané thelbésore pér inovacionin dhe zgjerimin. Duke pérmirésuar aksesin né kéto
programe, NVM-t€é mund t€ shfrytézojné mbéshtetjen kombétare dhe t€ BE-sé pér té rritur
konkurrueshmériné e tyre dhe pér t'u integruar né ményré mé efektive né tregjet evropiane dhe
globale. Posedimi I aftésive intelegjente €shté thelb&sore pér identifikimin e kompetencave té
nevojshme pér t€ rritur shkallén e suksesit t€ aplikimeve t&€ NVM-ve pér programet e financuara
nga BE. Ky aktivitet do té plotésohet nga sesione gjithépérfshirése trajnimi mbi shkrimin e
propozimeve t€ projektit, identifikimin e partneréve pér aplikime té pérbashkéta dhe kuptimin e
skemave t€ ndryshme té financimit nga BE dhe donator€ té tjeré.

2.4 Fusha specifike e ndérhyrjes: Rritja e gatishmérisé sé NVM-ve pér IPO (vetém pér
fazén para-1PO )

2.4.1 Masa: Ndértimi i kapacitetit t¢é NVM-ve pér Ofertén Publike Fillestare pér té financuar
nevojat e zhvillimit pérmes tregut té kapitalit

Rritja e pérgatitjes s€ NVM-ve pér ofertat publike fillestare (IPO) pérfshin pérgatitjen e tyre pér
fazat e ndryshme té daljes né publik. Kjo siguron q¢ NVM-té t€ kené€ vendosur standardet e
nevojshme pér raportimin financiar, strukturat e qeverisjes dhe planet strategjike. Gatishméria
para-IPO pérgendrohet n€ pérgatitjen e brendshme t€ kompanisé, faza IPO pérfshin menaxhimin
e procesit t€ ofert€s publike, dhe faza pas-IPO siguron pérputhshméri dhe efektivitet té
vazhdueshém né tregun publik. Forcimi i pérgatitjes pér IPO mund t'u ofroj€ NVM-ve kapital té
konsiderueshém pér zgjerim dhe rritje t&€ dukshmérisé€ s€ tregut. Meqenése vendi yné éshté né
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fillimet e zhvillimit t€ IPO-ve, vetém aktivitetet para-IPO do t€ zbatohen brenda afatit kohor té
ké&saj strategjie, kryesisht promovimi dhe edukimi i NVM-ve rreth té gjith€ procesit t€ IPO-sé.

2.5 Fusha specifike e ndérhyrjes: Krijimi i njé mjedisi mé té favorshém dhe
gjithépérfshirés pér qasjen né financa

2.5.1 Masa: Krijimi i njé Regjistri Online té Pasurive té Lévizshme

Regjistri online i aseteve t€ luhatshme mund t€ rrisé ndjeshém afté€siné e ndérmarrjeve t€ vogla
dhe té mesme pér t'i pérdorur kéto asete si kolateral pér hua bankare. Duke ofruar njé€ platformé
transparente dhe t& arritshme, regjistri thjeshté€son procesin e dorézimit té kolateralit, duke e béré
meé t€ lehté pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme té sigurojné kredi dhe t€ pérmirésojné likuiditetin
e tyre. N¢€ fazén e paré, kérkohet njé dizajn gjithépérfshirés i bazés s€ t€ dhénave pér té mbledhur
nj€ katalog t€ aseteve té luhatshme, té tilla si makineri, automjete, inventar dhe proné intelektuale.
Pérveg késaj, pérfshirja e identifikuesve uniké (p.sh., numra serial€, pérshkrime ose foto) pér
gjurmimin e sakté t€ aseteve do té jeté njé€ perparési gjaté zhvillimit t€ késaj faze fillestare t€ masés

2.5.2 Masa: Forcimi i skemés ekzistuese dhe krijimi i njé skeme té re kreditore garantuese té
kredisé pér kompanité e reja dhe ndérmarrjet e tjera té vogla dhe té mesme

Krijimi i njé Fondi t€ ri Garancie ose zgjerimi i fushéveprimit t€ mbulimit t€ Fondit aktual t&
Garancisé brenda Bankés sé Zhvillimit synon t€ zvog€lojé kérkesat pér kolateral dhe t& rrisé
aksesin né kéto skema garancie pér ndérmarrje té tjera me rezik mé té larté 7’. Brenda kétyre
skemave t€ garancisé€ s€ kredis, do t€ krijohen mekanizma pér t€ zvogéluar rrezikun financiar pér
huadhénésit, duke u mundésuar kompanive té tjera t€ kené akses mé t€ lehté né financim. Kéto
skema veprojné si njé rrjet sigurie duke garantuar njé€ pjesé€ t€ shumés s€ kredis€, duke inkurajuar
bankat dhe institucionet financiare t€ mbéshtesin bizneset e reja dhe inovative. Duke adresuar
mungesén e kolateralit dhe rrezikun e larté té€ perceptuar qé lidhet me bizneset e reja, programe té
tilla nxisin sipérmarrjen dhe stimulojné rritjen ekonomike. Pérve¢ késaj, ato ndihmojné né
tejkalimin e hendekut té financimit pér kompanité e reja, vecanérisht ato t& udhéhequra nga grupe
té nén-pérfaqésuara, duke promovuar pérfshirjen dhe krijimin e vendeve té punés. Banka e
Zhvillimit duhet té shérbejé€ si institucioni ku mund t€ zhvillohen skema t€ tilla.

2.5.3 Masa: Prokurimi i Pajisjeve pér NVM-té né Pérpunim dhe Sektoré té Tjeré Prioritaré té
Pércaktuar né Strategjiné e Specializimit t¢ Men¢ur

Né pérputhje me fushat prioritare t€ Strategjisé s€ Specializimit t€ Mengur, kjo masé parashikon
krijimin e mekanizmave mbéshtetés (financim) pér prokurimin e pajisjeve pér Ndérmarrjet e Vogla
dhe t&¢ Mesme, me fokusin kryesor t€ vendosur né industrin€ prodhuese.

77 Plotésimi me kredi nga kategoria e riskut B sipas regjistrit t€ kredive té Bankés Kombétare, me njé pérqindje maksimale
garancie prej 35% t& shumés kryesore. Eshté gjithashtu e mundur té regjistrohen kredi nga Banka e Zhvillimit qé disbursohen
pérmes bankave pjesémarrése né portofolin e garantuar t€ Fondit t&€ Garancisg.
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2.6 Fusha specifike e ndérhyrjes : Pérshtatja e Direktivés pér Pagesat e Vonuara me
rregulloren mé té fundit té BE-sé

2.6.1 Masa: Mbéshtetje pér té futur né fuqi direktivén pér vonesén né pagesa (pagesé deri né 30
dité)

Kjo masé do té jeté né€ pérputhje me propozimin e ri t€ BE-s€ n€ lidhje me Rregulloren pér luftimin
e pagesave té vonuara’® né transaksionet tregtare. Propozimi i BE-sé prezanton njé limit maksimal
mé t€ rrepté pagese prej 30 ditésh, eliminon paqartésit€ dhe adreson boshlléqget ligjore né
Direktivén aktuale . Me zbatimin e késaj rregulloreje, likuiditeti i kompanive do t€ pérmirésohet
ndjeshém pérmes mbledhjes né kohé té kérkesave, gj€ q€ do t€ kontribuojé né¢ ményré indirekte né
uljen e procedurave t€ falimentimit t€ filluara pér shkak t€ munges€s sé likuiditetit dhe
pamundésis€ pér té shérbyer detyrimet ndaj furnizuesve.

Vémendje e vecanté duhet t'i kushtohet pagesave té béra nga shteti. Nga ana tjetér, normat e
interesit pér mospérmbushje duhet té aplikohen automatikisht. Vémendje duhet t'i kushtohet edhe
vonesave né pagesat ¢ pagave, si dhe vonesave né rimbursimet e TVSH-sé nga Drejtoria e té
Ardhurave Publike.

https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/challenges-and-resilience/late-payment_en
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Prioriteti #3: Tranzicioni i Gjelbér dhe Dixhital
Objektivi Strategjik 3:

Mbéshtetia e NVM-ve né adoptimin e praktikave té géndrueshme dhe integrimin e teknologjive
té pérparuara dixhitale, duke i mundésuar ato té rrisin konkurrueshmériné, té zvogélojné
ndikimin mjedisor dhe té pérputhen me trendet globale drejt njé ekonomie mé té gjelbér dhe mé
inovative .

Ky objektiv pérputhet me objektivat mé t& gjera t& BE-sé pér arritjen e neutralitetit klimatik dhe
njé€ ekonomie t€ drejtuar nga dixhitalizimi deri n€ vitin 2050. Vendi yné angazhohet t€ ndérmarré
reforma g€ synojné pérshpejtimin e konvergjencés socio-ekonomike té€ ekonomis€ sé saj me
Bashkimin Evropian duke nxitur inovacionin, ve¢anérisht pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme
dhe n€ mbéshtetje t€ tranzicionit t€ gjelbér dhe dixhital, duke rritur cilésiné e sistemit té saj arsimor,
trajnimin, rikualifikimin, pérmirésimin e aftésive, politikat e punésimit, si dhe duke promovimin
dhe transformimin dixhital si njé mundésues pér zhvillim t€ qgéndrueshém dhe rritje
gjithépérfshirése .

Brenda kétij objektivi, pritet q€ masat e propozuara t& inkurajojné ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme t€ miratojné modele dhe procese t€ géndrueshme biznesi, té ulin emetimet e karbonit dhe
té kalojné n€ njé ekonomi qarkulluese b pérmes stimulimite dhe mbéshtetjes financiare.

Masat e lidhura me transformimin dixhital do t€ ofrojné€ mjete, trajnime dhe burime pér ndérmarrjet
e vogla dhe t&€ mesme pér integrimin e teknologjive t€ tilla si Inteligjenca Artificiale, Interneti 1
Gjérave dhe cloud computing pér té€ pérmirésuar produktivitetin dhe aksesin né treg.

Jané hartuar masa pér t'1 béré iniciativat e gjelbra dhe dixhitale gjithépérfshirése duke adresuar
barrierat me té cilat pérballen ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (NVM) mé té vogla, rurale ose
me burime t&€ kufizuara .

Objektivat specifiké sipas kétij prioriteti pérfshijné:

Objektivi Specifik 1 : Krijimi 1 nj€ kuadri rregullator g€ do t€ mundésoj€ pérdorimin mé t€ madh
té mjeteve dixhitale n€é komunikim me Qeveriné, duke rritur késhtu efikasitetin n€ léshimin e
dokumenteve dhe paraqitjen e kérkesave drejtuar institucioneve.

Objektivi specifik 2 : Rritja e ndérgjegjésimit midis sipérmarrésve né lidhje me futjen e
standardeve qé€ do té€ kontribuojné né njé mjedis mé t€ pastér dhe géndrueshméri mé t€ madhe té
bizneseve té tyre pérmes zbatimit t&€ ekonomisé rrethore.

Objektivi specifik 3 : Zbatim mé& i gjeré i transformimit dixhital né ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme duke ofruar mbéshtetje institucionale dhe burime financiare pér zbatimin e masave
konkrete.

3.1 Fusha specifike e ndérhyrjes: Korniza rregullatore pér transformimin dixhital

3.1.1 Masa: Pérmirésimi I kornizés rregullatore e cila do té mbéshtesé transformimin dixhital
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Krijimi 1 njé mjedisi rregullator qé inkurajon inovacionin dhe pérshtatet me pérparimet
teknologjike €shté thelbésor pér lehté€simin e kalimit pa probleme t& ndérmarrjeve t€ vogla dhe té
mesme né proceset dixhitale. Kjo pérfshin pérmirésimin e ligjeve ekzistuese dhe inkorporimin e
rregulloreve t€ reja qé mbéshtesin sipérmarrjen dixhitale, tregtiné elektronike, privatésiné e té
dhénave dhe siguriné kibernetike. Duke krijuar njé kuadér rregullator t€ favorshém, Magedonia e
Veriut mund t'i inkurajojé ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme té€ pérvetésojné teknologjité dixhitale,
té pérmirésojné efikasitetin operativ dhe t€ forcojné€ konkurrueshméring e tyre né tregun global.

Si pjesé e késaj mase, parashikohet edhe zhvillimi i njé portofoli dixhital pér identitetin dixhital,
s€¢ bashku me njohjen reciproke t€ nénshkrimeve elektronike dhe mjeteve elektronike t&
identifikimit midis vendeve t€ Ballkanit Peréndimor.

3.2 Fusha specifike e ndérhyrjes: Dixhitalizimi i sektorit bankar

3.2.1 Masa: Inkurajimi i NVM-ve pér té Pérdorur Mjete Dixhitale né punén e tyre, Vecanérisht
né Fushén e Pagesave

Metodat e pagesave dixhitale jané thelbésore né modernizimin e sektorit bankar. Ato u ofrojné
ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme alternativa mé t&€ shpejta, mé té sigurta dhe mé efektive nga
ana e kostos ndaj sistemeve tradicionale t€ pagesave. Duke promovuar pagesat dixhitale, sektori
bankar mund té& rris€ pérfshirjen financiare, t€ pérmirésoj€ transaksionet dhe t&€ zvogélojé varésiné
nga paraté e gatshme. Ky transformim éshté thelbésor qé ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme té
konkurrojné n€ ményré efektive n€ njé ekonomi dixhitale .

3.3 Fusha specifike e ndérhyrjes: Krijimi i programeve qé ndihmojn rritjen népérmjet
mbéshtetjes pér dixhitalizimin e NVM-ve

3.3.1 Masa: Zhvillimi i programeve dhe instrumenteve pér té rritur dixhitalizimin e ndérmarrjeve
té vogla dhe té mesme

Programet e qé ndihmojn rritjen jané t€ hartuar pér t€ ndihmuar NVM-té t€ pérshpejtojné
transformimin e tyre dixhital duke ofruar gasje n€ burime, mentorim dhe mjete teknologjike. Kéto
programe mund té rrisin aftésité dixhitale t€ NVM-ve, duke 1 mundésuar ato té€ integrojné
teknologji t€ pérparuara né veprimin e tyre . Duke marré€ pjes€ n€ programet e ngritjes, NVM-t&
mund t€ pérmirésojné produktivitetin, t€ nxisin inovacionin dhe t€ mbeten konkurruese né njé
peizazh dixhital qé evoluon me shpejtési. Né kété drejtim, mbéshtetja pér ofruesit lokalé duhet t&
rritet mé tej] né ményré qé t€ jené né gjendje t€ zhvillojné dhe promovojné dixhitalizim,
automatizim dhe zgjidhje t&€ pérballueshme pér t€ pérmbushur nevojat specifike t€ NVM-ve dhe
stimulim pér institucionet financiare pér t€ zhvilluar instrumente financiare t€ synuara (té tilla si
kredi koncesionare me komponent granti) pér dixhitalizimin dhe gjelbérimin e NVM-ve. Jané
planifikuar programe t€ vecanta pér t&€ mbéshtetur mbrojtjen € NVM-ve né nivele t&€ ndryshme
(pajisje, t€ dhéna, rrjete, etj.) nga sulmet e hakeréve dhe vjedhja e t& dhénave (Cyber security
hygiene), gjegjésisht forcimin ndjeshém té sigurisé kibernetike.
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RMYV duhet t€ prezantojé njé program pér t€ mbéshtetur dixhitalizimin e ndérmarrjeve t€ vogla
dhe t€ mesme, duke ndjekur shembullin e Austrisé (KMU.DIGITAL 7°), Hungarisé dhe vendeve
té tjera nga rajoni i Ballkanit Peréndimor. N& kété program, kompanité vlerésohen duke pérdorur
njé pyetésor t€ standardizuar dhe propozohen zgjidhje tashmé té provuara.

3.4 Fusha specifike e ndérhyrjes: Tranzicioni I NVM-ve né njé ekonomi qarkulluese

3.4.1 Masa: Zhvillimi i programeve té specializuara té trajnimit qé mbéshtesin kalimin né njé
ekonomi qarkulluese

Kalimi i ndérmarrjeve t€ vogla dhe t¢ mesme (NVM) né njé ekonomi qarkulluese &shté e
réndésishme pér rritjen e géndrueshmérisé dhe konkurrueshméris€. Duke miratuar parimet e
ekonomisé qarkulluese, NVM-t€ mund t€ minimizojn€ mbeturinat, t€ optimizojné pérdorimin e
burimeve dhe té krijojné modele biznesi té géndrueshme. Ky tranzicion jo vet€ém qé kontribuon né
ruajtjen ¢ mjedisit, por gjithashtu hap mundési t€ reja tregu dhe nxitje té inovacionit. Pranimi i
praktikave té ekonomisé gqarkulluesee mund t€ cojé né€ kursime t€ kostove, pérmirésim té
reputacionit t€ markés dhe rritje t€ qé€ndrueshmérisé ndaj mungesés s€ burimeve dhe presioneve
rregullatore .

Eshté e nevojshme té sigurohen fonde pér angazhimin e ekspertéve té ekonomisé garkulluese pér
industri specifike dhe t€ organizohen punétori me ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme nga ato
industri pér t€ zhvilluar procese t€ brendshme qarkulluese (kjo pérgendrohet kryesisht né
ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme prodhuese). Gjaté pércaktimit té prioriteteve (industrive) pér
financim né kuadér t€ késaj mase, duhet t€ ndiget Udhérréfyesi i OECD-sé drejt Ekonomisé
qarkulluese ((A Roadmap towards Circular Economy of North Macedonia), e miratuar né mars
2024. Fokus 1 vecanté do t'1 kushtohet zhvillimit t€ modeleve té biznesit t€ ekonomisé qarkulluese,
st dhe prokurimit t& laboratoréve t€ specializuar t€ ekonomisé€ qarkulluese pér t'i shérbyer nevojave
t&€ NVM-ve.

3.4.2 Masa: Mbéshtetje pér NVM-té pér inkorporimin e sistemeve dhe pajisjeve me efikasitet
energjetike qé pérdorin burime té rinovueshme té energjisé

Kjo masé parashikon dhénien e subvencioneve pér instalimin e burimeve alternative t€ energjisé
pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (fotovoltaiké, turbina me er€, mini-hidrocentrale, pompa
nxehtésie, etj.), si dhe trajnime mbi menaxhimin e energjis€ né industri.

3.4.3 Masa: Mbéshtetje pér Kompanité né Fushén e Riaftésimit dhe Pérmirésimit té Aftésive té
Punonjésve pér Nevojat e Tranzicionit té Gjelbér

Duke pasur parasysh qé tranzicioni i gjelbér pérfshin si mbylljen e vendeve té caktuara t€ punés
ashtu edhe krijimin e roleve dhe kualifikimeve té reja té kérkuara pér vendet e punés né
industrité né zhvillim t€ nxitura nga tranzicioni i dyfishté, kjo masé€ parashikon mbéshtetje pér
zhvillimin e programeve té reja té trajnimit q€ lidhen me sektorin e energjis€ s€ géndrueshme

7% https://www.wko.at/foerderungen/kmu.digital

75


https://www.wko.at/foerderungen/kmu.digital

(pér shembull: instalues dhe tekniké mirémbajtjeje té€ fotovoltaikéve, trajtues té baterive té
automjeteve elektrike, etj.).

3.4.4 Masa: Mbéshtetje pér Sektorin Bankar né Prezantimin e Produkteve Financiare pér té
Promovuar Ekonominé Qarkulluese dhe Tranzicionin Dixhital dhe té Gjelbér

Sektori bankar né Republikén e Magedonisé€ s¢ Veriut kohét e fundit ka filluar t€ ofroj€ kredi "t&
gjelbra" pér kompanit€. Q&llimi 1 késaj mase &shté té forcojé kapacitetet e punonjésve né€ sektorin
bankar pér té prezantuar produkte financiare q€ mbéshtesin ekonominé garkulluese, si dhe
tranzicionin dixhital dhe t& gjelbér, pérmes huadhénies dhe mbéshtetjes financiare té pérshtatshme
pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme.

3.5 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetje pér Zhvillimin e Kompanive té Gjelbra Start-
up dhe Spin-off, dhe Zgjidhjeve dhe Teknologjive Inovative té Gjelbra brenda NVM-ve
Ekzistuese

3.5.1 Masa: Zhvillimi i kompanive té gjelbra fillestare dhe spin-of kompanive dhe mbéshtetja pér
NVM-té né zhvillimin teknologjik té gjelbér

Si pjesé e aktiviteteve t€ INOVA-s, jan€ planifikuar thirrje té dedikuara pér t€ mbéshtetur
kompanité e sapokrijuara (startup-e dhe spin-off-e) dhe NVMT-t€ ekzistuese pér njé€ tranzicion té
gjelbér mé t€ lehté:

- Grante bashkéfinancimi dhe mbéshtetje shtes teknike pér Start up dhe spin off té gjelbra
- Grante bashkéfinancuese dhe asistencé shtes teknike pér zhvillimin teknologjik té
gjelbér t€¢ NVM-ve

3.6 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetje pér kompanité pér té harmonizuar standardet
mjedisore dhe standardet e tjera té qéndrueshmérisé

3.6.1 Masa: Mbéshtetja e programeve pér harmonizmin e standardeve ndérkombétare té
gjelbra/dixhitale

Standardet mjedisore dhe té géndrueshméris€ pér NVM-t€ jané udhézime dhe korniza qé€ synojné
té ndihmojné bizneset t€ veprojné né ményré té pérgjegjshme, t€ zvogélojné gjurmén e tyre
mjedisore dhe t€ pérputhen me objektivat globale t€ géndrueshméris€. Kéto standarde jo vetém qé
1 ndihmojné€ NVM-té té€ kontribuojné né€ ruajtjen e mjedisit, por edhe té rrisin konkurrueshmériné
e tyre duke t€rhequr konsumatoré té€ ndérgjegjshém pér mjedisin, duke pérmbushur kérkesat
rregullatore dhe duke ju dhéné€ gasje né fonde ose stimulime té fokusuara n€ géndrueshméri.
Mbéshtetja do t€ jet€ né dispozicion pér kompanité pér zhvillimin ose pérmbushjen e :

e Standardit Mjedisor, standardet sociale dhe Qeverisje (Enviromental Social Governance) -
duke u pérgendruar né kéto standarde, ndérmarrjet mund t€ zbusin rreziget e mundshme,
té térheqin investitoré, t€ ulin kostot dhe té ndértojné njé reputacion pozitiv né€ shoqéri ;

e Mekanizmi i BE-sé pér Rregullimin e Kufirit t&€ Karbonit - pérafrimi me objektivat globale
té klimé€s, pérmbushja e pritjeve té tregut dhe ruajtja e konkurrencés né njé peizazh
rregullator né zhvillim e sipér t€ pérqendruar né géndrueshméri ;
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Standardet e Gjurméve té Karbonit (ISO 14064) dhe Protokolli i pér gazrat e serré- i
ndihmojn NVM-té t& matin, menaxhojné dhe raportojné emetimet e gazrave serré pér té
zvogéluar ndikimin e tyre n€ karbon ;

Standardi i Menaxhimit t€ Energjis¢ (ISO 50001) - udhézon bizneset né pérmirésimin e
efikasitetit t€ energjisé dhe uljen e konsumit, etj.
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6. Korniza pér Monitorim, Vlerésim dhe Raportim

Monitorimi vlerésimi dhe raportimi ne lidhje mei Strategjiné e NVM-ve pér Magedoniné e Veriut
&shté thelbésor pér té siguruar g€ objektivat strategjike t&€ zbatohen né ményré efektive dhe té japin
ndikim t&€ matshém. Nj€ sistem i strukturuar miré€ pér monitorim, vlersim dhe raportim mundé€son
ndjekjen e vazhdueshme té progresit, identifikon sfidat e hershme té zbatimit dhe mbéshtet
vendimmarrjen e bazuar né prova. Ai siguron llogaridhénie dhe transparencé midis t€ gjith€ paléve
té interesuara dhe ndihmon né ndarjen e buxhetit dhe burimeve né ményré mé efikase. Duke
vlerésuar sistematikisht rezultatet dhe treguesit t€ performancés té parashikuara na Planin e
veprimit sistemi pér MVR forcon kapacitetin institucional dhe rrit efektivitetin e politikave. N&
fund t€ fundit, ai 1 lejon Maqedonisé s€ Veriut t& pérshtasé politikat e saj pér NVM-t€ n€ pérputhje
me trendet ekonomike dhe nevojat né€ zhvillim, duke nxitur njé sektor t€ NVM-ve elastik dhe
konkurrues.

Sistemi 1 monitorimit vlersimit dhe raportimit i Strategjisé s€ NVM-ve éshté né pérputhje me
Metodologjiné pér Pérgatitjen, Zbatimin, Monitorimin, Raportimin dhe Vierésimin e Strategjive
Sektoriale , t€ pércaktuar nga Sekretariati 1 Pérgjithshém 1 Qeverisé s¢ Republikés sé¢ Maqgedonisé
s€ Veriut. Ky harmonizim &shté thelbésor pér té siguruar pérputhshméri me proceset kombétare t&
planifikimit strategjik dhe pér t€ pérforcuar koordinimin institucional.

Axhenda e reformave t€ Qeveris€ - vecganérisht angazhimi i saj strategjik pér negociata té
suksesshme pér integrimin né BE - kérkon forcimin e sistemit t€ planifikimit strategjik duke krijuar
nj€¢ mekanizém pér harmonizimin e planifikimit afatgjaté, afatmesém dhe vjetor si elementé té
ndérlidhur t€ nj€ kuadri t€ unifikuar planifikimi. Planifikimi strategjik né secilén fushé politike
formon bazén pér pércaktimin e shtigjeve t€ zhvillimit, ményrave t€ veprimit dhe ndarjeve
financiare, t€ cilat lidhin drejtpérdrejt strategjité sektoriale me planifikimin afatmesém dhe vjetor
té Buxhetit t€ Republikés s€¢ Maqedonisé€ s€¢ Veriut.

Kjo do té sigurohet népérmjet zbatimit t€ Planit t€ Veprimit, i cili pérfshin njé periudhé
planifikimi trevjegare pér masat dhe aktivitetet, shumat financiare pérkatése me burimet e
identifikuara t€ financimit n€ nivel t&€ g€llimeve kryesire, rezultate me aktivitete t€ propozuara
dhe ndikim 1 parapar dhe i realizuar tek ¢donjera nga masat e parpara.

Ky objektiv pérputhet me géllimin mé t&€ gjeré t€ nxitjes s€ njé ekosistemi dinamik dhe té
géndrueshém t€ NVM-ve duke siguruar q€ burimet dhe pérpjekjet t&€ drejtohen drejt rezultateve
me ndikim dhe t€ matshme. Parimet kryesore jan€ gurthemeli i aktiviteteve pér monitorim vlerésim
dhe raportim jané:

- Vlerésim i Vazhdueshém: Monitoroni rregullisht efektivitetin e iniciativave dhe pérshtatjen
e politikave bazuar né njohuri me géllim menaxhimin sfidave e reja.

- Plani pér angazhimin e té gjitha paléve té interesuara : Pérfshirja e ndérmarrjeve té€ vogla
dhe t€ mesme, pérfagésuesve té industris€, akademisé dhe paléve té tjera t€ interesuara né
procesin e vlerésimit pér t€ siguruar q¢ strategjia t€ mbetet relevante dhe efektive.
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- Raportim Transparent : Zhvillimi I treguesve té qarté dhe publikonmi i gjetjeve né koh pér
té demonstruar progresin dhe pér t€ ndértuar besim midis paléve t€ interesuara.

- Mésimi dhe Pérmirésimi : Pérdorni rezultateve nga vlerésimet pér precizitet dhe permirsim I
masave ekzistuese, pér té€ inkorporuar iniciativa té reja dhe pér té rritur praktikat e suksesshme.

6.1. Mekanizmat pér Zbatimin e Strategjisé
6.1.1. Autoritetet Kompetente Pérgjegjése pér Zbatimin, Monitorimit, Vlersimit dhe Raportimit

Ngritja e njé organi formal koordinues &shté thelbésore pér zbatimin efektiv té€ politikave dhe
masave pér NVM-té. Ky grup pune luan njé rol gendror n€ sigurimin g€ elementét té€ ndryshme t&
strategjisé pér NVM-té té€ ekzekutohen né ményré efikase dhe kohezive.

Pér organizimin efektiv t€ monitorimit dhe vlerésimit, €shté thelbésore t& krijohet njé sistem
funksional me role dhe pérgjegjési t€ qarta t€ pércaktuara . Ky sistem do t€ pérbéhet nga njé grup
operativ kryesor pérgjegjés pér koordinimin dhe zbatimin e procesit t¢ monitorimit vlersimit dhe
raportimit.

Grupi do té pérfshij¢ staf nga Departamenti pér Sip&€rmarrjen dhe Konkurrueshmériné e
Ndérmarrjeve t€ Vogla dhe t€ Mesme (NVM) té€ Ministrisé s€ Ekonomisé dhe Punés , Zyra e
Kryeministrit dhe Zyra e Sekretariatit t€ Pérgjithshém.

Pérveg grupit operativ, aktivitetet e monitorimit dhe vler€simit do té pérfshijné anétaré té grupit té
punés q€ asistuan né pérgaditjen e Strategjis, vlerésues té jasht€m dhe palé té tjera té interesuara
pérkatése. Njé pérmbledhje e detajuar e roleve, pérgjegjése dhe procesit t€ monitorimit dhe
vlersimit si dhe kérkesave pér krijimin e nj€ sistemi t€ monitorimit dhe vlerésimi 1 bazuar né IT,
dhe éshté 1 dorzuar né njé dokument t€ vecanté 1 titulluar Sistemi i viersimit i IT Mjeteve , 1 cili
éshté bashkéngjitur Strategjisé dhe Planit t€ Veprimit.

Grupi operativ 1 punés pér monitorim dhe vlersim té Strategjisé s€ NVM-ve do té kryejé njé
rishikim t& treguesve t€ nivelit t€ rezultateve t€ paktén ¢do gjashté muaj. Treguesit e nivelit té
rezultateve do t€ monitorohen né€ pérputhje me afatet kohore t€ pércaktuara né Planin e Veprimit.
Disa tregues do t€ gjurmohen vazhdimisht ose n€ bazé vjetore, varésisht nga disponueshméria e té
dhénave dhe ciklet e raportimit institucional. Megjithaté, njé pjes€ e treguesve té€ nivelit té
rezultateve dhe ndikimit &shté e lidhur drejtpérdrejt me zbatimin e ploté t€ Planit t€ Veprimit dhe
pér kété arsye do t€ monitorohet gjaté nj€ periudhe tre-vjecare. Ky cikél monitorimi tre-vjecar do
té pérkoj€ me zbatimin e vlerésimit afatmesém, i cili &shté né pérputhje me kohézgjatjen e Planit
té par€ tre-vjecar t€ Veprimit.

Né fillim t€ vitit 2028, Strategjia do t'i nénshtrohet njé€ vlerésimi dhe shqyrtimi afatmesém nga
grupi 1 punés, duke marré né konsiderat€ progresin e béré né zbatimin e saj n€ dy vitet e
méparshme. Ky proces do té pérfshijé gjithashtu pjesémarrjen e OJQ-ve, sektorit t€ biznesit,
pérfagésuesve nga akademia, sindikatave t€ punétoréve etj., pérmes pérfshirjes sé tyre né€ grupin e
punés.
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N¢ figurén numér 13 eshte prezentuar ekosistemi sipérmarrés né shtetin ton dhe rolin e grupit té
punés né procesim ¢ momnitorimit, vlersimit dhe raportimit dhe lidhjen e saj me palét e interest,
ndérsa né€ tabelén me numér 4 eshte prezentuar roli I secilit nga palét e interest dhe pérgjegjésité
né procesin € monitorimit, vlersimit dhe raportimit
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crowdfunding, nW3uHr, GaKTOPUHT) pabotha cuna

Fotografija 13. Pozitat e Grupit té punés pé MVR dhe raportimi pér strategjiné pér NVM-té 2025-
2030 né kuader té ekosistemit sipérmarrés

Tabela 4. Roli dhe pérqjeqjésit e faktoréve kyq ne procesin e monitorimit, raportimit dhe
implementimit té Strategyis pér NVM-té 2025 2030

Grupi i paléve té

Anétaré Rolet k he Péroiesissite
interesuara netarct olet kyce dhe Pérgjegjésité
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Grupi i Punés pér
pérgaditjen e strategjis
pér NVM-té

Ministrité dge
agjencionet

Qeverisja
lokale/regjionale

Odat ekonomike dhe
organizatat pér
pérkrahje t€ biznesit
Institucionet
Akademike dhe OJQ-té

Sigurimi i udhézimeve pér politikat
Rishikimi dhe analizimi i gjetjeve té
realizuara SOI-ja e

Pérshtatja € monitorimit me
objektivat strategjike dhe propozimi i
masave pér pérmirésimin e planit t&
veprimit

Pjes€marrja n€ evaluime

Evaluator té jashtém

Konsulent té pavarur
ose kompani
konsultative

Realizimi i evaluimeve t€ mesme dhe
perfundimtare

Validimi i rezultateve nga rezultati
dhe ndikimi

Dorzimi i rezultateve

Sigurimi i statistikave/ te
dhenave

Enti shtetéror pér
statistika

Bartésit e t€ dhenave
pér sektorin

Dorzimi i statistikave zyrtare dhe
mbledhje t€ t€ dhénave

Sigurimi i qasjes dhe kualitetit
tétreguesve

Pérfqésues té sektorit
privat

NVM
Shoqata biznesi

Shpérndarja e informacioneve pé
ndikimin e strategjis
Pjesmarja né€ konsultime

Donatoré/Partneré
Ndérkombétaré

- BE, BB, BERZH, etj.

Harmonizimi i mbéshtetjes s€ jashtme
me sistemin nacional MVR

Ndarja e ekspertizés teknike dhe
vendosja e pikave referuese

6.1.2. Procedura dhe Dinamika e Raportimit dhe Vlerésimit té Rezultateve té Arritura — Korniza e

Monitorimit dhe Vlerésimit dhe raportimit pér Strategjiné

Zbatimi 1 Strategjis€é do té€ kryhet né pérputhje me Planin e Veprimit 2025-2027 qé &shté pjesé
integrale e Strategjisé€. Plani i punés identifikon masa konkrete q€ do t€ duhet té zbatohen né kuadér
té masave kryesore dhe objektivat specifike té identifikuara, me njé afat kohor té pércaktuar,
institucionet pérgjegjése dhe burimet e kérkuara financiare. Aktivitetet e Strategjis€é do té
implementoheb nga institucionet e pérfshira si¢ jan té pércaktuara né€ Planin e Veprimit.

MASH do té pérgatisé Raporte Vjetore mbi zbatimin e Planit t€ Veprimit dhe do t€ zbatoj€ kuadrin
pér mbledhjen e t€ dhénave dhe monitorimin e Planit t¢ Veprimit. Kéto jané t&€ pércaktuara
saktésisht né Formularin 6 dhe 7 t€ Metodologjis€ pér pérgatitjen, zbatimin, monitorimin,
raportimin dhe vlerésimin e strategjive sektoriale, si dhe né Udhézimet pér strukturén, pérmbajtjen
dhe metodat e pérgatitjes, zbatimit, monitorimit, raportimit dhe vlerésimit té strategjive sektoriale
dhe shumésektoriale. Plani 1 Veprimit mbulon periudhén nga viti 2025 deri né€ vitin 2027.

81




Mel me mbéshtetjen e vlerésuesve t€ jashtém t€ pavarur, do té kryejé njé vlerésim afatmesém té
zbatimit t€ Strategjisé/Planit t&€ Veprimit n€ vitin 2028, duke pérfshiré rekomandime pér pérshtatje
té mundshme. Do té jeté e réndésishme qé n€ procesin e vlerésimit té rezultateve t€ planeve t&
veprimit t€ zbatuara nga keto organe/eksperté t€ jashtém pérgjegjés pér vlerésimin e pavarur. Kjo
mund t€ béhet n€ fund t€ ¢do periudhe té Planit t&€ Veprimit (vlerésimi afatmesém né fillim t€ vitit
2028 pér periudhén 2025-2027 dhe né fillim t€ vitit 2031 pér periudhén 2028-2030).

Pér t& pasur njé analizé€ té thelluar té performancés sé ndérmarrjeve qé morén mbéshtetje
qeveritare/donatore, do t€ jeté thelbésore qé:

Zbatimi 1 suksesshém 1 Strategjisé s€¢ Ndérmarrjeve t€ Vogla dhe t€ Mesme pér Magedoniné e
Veriut do té varet nga disa parakushte kryesore , duke pérfshiré€ faktorét institucionalé, politiké,
financiaré q¢€ lidhet me palét e interesuara. Ja njé pérmbledhje e strukturuar:

Tabela 5 — Parakushtet kryesore pér zbatimin me sukses té Strategjisé sé Ndérmarrjeve té Vogla
dhe té Mesme 2025-2030 pér Republikén e Magedonisé sé Veriut

Kategoria Parakusht

- Pérgjegjési té qarta institucionale dhe mekanizma koordinimi né té
gjitha ministrité dhe agjencité
Sistemi operativ i MVR me tregues qart t€ definuara pér perofrmans
dhe cikle t€ raportimit

- Staf1i trajnuar pér MVR, zbatimin e politikave dhe menaxhimin e t&
dhénave

Kapaciteti Institucional

- Pérputhja e strategjis€ s€¢ NVM-ve me planet kombétare t€ zhvillimit,
Politika dhe Korniza strategjité dixhitale, t€ gjelbra dhe t&€ inovacionit
Rregullatore - Mijedis ligjor dhe rregullator mbéshtetés pér NVM-té (p.sh. regjistrim
i thjeshtuar, lehtésime tatimore)

- Pérfshirje aktive e NVM-ve, shoqatave t€ biznesit, akademis€ dhe
shoqéris€ civile né hartimin dhe zbatimin e politikave
- Mekanizma funksionale t€ dialogut publik-privat

Angazhimi i paléve té
interesuara

- Sigurimi i fondeve buxhetore pér zbatimin e strategjisé

- Qasja né fondet kombétare dhe ndérkombétare (BE, donatoré, IFI)

- Instrumente mbéshtetése pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme
(grante, garanci krediti, etj.)

Burimet Financiare

- Shérbimet publike dixhitale jané t€ gasshme pér NVM-té

Promovimi i inovacionit dhe transformimit dixhital t€ ndérmarrjeve

té vogla dhe t€ mesme

- Mbéshtetje e mjaftueshme e IT-s€ pér mbledhjen dhe monitorimin e
té dhénave(MVR)

Infrastrukturé Dixhitale dhe
Inovacion
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Kategoria Parakusht

- Grupi i formuar operativ pér MVR me role té qarta
T&€ dhéna t€ besueshme dhe né kohé nga burime zyrtare dhe
sektoriale

- Rishikime periodike dhe vlerésime t€ jashtme (p.sh. rishikim
afatmesém) pér t€ udhéhequr zbatimin

Monitorimi vlersimi dhe
Vlerésimi (MVR)

6.2. Treguesit kryesoré dhe indikatorér té cilat e tregojné suksesin e zbatimit té masave
dhe aktiviteteve té strategjisé s& NVM-ve 2025-2030

Pér t€ siguruar zbatimin efektiv dhe llogaridhénien e Strategjisé Kombétare pér Ndérmarrjet e
Vogla dhe t€ Mesme 2025-2030, &shté thelbésore t€ pércaktohen tregues té qarté dhe t€ matshém
pér secilén nga tre fushat prioritare:

e Njé ekosistem konkurrues kombétar sipérmarrés,
¢ Qasja né financa, dhe
e Tranzicioni i gjelbér dhe dixhital.

Treguesit kryesoré té€ ndikimit n€ nivelin e tre fushave prioritare demonstrojné ndikimin pozitiv
afatgjaté n€ ekosistemin sipérmarrés né Magedoniné e Veriut.

Tabela né vijim paraget treguesit kryesoré né nivelin e fushave prioritare dhe pasqyron
ndryshime té réndésishme pozitive dhe transformuese g€ do té€ pérmirésojné pozicionin
konkurrues t€ Magedonisé sé Veriut né skenén ekonomike globale.
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FUSHAT ME
PRIORITET

TREGUESIT

FUSHA PRIORITARE
1:
Njé ekosistem

Renditje e pérmirésuar né lidhje me tabelén e rezultateve inovative evropiane

konkurrues kombétar 2023. 2027. 2030.
sipérmarrés 34 28 26
Periudha e Vlerésimi Vlerésimi pérfundimtar
monitorimit: afatmesém
Pérfshirja e Maqedonisé sé Veriut né Renditjen Botérore té
Konkurrueshmérisé té kryer nga Instituti Ndérkombétar pér Zhvillimin e
Menaxhimit (IMD)
2023. 2027. 2030.
Pa té€ dhéna MK é&shté Lévizje 10 pozicione mé
pérfshiré né lart krahasuar me vitin
renditjen IMD 2027.
Periudha e Vlerésimi Vlerésimi
monitorimit: afatmesém pérfundimtar
Rritja e kostove pér kérkim dhe zhvillim né PBB nga NVM-té
2022. 2027. 2030.
0.38 0.55 0.80
Periudha e Vlerésimi Vlerésimi
monitorimit: afatmesém pérfundimtar
Rritja e pjesémarrjes s€ NVM-ve né eksporte
2024 2027 2030
5% 5.4% 6%
Periudha © Vlerésimi Vlerésimi
monitorimit: afatmesém pérfundimtar
FUSHA PRIORITARE
2: Fluksi neto i investimeve té huaja (IHD) né miliona euro

Qasja né financa

2023. 2027. 2030.

616.7 800 1,000
Periudha e Vlerésimi Vlerésimi
monitorimit: afatmesém pérfundimtar




Burimet e disponueshme pérmes fondeve VC né miliona euro

2024. 2027. 2030.
27 35 50

Periudha e Vlerésimi Vlerésimi
monitorimit: afatmesém pérfundimtar

FUSHA PRIORITARE | Integrimi i rritjes né performancén e teknologjisé dixhitale (DESI)
3:
Tranzicioni i gjelbér 2023. 2027. 2030.

Periudha e Vlerésimi Vlerésimi
monitorimit: afatmesém pérfundimtar

Pjesa e vlerés sé mallrave dhe shérbimeve pérfundimtare té prodhuara né
sektorin e TIK-ut né Maqgedoniné e Veriut e shprehur né njési monetare né
pérqindje (% e PBB-sé)

2022. 2027. 2030.
3.5% 5% 6.7%

Periudha e Vlerésimi Vlerésimi
monitorimit: afatmesém pérfundimtar

Tabela 15 - Njé listé e treguesve né Nivelin e Fushave Prioritare

Strategjia pérfshin jo vetém tregues té€ ndikimit, por edhe tregues té nivelit té rezultateve t€ lidhura
me objektiva specifike, si dhe tregues pér masa dhe aktivitete individuale. Ndérsa kéta tregues
ofrojné€ informacion mé t€ detajuar, ata mund té pérshtaten gjaté procesit t€ monitorimit dhe
vlerésimit. Ata do t€ rishikohen ¢do tre vjet. Pér kété arsye, kéta tregues nuk pérfshihen né tekstin
integral t& Strategjisé, por paraqgiten né Planin e Veprimit.

Kéta tregues do t€ lehtésojné ndjekjen e rregullt té progresit, do t€ mbéshtesin vendimmarrjen e
bazuar né prova dhe do t€ ofrojné sinjale t€ hershme pér ¢do pérshtatje t€ nevojshme té politikave.
Pa t€ dhéna té besueshme dhe njé€ sistem t€ strukturuar dhe sistem téstrukturuar pér monitorimin e
daljeve, rezultatit dhe ndikimi, objektivat strategjike rrezikojné do té jené né rrezik té€ mbeten
vetém deklarative dhe jo transformuese.

Njé qasje serioze dhe sistematike ndaj monitorimit dhe vlerésimit €shté thelbésore pér t€ siguruar
qé Strategjia t€ mbetet dinamike, e pérgjegjshme dhe né pérputhje me prioritetet kombétare té
zhvillimit. Vetém népérmjet vlerésimit dhe pérshtatjes s€¢ vazhdueshme mund té arrihen dhe té
mbéshteten ndikimet e planifikuara.
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7. Menaxhimi i riskut

Menaxhimi 1 riskut €shté thelbésor né zbatimin e dokumenteve t€ politikave pér disa arsye, pasi
siguron g€ politikat t€ arrijn€ rezultatet e synuara né ményré efektive, duke minimizuar ndikimet
e mundshme negative. Duke krijuar njé sistem menaxhimi té riskut (duke pérfshiré njé sistem
paralajmérimi t€ hershém) si pjes€ integrale e kuadrit t€ monitorimit dhe vlerésimit, ai do t&
kontribuojé né parandalimin e rrezigeve t€ politikave dhe aktivizimin ¢ masave zbutése pér té
kapércyer rreziget e mundshme dhe t€ vazhdueshme. Kjo do té rrisé efektivitetin e politikave, do
té mbéshtesé proceset € vendimmarrjes, do t&€ mund€sojé planifikim efikas t€ burimeve financiare
dhe do té siguroj€ zbatimin n€ kohé té aktiviteteve dhe planit t€ veprimit.

Bazuar né€ analizat e kryera gjaté pérgatitjes sé€ késaj Strategjie pér NVM-té, si dhe né studimet,
kérkimet dhe raportet nga organizatat ndérkombétare, OJQ-té, akademia dhe burime té tjera
relevante, jané€ identifikuar disa rrezige t€ mundshme g€ mund té ndikojné né€ arritjen me sukses té
rezultateve t€ parashikuara t€ strategjing.

Kéto rrezige theksojné réndésiné e pércaktimit dhe zbatimit t€ masave proaktive zbutése pér té
siguruar jo vetém arritjen, por edhe mirémbajtjen afatgjaté t&€ objektivave strategjike. N& tabelén
mé poshté, Tabela 4, shqyrtohen rreziqet e identifikuara, sé€ bashku me gjasat e tyre t€ ndodhjes
dhe ndikimet e mundshme, si dhe njé kornizé gjithépérfshirése t€ hartuar pér menaxhim efektiv
dhe minimizim té efekteve té tyre. Duke shfrytézuar njohurité nga njé gamé e gjeré palésh té
interesuara, strategjia synon té kapércejé sfidat duke ruajtur njé angazhim pér t€ nxitur njé sektor
té NVM-ve rezistent dhe prosperues.

Tabela 4. Rreziget e mundshme té identifikuara dhe masat pér zbutjen e tyre

Rrezik Probabiliteti Ndikimi i Masat pér Zbutjen e Rrezikut
i paraqitjes  rrezikut né

sé riskut arritjen e
objektivave

Emérimi relevant i pérfagésuesve nga palét
e interesuara pér t€ mbéshtetur zbatimin e
strategjis€ ésht€ me réndési thelbésore. Né
disa institucione, njé person mund té jeté i
mjaftueshém, ndérsa né té tjerat, disa
individ€ mund t€ pérfshihen né€ proces. Nga

Burime njerézore
institucionale té

pamjaftueshme ana tjetér, kapacitetet e tyre gjithashtu
dhe kapacitet i Mesatare Mesatare J . o P YIC £ e
. .. duhet t€ forcohen rregullisht né ményré qé
pamjaftueshém . N .
. . . té pérballen me sfidat e kérkuara. Kjo
pér zbatimin e P . n e
strateiisé pérfshin pjes€marrjen né punétori,
& konferenca, vizita studimore pérkatése,
pérfshirjen e tyre né proceset e vlersimit t&
treguesve t€ krahasueshme dhe aktivitete t&
tjera.
Aktivitete té Mesatare Mesatare Strategjia duhet t€ mbéshtetet nga t€ gjithé
pamjaftueshme palét e interesuara té pérfshira né proces,
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Rrezik Probabiliteti Ndikimi i Masat pér Zbutjen e Rrezikut
i paraqitjes  rrezikut né

s€ riskut arritjen e
objektivave
pér nfritjen e nga ata q€ jané€ pérgjegjés pér zbatimin e
ndérgjegjésimit né saj deri te pérfituesit pérfundimtaré. Eshté
lidhje me thelbésore té zhvillohet njé strategji
pérmbajtjen e gjithépérfshirése komunikimi qé siguron
strategjisé pérhapjen e qart€ t& objektivave t&

reformés, pérfitimeve dhe detajeve té
zbatimit tek té gjithé palét e interesuara.
Kjo mund té arrihet pérmes fushatave té
synuara t€ informimit, materialeve
informuese dhe seancave interaktive, té
tilla si punétori ose webinare, t&€ dizajnuara
pér té angazhuar dhe edukuar publikun dhe
palét e interesuara pérkatése. Kanalet
transparente t€ komunikimit dhe
pérditésimet e rregullta do té luajné
gjithashtu njé rol jetésor né€ ndértimin e
besimit dhe nxitjen e mbéshtetjes pér
reformén.

Identifikimi i garté i kostove dhe pérputhja
e tyre me burimet e financimit mund t&
pé€rmir€sojé planifikimin financiar.
Rishikimi i rregullt i zbatimit t€ strategjisé
duhet t'i paraqitet gjithashtu Qeverisé, sé

Mungesa e bashku me njé€ plan financimi pér
mbéshtetjes sé periudhén e ardhshme. Mbajtja e takimeve
nevojshme té rregullta me komunitetin e donatoréve

financiare pér té dhe partner€ té tjeré ndérkombétaré, si dhe
zbatuar aktivitetet I larté I larté paraqitja e planeve té zbatimit né té
ardhmen, mund t€ ¢oj€ n€ nj€ koordinim
m¢é t€ miré dhe potencialisht t&€ sigurojé
fonde shtesé€ nga burimet e tyre pér
aktivitetet e nevojshme. Té€ gjitha kéto
pérpjekje mund t€ kontribuojné né
ngushtimin e hendekut financiar dhe
potencialisht n€ sigurimin e fondeve té
mjaftueshme pér zbatimin e strategjisé,
programeve dhe masave té saj.

dhe masat e
planifikuara

Vonesat n€ zbatim mund t€ d€émtojné
ndjeshém suksesin dhe ndikimin e
reformés. Pér té adresuar kété rrezik, éshté
thelbésore té pércaktohen afate té qarta

Zbatim i vonuar Mesatare
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Rrezik Probabiliteti
i paraqitjes

sé riskut

Krizat, tronditjet
dhe rreziqget T ulét
globale

Strategji e
pamjaftueshme Mesatare
pér MVR

Ndikimi i
rrezikut né
arritjen e
objektivave

Mesatare

Mesatare
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Masat pér Zbutjen e Rrezikut

kohore me momente t€ matshme dhe té
monitorohet nga af€r progresi pérmes
praktikave t€ fugishme t€ menaxhimit t&
projekteve. Duhet t& vendosen mekanizma
té rregullt raportimi dhe llogaridhénieje pér
té siguruar respektimin e afateve. Pérveg
késaj, identifikimi dhe adresimi i
pengesave t&€ mundshme qé né fillim, sé
bashku me planifikimin e emergjences,
mund té ndihmojé né zbutjen e vonesave.
Pérmirésimi i koordinimit midis paléve t&
interesuara dhe sigurimi g€ burimet e
mjaftueshme t€ jené t€ disponueshme né
kohén e duhur do t€ mbéshtesé mé tej
ekzekutimin efikas dhe né kohé té
strategjis€. Sé fundmi, mbajtja e paléve t€
interesuara pérgjegjése pér detyrat e tyre
€shté thelbésore n€ shtyrjen pérpara té
zbatimit.

Krizat globale si pandemité, konfliktet
gjeopolitike ose fatkeqésité natyrore mund
té prishin rénd€ buxhetin kombétar dhe
mund t€ krijojn€ nevojén pér rishpérndarje
té buxhetit, gj€ qé mund t€ ndikojé né
zbatimin e strategjis€ dhe veprimin e saj.
Njé céshtje pér té zbutur kéto rreziqe €shté
pércaktimi i pérparésive té€ aktiviteteve me
réndEsi thelb&sore né ményré g€ ato t&
zbatohen t€ parat dhe pjesa tjetér té
zbatohet pasi t€ ket€ kaluar kriza.

Mungesa e sistemeve té fugishme pér
monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té
strategjis€ dob&son ndikimin e
pérgjithshém. Pér t€ parandaluar déshtimet
e mundshme, éshté e réndésishme té
ndérmerren masat e méposhtme:

e Pércaktimi i Treguesve Kyg té
Performancés (KPI) specifiké té lidhur
me géllimet strategjike.



Rrezik

Jopérgaditje e
mire pér
ndryshime né
aspect té
mungesés sé
kapaciteteve(
numri I té
punésurve) né
institucionet

Probabiliteti
i paraqitjes
sé riskut

Mesatare

Ndikimi i
rrezikut né
arritjen e
objektivave
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Masat pér Zbutjen e Rrezikut

e Vendosja e objektiva t€ matshme me
afate kohore dhe momente kyge.

e (Caktmi i detyrave dhe pérgjegjési pér
pér cdo performans ose objektiv.

e (Caktoni nj€ person/departament g€ do
té monitorojé rregullisht zbatimin dhe
do t€ pérgatisé raporte né lidhje me
progresin. Kjo mund t&€ béhet edhe me
nénkontraktim, gjé€ q€ do té kérkojé
burime shtesé€ financiare, por do t&
sigurojé€ transparencé dhe objektivitet
né procesin e pérgjithshém.

e Ofroni trajnime té rregullta pér ata q&€
jané pérgjegjés pér monitorimin e
procesit t& zbatimit.

Rezistenca ndaj ndryshimit dhe angazhimi i
pamjaftueshém nga punonjésit mund té
pengojné zbatimin me sukses t& strategjisé.
Pér ta adresuar kété, éshté thelbésore té
nxitet njé kulturé hapjeje dhe pérfshirjeje
duke i pérfshir€ n€ ményré aktive
punonjésit né€ procesin e reformés dhe duke
u siguruar g€ zérat e tyre té dégjohen.
Oftrimi i nj€ komunikimi té qarté né lidhje
me objektivat, pérfitimet dhe ndikimin e
reformave mund t€ ndihmojé n€ zbutjen e
shqgetésimeve dhe né nd€rtimin e besimit.
Oftrimi i programeve t& trajnimit pér té
rritur gatishmérin€ e punonjésve pér
ndryshim, s€ bashku me stimulimet dhe
njohjen pér kontributet e tyre, mund t€ rrisé
mé tej angazhimin dhe dedikimin.
Lidershipi gjithashtu duhet t€ luajé nj€ rol
aktiv né dhénien e shembullit dhe né
demonstrimin e réndésisé s€ reformave pér
suksesin e organizat€s. Sigurisht, njé kusht
kyc pér t€ gjitha kéto Eshté qé t€ gjitha
pozicionet e punés té plot€sohen me staf t&
pérshtatshém.



Rrezik Probabiliteti Ndikimi i Masat pér Zbutjen e Rrezikut
i paraqitjes  rrezikut né

s€ riskut arritjen e
objektivave

Ndryshimet e stafit brenda institucioneve,
duke pérfshiré edhe Ministrin€ e Arsimit
dhe Shkencés , si dhe midis

Ndryshimi i . . ot e o

y . vendimmarrésve té tjeré t€ pérfshiré
personelit ky¢ o . e N
brenda grupit & drejtpérdrejt, mund t€ ¢ojné n€ vonesa né

unés ose Mesatare I ulét zbatimin e strategjisé.

?ns titucioneve Pér té zbutur kété rrezik, éshté e

- réndésishme t€ identifikohen rolet kritike
udhéheqése

dhe té zhvillohet njé plan trashégimie pér
secilén pozicion, vecanérisht n€ nivelin e
grupit té punés.

90



. Referencat

{COM(2020) 641 final}, https://neighbourhood-enlargement.ec.curopa.cu/system/files/2020-
10/green_agenda_for the western_balkans en.pdf

{SEC(2008) 2101} {SEC(2008) 2102}, https://eur-lex.curopa.cu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394

COM (2021) 350/2, https://commission.europa.eu/document/download/9ab0244c-6ca3-4b11-bef9-
422c¢7eb34f39 en?filename=communication-industrial-strategy-update-2020 en.pdf

COM(2019) 640 final, https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640

COM(2023) 535 final, https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/8b64cc33-b9d9-
4a73-b470-8fae8a59dbas en?filename=COM_2023 535 2023 535 1 1 EN

COM(2023) 62 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0062
COM (2023) 691 final, https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/8f5dbe63-
€951-4180-9¢32-298cac022d03_en?filename=COM_2023 691 New%20Growth%20nkans%20We
COM/2020/103; https://eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0103
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-
programme_en
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/evaluating-and-improving-existing-laws/refit-
making-eu-law-simpler-less-costly-and-future-proof en
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-
regulation_en#documents
https://commission.europa.eu/news/once-only-principle-system-breakthrough-eus-digital-single-market-
2020-11-05 en

https://data.consilium.europa.cu/doc/document/PE-80-2024-INIT/en/pdf
https://digital-strategy.ec.europa.cu/en/policies/europes-digital-decade
https://dksk.mk/wp-content/uploads/2021/01/Nacionalna-strategija-DKSK-KONECNA.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/frt/memo 11 109
https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/community-innovation-survey
https://economy.gov.mk/content/documents/Web%?20strana%?20zabeleshki%200d%20Agencija%20za%20
primena%20na%?20jazikot%20na%20RSM%2007.07.2021.pdf

https://een.ec.europa.cu/
https://eismea.ec.europa.eu/programmes/single-market-programme/support-smes_en
https://ener.gov.mk/PublicDocuments/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%
B0%D0%BB
%D0%BD%D0%B0%20%D0%98%D0%9A%D0%A2%20%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%
82%D0%B5%D0%B3%D0%B8 %D1%98%D0%B0%20%D0%B7%D0%B0%202023%:20-
2027%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20 -
%20%D0%94%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%82 %D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%80%D1%82_id
=46_version=1.pdf

https://entrecomp360.eu/toolbox/entrecom4all/

https://eufordigital.eu/discover-eu/eu-digital-strategy/
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/european-charter-for-small-enterprises.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1060&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023PC0533 , COM(2023) 533
final/2,

https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar: 12e835e2-81af-11eb-9ac9-
0laa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-union/what-
capital-markets-union_en
https://finance.gov.mk/wp-content/uploads/2022/01/Growth-Acceleration-Plan_final-1.doc

91


https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2020-10/green_agenda_for_the_western_balkans_en.pdf
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2020-10/green_agenda_for_the_western_balkans_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394
https://commission.europa.eu/document/download/9ab0244c-6ca3-4b11-bef9-422c7eb34f39_en?filename=communication-industrial-strategy-update-2020_en.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/9ab0244c-6ca3-4b11-bef9-422c7eb34f39_en?filename=communication-industrial-strategy-update-2020_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640
https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/8b64cc33-b9d9-4a73-b470-8fae8a59dba5_en?filename=COM_2023_535_1_EN_ACT_part1_v12.pdf
https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/8b64cc33-b9d9-4a73-b470-8fae8a59dba5_en?filename=COM_2023_535_1_EN_ACT_part1_v12.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0062
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/8f5dbe63-e951-4180-9c32-298cae022d03_en?filename=COM_2023_691_New%20Growth%20Plan%20Western%20Balkans.pdf
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/8f5dbe63-e951-4180-9c32-298cae022d03_en?filename=COM_2023_691_New%20Growth%20Plan%20Western%20Balkans.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0103
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme_en
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/evaluating-and-improving-existing-laws/refit-making-eu-law-simpler-less-costly-and-future-proof_en
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/evaluating-and-improving-existing-laws/refit-making-eu-law-simpler-less-costly-and-future-proof_en
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-regulation_en#documents
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-regulation_en#documents
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-80-2024-INIT/en/pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
https://een.ec.europa.eu/
https://eismea.ec.europa.eu/programmes/single-market-programme/support-smes_en
https://entrecomp360.eu/toolbox/entrecom4all/
https://eufordigital.eu/discover-eu/eu-digital-strategy/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1060&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023PC0533
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:12e835e2-81af-11eb-9ac9-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:12e835e2-81af-11eb-9ac9-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF

https://gemconsortium.org/economy-profiles/macedonia

https://innovationdistrictcopenhagen.dk/

https://innovationdistrictcopenhagen.dk/ (Nj& shembull i njé distrikti inovacioni t€ themeluar né€ pranverén
e vitit 2024.
https://mapas.mk/wp-content/uploads/2023/07/fintech-strategy-for-financial-regulators.pdf
https://mep.gov.mk/data/MK_Reform%20Agenda EN.pdf
https://mls.gov.mk/files/Strategija-Za-RRR.pdf
https://mon.gov.mk/stored/document/Draft%20S3%20MK.pdf
https://neighbourhood-enlargement.ec.curopa.cu/document/download/5f0c9185-ce46-46fc-bfd4-

82318ab47e88 en?filename=North%20Macedonia%20Report%202024.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-
scoreboard en

https://scienceparkboras.se/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/2bef0eda-2£75-497d-982e-
c0dlcea57cOe_en?filename=Annual%20Report%200n%20European%20SMEs%202024.pdf
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/challenges-and-resilience/late-payment_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy-and-sme-friendly-business-conditions/sme-
test_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/taxation/business-taxation/head-office-tax-system-smes-hot _en
https://thepark.cz/en/location

https://trainsonline.unctad.org’/home
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ffinance.gov.mk%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2023%2F09%2F Strategija-za-neformalna-ekonomija-2023-2027 korekcija-
28082023-2-1.docx
https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/programa-na-vladata-2024-2028.pdf
https://vtpplzen.cz/en/
https://www.berlinprocess.de/uploads/documents/common-regional-market-action-plan-2025-

2028 1728992448.pdf

https://www.clustercollaboration.eu/
https://www.economy.gov.mk/en-GB/news/strategija-za-promocija-na-izvozot-na-republika-severna-
makedonija-2024-2027-so-akciski-plan-2024-2025.nspx
https://www.economy.gov.mk/Upload/Documents/Finalna%?20Industriska%?20Strategija.pdf
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2023/north-macedonia
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/
https://www.mioa.gov.mk/sites/default/files/pbl_files/documents/legislation/zakon _za koristenje na podat
ocite_od_javniot_sektor.pdf

https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/2021/trud/strategija_vrabotuvanje 2021 eng.pdf
https://www.nrs.mk/content/ENG%20Draft%20NDS%20fin.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/03/a-roadmap-towards-circular-
economy-of-north-macedonia_f4d7444¢/1973¢c88c-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/06/western-balkans-competitiveness-
outlook-2024-north-macedonia_4dc5c¢34¢/8207326d-en.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/sme-policy-index-western-balkans-and-turkey-2022 b47d15f0-
en.html

https://www.rcc.int/pages/148/south-east-europe-see2030-strategy

https://www.wbif.eu/

https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-
2024/assets/67729/2000%20Global%20Innovation%20Index%202024 WEB3lite.pdf
https://www.worldbank.org/en/businessready/economy/north-macedonia

KMU.DIGITAL - WKO
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/724722a9-240b-4001-abce-
648e0c96f88b_en?filename=North-Macedonia-Report-2021.pdf

92


https://innovationdistrictcopenhagen.dk/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/2bef0eda-2f75-497d-982e-c0d1cea57c0e_en?filename=Annual%20Report%20on%20European%20SMEs%202024.pdf
https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/2bef0eda-2f75-497d-982e-c0d1cea57c0e_en?filename=Annual%20Report%20on%20European%20SMEs%202024.pdf
https://taxation-customs.ec.europa.eu/taxation/business-taxation/head-office-tax-system-smes-hot_en
https://www.berlinprocess.de/uploads/documents/common-regional-market-action-plan-2025-2028_1728992448.pdf
https://www.berlinprocess.de/uploads/documents/common-regional-market-action-plan-2025-2028_1728992448.pdf
https://www.clustercollaboration.eu/
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/
https://www.wbif.eu/
https://www.wko.at/foerderungen/kmu.digital

Shtojca 1 — Plani i veprimit

93



Penybarka Cesepna Makeponuja Republika e Magedonisé sé Veriut

MHHHCTEPCTBO 32 €eKOHOMHja M TPV, - Ministria e Ekonomisé dhe Punés

Strategjia e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (2025-2030)
Plani i veprimit pér zbatimin e Strategjisé sé NVM-ve pér periudhén (2025-2027)

PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGIJISE (2025-2027)

LIDHSHMERIA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Fusha Strategjike:"
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

FUSHA PRIORITARE 1 :
Ekosistemi Konkurrues Kombétar Sipérmarrés

Treguesi i efektit: Titulli i treguesit Né lidhJE me objektivin e pérgjithshém
Objektivi i pérgjithshém:
Té krijohet njé mjedis biznesi rezistent, inovativ dhe gjithépérfshirés (ekosistem | ®  Pérmirésimiirenditjes né Tabelén Evropiane té Inovacionit

sipérmarrés) gé do té mbéshtesé zhvillimin e inovacionit dhe konkurrueshmériné e
NVM-ve 2023 2027 2030

34 28 26
Periudha e monitorimit : Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

e  Pérfshirja e Magedonisé sé Veriut né Renditjen Globale té Konkurrueshmérisé (World Competitiveness ranking)
e realizuar nga Instituti Ndérkombétar pér Zhvillimin e Menaxhimit (IMD)

2023 2027 2030
Nuk ka té dhéna pér MK-né MK éshté pérfshiré né Njé zhvendosje prej 3 pozicionesh
renditjen e IMD deri né vitin 2027.
Periudha e monitorimit : Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

e  Rritja e shpenzimeve pér kérkim dhe zhvillim né BPB nga NVM-té




PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGJISE (2025-2027)

FUSHA PRIORITARE 1 :
Ekosistemi Konkurrues Kombétar Sipérmarrés

LIDHSHMERIA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Fusha Strategjike:"

Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

2022 2027 2030

0.38% 0.55% 0.80%

Periudha e monitorimit :

Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

Rritja e pjesés s& NVM-ve né eksporte nga 5% né 6% né vitin 2030 krahasuar me vitin 2024

2024 2027 2030

5% 5.5% 6%

Periudha e monitorimit :

Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

Objektivi specifik 1 :

Pérmirésimi i kapaciteteve té ekosistemit kombétar pér t& mbéshtetur ndérmarrjet e
vogla dhe té mesme duke njohur nevojat e tyre pér rritje dhe zhvillim me géllim
optimizimin e mbéshtetjes pér NVM (infrastruktura e inovacionit dhe transferimi i
teknologjisé dhe njohurive).

Objektivi specifik 2 :

Thjeshtimi i kuadrit ligjor dhe rregullator pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme dhe
forcimi i bashképunimit me institucionet shtetérore (regjistrimi, taksat, marrja e
licencave, etj.)

Objektivi specifik 3 :

Promovim mé i madh i sipérmarrjes, njohurit sipérmarrése, aktivitetet e eksportit,
standardizimit dhe praktikave té mira inovative, si né nivel kombétar ashtu edhe né
até rajonal.

Treguesi i rezultatit: Emri i treguesit gé lidhet me géllimin e vecanté

1.1. Numri i projekteve kapitale t&€ mbéshtetura né infrastrukturén kérkimore-shkencore

2023 2027 2030

0 1 3

Periudha e monitorimit :

Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

1.2. Numri i NVM-ve dhe start-apeve pérmes masave té ndryshme

2024 2027 2030

0 800 1500

Periudha e monitorimit :

Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

1.3. Numrii institucioneve té mbéshtetura té mbéshtetjes sé biznesit

2024 2027 2030

20 60 120

Periudha e monitorimit :

Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar




PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGJISE (2025-2027)

FUSHA PRIORITARE 1 :
Ekosistemi Konkurrues Kombétar Sipérmarrés

Fusha Strategjike:"

LIDHSHMERIA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:

Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

2024
4.0
Periudha e monitorimit :

2024
0
Periudha e monitorimit :

2023

1290
Periudha e monitorimit :

2021

65.7%
1. Periudha e monitorimit :

2027 2030
4.3 4.5
Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

3.1. Numri i punonjésve té trajnuar né NVM-té, té punésuar
konsulentéve pér té forcuar konkurrueshmériné e biznesit

3.3. Rritja e vlerés sé shtuar nga NVM-té né vlerén totale té shtuar

2027 2030
150 300

Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

2027 2030

1,556 1,867
Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

2027 2030

67.0% 68.3%
Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

2.1. Indeksii Politikave té NVM-ve (sipas OECD-sé) —rezultati i pérgjithshém né Dimensionin 3: Korniza Institucionale
dhe Rregullatore pér Hartimin e Politikave té NVM-ve

né organizata pér mbéshtetjen e biznesit dhe

3.2. Rritja e numrit té NVM-ve té sapokrijuara (shkalla e rritjes prej 2% pér periudhé)




PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGJISE (2025-2027)

FUSHA PRIORITARE 1 :

Ekosistemi Konkurrues Kombétar Sipérmarrés

LIDHSHMERIA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:

Fusha Strategjike:"
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

1.1 Fusha specifike e ndérhyrjes : Vlerésimi i performancés sé NVM-ve

mekanizmat kryesoré
ndérkombétaré té
vlerésimit té
standardeve

1. Indeksi i Politikave té NVM-ve Institucioni 2025 2026 0 denaré BE, OER, ETF, RMN éshté pjesé e vlerésimit dhe né
(Mekanizmi i Zbatimit té Aktit pée kryesor - BERZH ¢do raport té ri pérparon krahasuar
Bizneset té Vogla) MEP me treguesit e vitit té kaluar né té
gjitha dimensionet.
2. Tabela e Rezultateve té Inovacionit Institucioni 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 0 denaré BE Magedonia e Veriut éshté pjesé e
Evropian kryesor - MEP | 2027 vlerésimit dhe tregon pérparim né
, ¢do raport té ri krahasuar me
Institucionet treguesit e vitit té kaluar.
e pérfshira - NEé vitin 2027, pozicioni i
MASH dhe Magedonisé sé Veriut éshté tre
ESHS vende mé i larté se sa ishte né vitin
2024.
3. GEM Institucionet 2026 2026 3,000,000 Buxheti i shtetit | RMV éshté pjesé e vlerésimit GEM
kryesore - denaré dhe partneré té | Rezultatet e vitit 2027 jané mbi 5%
MEP, INOVA, tjeré mé té mira krahasuar me renditjen e
Institucionet fundit né vitin 2018.
e pérfshira -
Universitetet
4. Competitivness Oulook pér Ballkanin Institucioni 2026 2027 0 denaré BE Magedonia e Veriut éshté pjesé e
Peréndimor dhe Magedoniné e Veriut kryesor - vlerésimit dhe tregon pérparim né
MEP, ¢do raport té ri krahasuar me
Institucionet treguesit e vitit té kaluar.
e pérfshira -
Sekretariati i
Pérgjithshém




PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGJISE (2025-2027)

FUSHA PRIORITARE 1 :

Ekosistemi Konkurrues Kombétar Sipérmarrés

LIDHSHMERIA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Fusha Strategjike:"
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

5. Pjesémarrja né renditjen globale pér Institucioni 2026 2027 2,000,000 Buxheti i shtetit Edhe njé heré, RMV éshté pjesé e
sa i pérket konkurrueshmérisé kryesor - denaré dhe partneré té vlerésimit
MEP tjeré Analiza e kryer
Institucionet
e pérfshira—
INOVA
1.1.2 Pérmirésimi i 1. Pérgatitja e njé analize té Institucionet | 2026 2027 1.200.000 Institucionet Analiza e kryer
procesit té mbledhjes sé | boshlléqeve né lidhje me té dhénat gé kryesore - denaré shtetérore dhe Pércaktimi i treguesve té rinj,
informacioneve mblidhen aktualisht nga institucionet MEP , ESHS, partneré té tjeré Rekomandime té pércaktuara se si t'i
specifike pér NVM-té dhe té dhénat qé duhet té mblidhen RQ mbledhim ato
shtesé né té ardhmen, té cilat do té Institucionet Krijimi i strukturés dhe procedurave
kontribuojné né zhvillimin e politikave e pérfshira - formale pér koordinimin dhe
mé té pérshtatshme dhe né pérafrimin institucione mbledhjen e té dhénave té
me praktikat e Eurostat-it (duke iu té tjera nevojshme pér hartimin e politikave
referuar rekomandimeve nga Akti i relevante dhe monitorimin dhe vilerésimin

Bizneseve té Vogél, p.sh. té dhénat mbi
pronarét e NVM-ve té ndahen sipas
gjinisé dhe moshés).

* Pérpara késaj, né vitin 2025, éshté e
nevojshme té krijohet njé grup pune
pérgjegjés pér pércaktimin e kornizés
pér metodat e mbledhjes sé té dhénave
dhe nivelet e informacionit brenda
secilit institucion.

(vlerésimin)

2. Ndryshimi i akteve dhe nénakteve
ligjore (né pérputhje me rekomandimet
pér inkorporimin e treguesve té rinj)
dhe pércaktimi i njé strukture formale
qé duhet té jeté pérgjegjése pér
mbledhjen dhe shkémbimin e
informacioneve..

Institucionet
kryesore -
ESHS, RQ
Institucionet
e pérfshira -
institucione
té tjera
relevante

2026 2027 0 denaré Aktivitetet
brenda
institucioneve
kompetente

U miratuan ligje dhe akte nénligjore
té reja qé rregullojné se cilat té
dhéna duhet té mblidhen nga
institucionet kompetente.
Modifikimi i bazave té té dhénave té
institucioneve kompetente




PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGJISE (2025-2027)

FUSHA PRIORITARE 1 :

Ekosistemi Konkurrues Kombétar Sipérmarrés

LIDHSHMERIA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Fusha Strategjike:"
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

3. Futja e té dhénave té ndara sipas Institucioni 2025 2025 0 denaré Nuk kérkohet Ndryshimi i Ligjit pér sistemin me njé
gjinisé né regjistrin e NVM-ve né CR kryesor - CR buxhet ndalesé dhe inorporimi i gjinisé sé
Institucionet pronarit dhe menaxherit té
e pérfshira - ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme
MEP dhe si kategori gjaté regjistrimit
BPRM
4. Pérgatitja e Raportit Vjetor t&€ NVM- Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 360,000 INOVA Eshté zhvilluar njé metodologji pér
ve kryesor — 2027 denaré (pér mbledhjen dhe pérpunimin e té
INOVA vitin 2025), dhénave parésore dhe dytésore, sé
500,000 bashku me ndértimin e kapaciteteve
denaré (pér té stafit né INOVA pér zbatimin e saj.
vitin 2026) Kryerja e njé studimi mbi 200
500.000 ndérmarrje té vogla dhe té mesme
denaré (pér (pér vitet 2026 dhe 2027)
vitin 2027) Raportet vjetore mbi gjendjen e
NVM-ve té pérgatitura né pérputhje
me metodologjiné e zhvilluar dhe
kornizén e BE-sé pér politikat e
NVM-ve
1.2 Fusha specifike e ndérhyrjes: Vlerésimi i Nevojave té€ NVM-ve
1.2.1 Zbatimi i 1. Kryerja e njé analize pér té krijuar njé | Institucionet 2026 2027 3,000,000 Buxheti i shtetit Kryerja e njé analize me njé
vlerésimeve specifike té | sistem skills intelegence, duke pérfshiré | kryesore - denaré dhe partneré té metodologji té pércaktuar pér
nevojave pér trajnim pér | pércaktimin e kérkesave pér INOVA, AP, tjeré mbledhjen dhe pérpunimin e té
ndérmarrjet e vogla dhe | funksionalitetin e tij té ploté dhe pilot e | Institucionet dhénave, si dhe ndértimi i
té mesme, duke sistemit. e pérfshira - kapaciteteve té institucioneve
pérfshiré Skills MTD, MASH, pérkatése pérgjegjése pér zbatimin e
intelegence MEP,odat programit. Hulumtimi do té mbulojé
ekonomike njé mostér prej 500 ndérmarrjesh.




PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGJISE (2025-2027)

FUSHA PRIORITARE 1 :
Ekosistemi Konkurrues Kombétar Sipérmarrés

LIDHSHMERIA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Fusha Strategjike:"
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

2. Kryerja e njé studimi té pérgjithshém | Institucionet 2026 2027 1.000.000 Buxheti i shtetit Pérgatitja e metodologjisé sé
pér nevojat e ndérmarrjeve té vogla dhe | kryesore - denaré dhe partneré té hulumtimit
té mesme INOVA, AP, tjeré Pérgatitja e njé analize sipas
Institucionet hulumtimit (me rekomandime)
e pérfshira -
MTD , MASH,
MEP,odat
ekonomike
3. Kryerja e njé hulumtimi té thelluar Institucionet 2026, 2027 2026, 2027 2.000.000 Buxheti i shtetit Pérgatitja e metodologjisé dhe
sektorial mbi nevojat pér trajnim midis drejtuese - denaré dhe partneré té zbatimi i 4 studimeve
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme (4 | INOVA, MDT (500.000 tjeré Pérgatitja e njé analize sipas
studime sektoriale né pérputhje me Institucionet denaré pas hulumtimit (me rekomandime)
prioritetet e Strategjisé sé Specializimit e pérfshira - analizés)
té Mengur). ESHS dhe
Odat
ekonomike

1.3 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetje efikase dhe efektive pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme dhe pérmirésimi i infrastrukturés sé inovacionit

1.3. 1 Pérmirésimi i
infrastrukturés dhe
shérbimeve ekzistuese
kombétare dhe rajonale
pér té mbéshtetur dhe
zhvilluar inovacionin pér
ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme

1. Ngritja e kapaciteteve té punésuarve Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 6,000,000 Buxheti i shtetit Ka pérfunduar 6 trajnime
pér té krijuar rrjet dhe pérfshiré kryesor — 2027 denaré dhe partneré té 10 partneritete té reja té
institucionet/organizatat né projekte INOVA dhe (2,000,000 tjeré pérfunduara
dhe aktivitete té financuara nga fondet BNJVL denaré né vit) 20 aplikime gati
e BE-sé Institucionet
e pérfshira
ODP, EMC
dhe
Oda
ekonomike
2. Zbatimi i sistemit té kuponéve té Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 2025 Buxheti i shtetit Analizé pér té rishikuar
shérbimeve késhillimore dhe kryesor - 2027 (1,500,000 kushtet/kriteret e léshimit té
INOVA denaré) kuponave




PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGJISE (2025-2027)

FUSHA PRIORITARE 1 :
Ekosistemi Konkurrues Kombétar Sipérmarrés

LIDHSHMERIA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Fusha Strategjike:"
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

pérditésimi i tij sipas nevojave té
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme

2026-2027 -
6,000,000 (
3,000,000
denaré né vit)

Pérditésimi i softuerit té sistemit té
kuponéve

300 kuponé té léshuar

250 kompani té mbéshtetura
Raportet Vjetore té Ndikimit té
Mbéshtetjes té Pérgatitura

denaré né vit)

3. Ofrimi i seancave té mentorimit pér Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 2025 Buxheti i shtetit 300 ndérmarrje té vogla dhe té
kompanité ekzistuese dhe ato té reja kryesor - 2027 (3,200,000 mesme té mentoruara
INOVA denaré) 2026- 10 mentoré té rinj té trajnuar
2027 Raporti i Shkallés sé Suksesit té
12,000,000 Kompanive té Mentoruara
denaré
(6,000,000
denaré né vit)
4. Ofrimi i seancave té mentorimit pér Institucionet 2025, 2026, 2025, 2026 dhe 2025 Buxheti i shtetit Numri i kompanive té reja té
kompanité e reja (si pjesé e programit kryesore - 2027 2027 (4,000,000 mentoruara (100 né vitin 2025 dhe
té vetépunésimit té AP-s dhe INOVA, AP, denaré) 250 né vitet 2026 dhe 2027)
programeve INOVA) Institucionet 2026-2027 - Raporti i Shkallés sé Suksesit té
e pérfshira— 20,000,000 Startup-eve té Mentoruara
oDP (10,000,000 (Krahasuar me Startup-et Jo té
denaré né vit) Mentoruara)
5. Mbéshtetje pér zbatimin e projekteve | Institucionet 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 30,000,000 Buxheti i shtetit 50 projekte té ndryshme té zbatuara
pér promovimin e sipérmarrjes (té kryesore - 2027 (10,000,000 dhe partneré té Analiza e efekteve té zbatimit té
zbatuara népérmjet ODP-s€, 0JQ-ve, MEP dhe denaré né vit) tjeré projektit (né vitin 2026 dhe 2027 pér
fondacioneve, shoqatave, etj.) INOVA, vitet e méparshme (vetém pér
Institucionet institucionet shtetérore)
e pérfshira -
0JQ-té dhe
universitetet
6. Zbatimi dhe rishikimi i projektit Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 1.350.000 Buxheti i shtetit kompanive té késhilluara/
Infopult pér informimin dhe késhillimin kryesor - 2027 denaré informuara
e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme INOVA (450.000
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7. Ngritja e njé sistemi M&V e cilado té | Institucioni 2025 2027 2,000,000 Banka Botérore ( Strukturé ndérmjet resoreve e
mat ndikimin ndaj performancés sé kryesor - denaré projekti definuar pér M&V
NVM-ve nga shérbimet e mbéshtetjes INOVA EuroCOMP Lab) Mijete té zhvilluara pér M&V té
sé biznesit té pérdorura nga NVM-té aktiviteteve té INOVA-s
8. Forcimi i bashképunimit midis Institucioni 2026 2027 60,000,000 Buxheti i shtetit 8 projekte té zbatuara
sektorit private dhe akademisé pérmes kryesor - denaré dhe partneré té 60 ndérmarrje té vogla dhe té
zbatimit té projekteve té pérbashkéta INOVA (30,000,000 né | tjeré mesme té mbéshtetura
Institucionet vit)
e pérfshira -
Oda
ekonomike,
universitetet
EDIH
9. Trajnim pér organizatat mbéshtetése Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026 dhe 2,100,000 BE, WB6 CIF, Ka pérfunduar 6 trajnime
té biznesit pér té zbatuar rregullat e kryesor - MPJ | 2027 2027 (700,000 né RESPA

CEFTA-s né pérputhje me praktikat e

Institucionet

vit)

mira té BE-sé e pérfshira —
INOVA, Odar
ekonomike
10. Prokurimi i laboratoréve dhe Institucionet 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 12,000,000 Buxheti i shtetit 6 laboratoré té siguruar
akreditimi i tyre pér ndérmarrjet e vogla | kryesore - 2027 denaré dhe partneré té 6 laboratoré té akredituar
dhe té mesme nga industria prodhuese MEP, INOVA (4,000,000 né tjeré
Institucionet vit)
e pérfshira
MASH
1.3.2 Mbéshtetje né 1. Zbatimi i aktivitete pérgatitore pér Institucionet 2026 2027 9,000,000 Buxheti i shtetit Version i azhurnuar i studimit té
krijimin e infrastrukturés | hapjen e njé parku teknologjik (si kryesore té denaré dhe partneré té fizibilitetit pér parkun shkencor dhe

Sé re pér té mbéshtetur
ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme

pérgatitja e njé plani dhe strategjie
biznesi, pérgatitja e njé studimi
fizibiliteti, marrja e lejeve té ndértimit)

MTD dhe
MASH,
Institucionet
e pérfshira -
MEP, INOVA

tjeré

teknologjik

Pérgatitja e studimeve té reja mbi
hapjen/formimin e pérshpejtuesve,
gendrave, zonave té inovacionit, et;j.
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dhe
Universitetet

2. Hapja e Institucioni 2026 2027 30,000,000 Buxheti i shtetit U hapén 3
pérshpejtuesve/inkubatoréve/qendrave | kryesor denaré dhe partneré té pérshpejtues/inkubatoré/gendra té
té ekselencés MASH dhe tjeré ekselencés. (disa nga kéto gendra
* Pérshtatja e objekteve té vjetra shtetérore qé do INOVA pritet té hapen edhe brenda
té vihen né funksion gjaté krijimit t& infrastrukturés |, i cionet Qendrave Rajonale té Arsimit dhe
sé re pér té mbéshtetur ndérmarrjet e vogla dhe té
ol ¥ e pérfshira - Trajnimit Profesional)
MTD, MEP
dhe
Universitetet
1.3.3 Promovimi i 1. Hartimi i aktivitetit té klasterit Institucioni 2026 2026 800,000 Buxheti i shtetit Pérgatitja pér analizé/raport mbi
modeleve té reja pér kryesor - denaré dhe partneré té situatén me klasteret né RMV
klasteret e biznesit INOVA tjeré
Institucionet
e pérfshira -
MEP, Odat
ekonomike
2. Krijimi i njé klasteri té ri industrial Institucionet 2026 2027 2,000,000 Buxheti i shtetit U formua 1 klaster i ri virtual
(virtual) pér kompani nga e njéjta kryesore — denaré dhe partneré té
industri (né industri/sektoré té MET dhe tjeré
teknologjisé sé larté) AIHPERMV
Institucionet
e pérfshira -
Odat
ekonomike
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3. Mbéshtetje pér shoqatat/klasteret Institucioni 2026 2027 6,000,000 Buxheti i shtetit Eshté krijuar njé shoqaté/klaster i ri.
ekzistuese dhe krijimin e tyre sipas kryesor - denaré dhe partneré té
interesave té kompanive pér promovim | AIHPERMV tjeré
mé té miré té produkteve/shérbimeve Institucionet
té tyre né tregjet e huaja. e pérfshira—
Odat
ekonomike
1.4 Fusha specifike e ndérhyrjes: Shpérndarje mé e miré e informacionit drejt NVM-ve
1.4.1 Zhvillimi i 1. Zhvillimi/pérmirésimi dhe Institucioni 2026 2027 2025 Buxheti i shtetit Analizé e pérfunduar e
platformés sé miréABMijtja e njé platforme kryesor - (1,500,000 funksionaliteteve dhe ndérfages sé
informacionit pér informacioni pér té informuar NVM-té€, INOVA, denaré) pérdoruesit té platformés
biznesin One-Stop-Shop | duke ofruar pérABMijtje dhe Institucionet Zgjidhje (platformé) e zhvilluar e IT-
gé do té publikojé informacion né lidhje me legjislacionin e pérfshira - 2026-2027 - sé
informacion pér kombétar, aksesin né financa, Ministria e 1.600.000
ndérmarrjet e vogla dhe | mundésité e granteve dhe pjesémarrjen | Arsimit dhe denaré
té mesme nga fusha té né projekte, kérkesat e certifikimit, Shkencés , (800.000
shumta (portali i organizatat mbéshtetése té biznesit, Ministria e denaré né vit)
informacionit) fillimin e njé biznesi dhe mé shumé. Transportit
dhe Detit,
Odat
ekonomike
dhe shoqata
té tjera
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1.5 Fusha specifike e ndérhyrjes: Thjeshtimi i mjedisit ligjor dhe rregullator dhe miratimi i njé pérkufizimi té ri pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme (NVM)

1.5.1 Rritja e pérdorimit | 1. Zhvillimi i njé metodologjie té re pér Institucioni 2025 2026 0 denaré Buxheti nuk Miratimi i njé metodologjie té re té
té Vlerésimit té Ndikimit | Vlerésimin e Ndikimit Rregullator (VNR) | kryesor - éshté i Vlerésimit té Ndikimit Rregullator
Rregullator (VNR) té NVM-ve (duke pérfshiré pérshtatjen MPA nevojshém (RIA)
pérmes njé kuadri ligjor e pyetjeve té testit té NVM-ve dhe Institucionet Organizimi i 5 sesioneve trajnuese
té pérmirésuar pér VNR- | integrimin e tyre né seksionin e ndikimit | e pérfshira - pér zbatimin e metodologjisé sé re
né dhe pilot testin pé ekonomik té raportit VNR), sé bashku MEP 50 punonjés nga institucionet
NVM-té" me ofrimin e asistencés teknike dhe pérkatése u trajnuan
trajnimit pér té forcuar kapacitetet e
brendshme té institucioneve.
2. Pérgatitja e njé analize té praktikave Institucioni 2026 2026 2,000,000 Buxheti i shtetit Analiza e kryer
mé té mira né zbatimin e testit SME kryesor - MEP denaré dhe partnerét
brenda BE-sé Institucionet
e pérfshira -
MPA
1.5.2 Thjeshtimi i 1. Ngritja e njé regjistri dixhital pér té Institucioni 2025 2027 0 denaré Buxheti nuk Eshté krijuar njé regjistér dixhital pér
procedurave publikuar informacion mbi tarifat e kryesor MTD éshtéi tarifat e detyrueshme gé lidhen me
administrative pér NVM- | detyrueshme pér shérbimet publike qé Institucionet nevojshém shérbimet publike né sektorin e
té lidhen me sektorin e biznesit. e pérfshira — biznesit.
MF dhe MEP
2. Pércaktimi i metodologjisé pér té Institucioni 2025 2026 0 denaré Buxheti nuk Miratimi i njé metodologjie pér
gjitha tarifat e reja jo-tatimore dhe kryesor - MF éshtéi futjen e tarifave té reja jo-tatimore
parafiskale nevojshém dhe parafiskale
3. Hartimi i 100 procedurave Institucioni 2025 2026 0 denaré Buxheti nuk Reduktim me 50% i hapave,
administrative gé lidhen me kryesor - MEP éshtéi kohézgjatjes dhe dokumentacionit té
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, me nevojshém kérkuar pér 50 nga procedurat
qgéllim pérgjysmimin e numrit té administrative té hartuara gé lidhen
hapave, kohézgjatjes dhe me ndérmarrjet e vogla dhe té
dokumentacionit té kérkuar pér 50% té mesme.
kétyre procedurave.
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1.5.3 Thjeshtimi i 1. Ndryshimi i kuadrit ligjor dhe Institucioni 2026 2027 0 denaré Buxheti nuk Miratimi i njé kuadri té ri ligjor dhe
procedurés pér hegjen e | nénligjor pér té thjeshtuar procedurén kryesor - CR éshtéi nénligjor
kompanive nga Regjistri | dhe pér té zvogéluar kohén e nevojshém Proceduré e shkurtuar pér fshirjen e
Qendror nevojshme pér g¢regjistrimin e kompanive nga Regjistri Qendror
kompanive nga Regjistri Qendror qé
kané qené joaktive pér mé shumé se tre
vjet.
1.5.4 Pérshtatja e 1. Ndryshimi i rregullores dhe miratimi i | Institucioni 2026 2026 0 denaré Buxheti nuk é&shté | Rregullorja e re e miratuar gé
rregullores né lidhje me njé pérkufizimi té ri té ndérmarrjeve té | kryesor - i nevojshém pérfshin njé pérkufizim té ri té NVM-
pérkufizimin e vogla dhe té mesme qé do té pérdoretné | MEP ve
ndérmarrjeve té vogla nivel kombétar né té gjitha aktet ligjore.
dhe té mesme né
pérputhje me
pérkufizimin e BE-sé
1.6 Fusha specifike e ndérhyrjes: Promovimi dhe mbéshtetja e sipérmarrjes
1.6.1 Aktivitete 1. Trajnim pér individé té papuné - Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 15.600.000 Buxheti i shtetit 6,000 individé té papuné u trajnuan
ndérgjegjésimi pér té aftési sipérmarrése né kuadér té kryesor - 2027 denaré
promovuar sipérmarrjen | projektit té Vetépunésimit INOVA (5.200.000 né
dhe sipérmarrésit e vit)
suksesshém
2. Organizimi i ngjarjeve dhe Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 6,000,000 Buxheti i shtetit U Organizuan 6 evente promovuese
konferencave promovuese pér té kryesor - denaré dhe partneré té né vit (nga té cilat 3 né nivel lokal)
mbéshtetur sipérmarrjen dhe INOVA, (3,000,000 né tjeré Pjesémarrja e 500 pjesémarrésve
sipérmarrésit e suksesshém Institucionet vit)
e pérfshira -
Ministria e
Arsimit dhe
Shkencés ,
Odat
ekonomike,
0JQ-té,
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universitetet

dhe shogatat
e biznesit
1.6.2 Paralajmérim i 1. Pércaktimi i njé metodologjie dhe Institucioni 2025 2027 0 denaré Buxheti nuk Sistemi i paralajmérimit té hershém i
Hershém krijimi i njé sistemi paralajmérimi té kryesor — MF éshté i vendosur
hershém pér njohjen e véshtirésive té dhe DAP nevojshém
mundshme né funksionimin e Institucionet
ndérmarrjeve dhe marrja e masave dhe | e pérfshira -
zbatimi i njé procedure pér kapércimin MEP
e falimentimit té ardhshém té
debitoréve té ndérmarrjeve té vogla
dhe té mesme dhe informimi né kohé i
kreditoréve.
1.6.3 Promovimi i 1. Krijimi i njé baze té dhénash té Institucioni 2026 2026 0 denaré U krijua njé bazé té dhénash té
Shansit té Dyté sipérmarrésve qé déshtuan né kryesor - CR sipérmarrésve qé déshtuan né
pérpjekjen e tyre té paré pér t'u béré pérpjekjen e tyre té paré
sipérmarrés té suksesshém
2. Krijimi i njé broshure pér té Institucioni 2026 2026 1.500.000 Buxheti i shtetit U Zhvillua njé broshuré pér té
promovuar shansin e dyté kryesor - denaré dhe partneré té promovuar konceptin e njé shansi té
INOVA tjeré dyté
3. Kryerja e trajnimeve dhe leksioneve Institucioni 2026 2027 1.000.000 Buxheti i shtetit U Organizuan 2 seanca trajnimi
késhilluese mbi drejtimin e njé biznesi kryesor - denaré dhe partneré té Pjesémarrja e 40 pjesémarrésve té
pér sipérmarrésit qé déshtuan né INOVA tjeré interesuar pér té filluar njé biznes
pérpjekjen e tyre té paré dhe qé duan pérséri
té hapin pérséri biznesin e tyre.
4. Ofrimi i mbéshtetjes sé mentorimit té | Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 1.000.000 Buxheti i shtetit 30 individé morén mentorim
biznesit pér sipérmarrésit gé po rihapin | kryesor - denaré dhe partneré té
bizneset e tyre INOVA (500.000 né tjeré
vit)
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5. Mbéshtetje né organizimin e Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 denaré ( Buxheti i shtetit U Organizuan 2 evente
prezantimeve gé ndajné shembuj dhe kryesor - 600,000 né vit) | dhe partneré té Pjesémarrja e 50 pjesémarrésve
praktika gé kontribuan né déshtimin e INOVA tjeré
njé biznesi Institucionet
e pérfshira -
MF dhe MM
1.7 Fusha specifike e ndérhyrjes: Ndérveprimi me sektorin Qeveritar
1.7.1 Pérmirésimi i 1. Inkuadrimi e kritereve qé theksojné Institucionet | 2026 2027 0 denaré Kriteret e pércaktuara dhe té
pjesémarrjes s&é NVM-ve | réndésiné e mbrojtjes sé mjedisit né kryesore - miratuara pér pérzgjedhjen e
né procedurat e kontratat e prokurimit publik. MF, BPP ofertuesve gé lidhen me mbrojtjen e
prokurimit publik Institucionet mjedisit.
e pérfshira —
MMPH , MEP
1.7.2 Zgjerim i 1. Pérgatitja e njé analize mbi nevojate | Institucioni 2025 2026 0 denaré Analizé e pérgatitur mbi nevojat e
métejshém i ofertés sé ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme kryesor - shérbimeve elektronike té
portalit kombétar té pér shérbime dixhitale. MTD ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme
shérbimeve 2. Zgjerimi i portalit té shérbimeve Institucioni 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 0 denaré Prezantimi i 30 shérbimeve té reja né
elektronike e-usluhi me shérbime kryesor - | 2027 portalin e-uslugi
shtesé pér ndérmarrjet e vogla dhe té MTD
mesme
3. Rritja e pérdorimit té nénshkrimit Institucioni 2025 2027 0 denaré Pérdorimi i nénshkrimit elektronik
elektronik né nivel kombétar dhe njohja | kryesor - éshté rritur me 30%
né nivel rajonal MTD
4. Ulja e kostove pér NVM-té qé lidhen Institucioni 2027 2027 0 denaré Ulje e kostove me 20%
me léshimin e certifikatave té kryesor -
nénshkrimit elektronik MTD
5. Fushaté pér té ngritjen Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 2,000,000 Buxheti i shtetit 3 fushata té organizuara
ndérgjegjésimit rreth pérfitimeve té kryesor MF denaré
pérdorimit té faturave elektronike dhe DAP (1,000,000 né
vit)
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1.7.3 Pérmirésimi i 1. Hartézimi i institucioneve qé léshojné | Institucioni 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 0 denaré Analiza e pérgatitur mbi llojin dhe
Shérbimeve Elektronike licenca/leje kryesor — 2027 institucionin qé léshon
pér Licencat dhe Lejet MEP dhe lejen/licencén
MTD,
Institucionet
e pérfshira—
RQ
2. Zhvillimi i shérbimeve elektronike pér | Institucioni 2026 2027 6,000,000 Buxheti i shtetit Inkorporimi i 30 shérbimeve
licencat/lejet kryesor - denaré dhe partneré té elektronike pér leje/licenca
MTD, tjeré
Institucionet
e pérfshira -
RQ, MEP dhe
MF
1.8 Fusha specifike e ndérhyrjes: Pérmirésimi i Shérbimeve pér Zhvillim té Biznesit (BDS) pér NVM-té
1.8.1 Pérmirésimi i 1. Ngritja e njé sistemi akreditimi té Institucioni 2026 2027 3,000,000 Buxheti i shtetit Sistemi i akreditimit té konsulentéve
sistemit té njohjes sé konsulentéve né nivel kombétar kryesor denaré dhe partneré té éshté vendosur né pérputhje me
konsulentéve té INOVA dhe tjeré praktikat mé té mira
certifikuar Institucionet ndérkombétare.
e pérfshira -
Instituti i
Akreditimit
2. Anétarésimi né Fondacionin Evropian | Institucioni 2026 2027 6. 3,000,000 Buxheti i shtetit Republika e Magedonisé sé Veriut
pér Menaxhimin e Cilésisé (EFQM) kryesor - dhe partneré té (RMV) éshté anétare e EFQM.
INOVA tjeré
3. Baza e té dhénave e pérditésuar e Institucioni 2026 2027 0 denaré Baza e té dhénave e rishikuar e
konsulentéve me kritere té rishikuara kryesor - konsulentéve
sipas praktikave té mira ndérkombétare | INOVA
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1.8.2 Forcimi i 1. Organizimi i sesioneve té trajnimit Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 2,000,000 Buxheti i shtetit Organizimi i 6 seancave trajnuese.
kapaciteteve té pér konsulentét bazuar né analizat e kryesor - denaré dhe partneré té Pjesémarrja e 60 konsulentéve.
trajneréve/konsulentéve | kérkesave dhe nevojave té INOVA (1,000,000 né tjeré
gé ofrojné programe pér | ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme vit)
ndértimin e
kapaciteteve pér 2. Organizimi i sesioneve té trajnimit Institucioni 2026, 2027 2027 1,400,000 Buxheti i shtetit U organizuan 3 sesione trajnimi pér
ndérmarrjet e vogla dhe | pér konsulentét mbi pérgatitjen e kryesor - denaré dhe partneré té konsulenté.
té mesme aplikimeve pér projekte té BE-sé dhe INOVA (700,000 né tjeré Pjesémarrja e 30 konsulentéve.
organizatave té tjera ndérkombétare, té vit)
cilat jané té pérshtatshme pér aplikim
nga ndérmarrjet e vogla dhe té mesme.
3. Krijimi i njé Klubi Eksporti té pérbéré Institucioni 2026 2026 0 denaré WB6 CIF Krijimi i njé Klubi Eksporti
nga eksperté nga industri té ndryshme kryesor —
té cilét do té ofrojné udhézime pér INOVA
ndérmarrjet gé déshirojné té
angazhohen né zinxhirét e furnizimit
rajonalé dhe té BE-sé.
1.8.2 Ndérkombétarizimi | 1. Krijim i njé hartézimi té kompanive Institucioni 2026 2026 1,800,000 AIHP U Vizituan 100 kompani.
i NVM-ve pér té identifikuar potencialin e tyre té kryesor — denaré U Hartuan 30 kompani me potencial
eksportit AIHP, INOVA eksporti.
Institucionet
e pérfshira -
Odat
ekonomike
2. Organizimi i sesioneve té trajnimit Institucionet 2026, 2027 2026, 2027 1,400,000 AIHP, INOVA U Organizuan 4 sesione trajnimi mbi
mbi identifikimin e tregjeve dhe kryesore — (700,000 né ndérkombétarizimin.
klientéve té rinj AIHP, INOVA vit) Pjesémarrja e 70 kompanive
Institucionet
e pérfshira -
Odat
ekonomike
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3. Mbéshtetje teknike pér pérgatitjen e Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 1,600,000 INOVA 20 ndérmarrje té vogla dhe té
kompanive pér té hyré né tregje té reja kryesor — denaré mesme té mbéshtetura pér té hyré
INOVA (800,000 né né tregjet ndérkombétare
vit)
4. Pjesémarrja né panaire Institucioni 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 3,000,000 Buxheti i shtetit Pjesémarrja e 100 ndérmarrjeve té
ndérkombétare kryesor - 2027 denaré ( dhe partneré té vogla dhe té mesme né panaire
AIHP, 1,000,000 né tjeré ndérkombétare tregtare.
Institucionet vit)
e pérfshira—
Ministria e
Arsimit dhe
Shkencés,
Odat
ekonomike
5. Mbéshtetje pér zhvillimin e Institucionet 2026, 2027 2026, 2027 3,000,000 Buxheti i shtetit Tre dizajne té ndryshme promovuese
aktiviteteve promovuese dhe té kryesore - denaré dhe partneré té dhe marketingu té zhvilluara pér
marketingut. AIHP dhe (1,500,000 né tjeré kompanité vendase.
INOVA vit) Shtypja dhe prokurimi i materialeve
pér 1,000 sete.
6. Zbatimi i standardeve, certifikimeve Institucionet 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 3,000,000 Buxheti i shtetit Mbéshtetja e 20 ndérmarrjbee té
dhe dokumentacionit tjetér té kryesore - 2027 denaré dhe partneré té vogla dhe té mesme nga industria
nevojshém pér ndérkombétarizimin e AIHP dhe (1,000,000 né tjeré pérpunuese dhe sektoré té tjeré
ndérmarrjeve nga industria pérpunuese | INOVA vit) prioritaré té pércaktuar né
dhe sektoré té tjeré prioritaré té Institucionet Strategjiné e Specializimit té Mengur
pércaktuar né Strategjiné e Specializimit | e pérfshira né zbatimin e standardeve dhe
té Mengur. MEP dhe certifikimeve té kérkuara pér hyrjen
AIHP né tregjet ndérkombétare.
7. Kryerja e njé studimi pér qasjen né Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 2,000,000 Partnerét e 10 deri né 15 studime kérkimore té
treg pér tregje té huaja specifike. kryesor - denaré mbetur kryera mbi aksesin né tregje té
AIHP dhe (1,000,000 né caktuara té huaja
MPJIT) vit)
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1.8.4 Rritja e
pjesémarrjes sé NVM-ve
né Zinxhirét kryesoré
ndérkombétaré té vlerés

1. Pércaktimi i programeve té zhvillimit Institucioni 2025 2027 0 denaré Partnerét e Té paktén tre programe zhvillimi pér
té furnizimit (programet e zhvillimit té kryesor - mbetur zinxhirét e furnizimit té
zinxhirit té furnizimit). MPJT), ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme

Institucionet té pércaktuara.

e pérfshira -

MEP, DTIDZ,,

INOVA dhe

universitetet
2. Zbatimi i pilot programeve pér supply | Institucionet 2026, 2027 2026, 2027 4,000,000 Buxheti i shtetit Jané zbatuar té paktén 2 pilot
development kryesore - denaré dhe partneré té programe pér té integruar
* Zhvillimi dhe zbatimi i programeve MPJT), (2,000,000 né tjeré ndérmarrjet e vogla dhe té mesme
mbéshtetése pér kompanité qé té DTIDZ, vit) (NVM) né zinxhirét globalé té
integrohen né zinxhirét globalé té vlerés | Institucionet furnizimit gé lidhen me S3, me 20
brenda fushave prioritare té S3 e pérfshira - ndérmarrje té vogla dhe té mesme

INOVA, AIHP, gé marrin pjesé né kéto zinxhiré.

MASH dhe

universitetet
3. Promovimi i mundésive té biznesit gé | Institucioni 2026, 2027 3. 2026 dhe 2027 4,000,000 WB6 CIF, KE, Jané zhvilluar té paktén 3 aktivitete
rrjedhin nga Tregu i Pérbashkét Rajonal | kryesor - denaré EASME promovuese gé lidhen me Tregun e

MPIJT) (2,000,000 Pérbashkét Rajonal.

Institucionet denaré)

e pérfshira -

INOVA dhe

MEP
4. Mbéshtetje pér zhvillimin e Institucionet 2026, 2027 2026 dhe 2027 4,000,000 MEP, INOVA dhe | Jané zhvilluar 20 strategji eksporti
strategjive té eksportit ose studimeve kryesore - denaré AIHP ose studime kérkimore té tregut té
té kérkimit té tregut té huaj pér MEP, AIHP (2,000,000 né huaj pér ndérmarrjet e vogla dhe té
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né Institucionet vit) mesme né industriné prodhuese.
industriné prodhuese e pérfshira -

INOVA dhe

MPJTJ
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1.8.5 Ofrimi i trajnimit 1. Organizimi i seancave té trajnimit pér | Institucioni 2025 2027 800,000 Buxheti i shtetit Katér sesione trajnimi té zhvilluara.
pér NVM-té dhe té promovuar franchising-un si njé kryesor — denaré dhe partneré té Pjesémarrja: 40 ndérmarrje té vogla
sipérmarrésit potencialé | mundési pér fillimin ose zgjerimin e INOVA (400,000 né tjeré dhe té mesme.
aktiviteteve té biznesit vit)
2. Organizimi i sesioneve té trajnimit Institucionet 2025, 2026 | 2025, 2026 dhe | 3,600,000 Buxheti i shtetit U Zhvilluan 6 seanca trajnimi
mbi inteligjencén artificiale (1A) pér kryesore - dhe 2027 2027 denaré ( dhe partneré té ku morén pjesé 100 ndérmarrje té
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né INOVA dhe 1,200,000 né tjeré vogla dhe té mesme
sektorét e financave, shitjes me pakicé, MTD vit)
prodhimit, transportit, arsimit,
bujgésisé, energjisé dhe argétimit.
3. Forcimi i kapaciteteve té NVM-ve pér | Institucioni 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 3,000,000 EC, WB6 CIF, RCC | Organizimii 6 sesioneve trajnuese
té zbatuar rregullat dhe praktikat e BE- kryesor — 2027 denaré Pjesémarrja e 50 ndérmarrjeve té
sé dhe CEFTA-s. MPJT) (1,000,000 né vogla dhe té mesme né trajnime gé
Institucionet vit) lidhen me zbatimin e rregullave dhe
e pérfshira — praktikave té BE-sé dhe CEFTA-s.
INOVA
1.8.6. Mbéshtetje pér 1. Rimbursimi i pjesshém i kostove pér Institucioni 2025 2025 1,500,000 Buxheti i shtetit Mbéshtetja e 10 ndérmarrjeve té
ndérmarrjet e vogla dhe | ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pér kryesor - vogla dhe té mesme
té mesme né zbatimine | certifikimin e sistemeve té menaxhimit MEP
sistemeve dhe té cilésisé sipas standardeve ISO
standardeve * 40% e kostove té verifikuara pér ndérmarrjet e
nderombetare 8 | iebadhe & mesme, o fo ki e 15000
cilésisé 2. Rimbursimi i pjesshém i kostove pér Institucioni 2025 2025 1,500,000 Buxheti i shtetit Mbéshtetja e 10 ndérmarrje té vogla
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pér kryesor - dhe té mesme
certifikimin HALAL MEP
*40% e kostove té verifikuara pér ndérmarrjet e
vogla dhe té mesme, por jo mé shumé se 150,000
denaré pér aplikues individual
3. Mbéshtetje pér regjistrimin e té Institucionet 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 6,000,000 Buxheti i shtetit Mbéshtetja e 10 ndérmarrje té vogla
Drejtave té Pronésisé kryesore — 2027 denaré dhe té mesme
Intelektuale/patentave pér kompanité Instituti pér (2,000,000 né
Mbrojtjen e vit)
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né industriné prodhuese né nivel Pronésisé
kombétar dhe ndérkombétar Industriale
Institucionet
e pérfshira -
MEP dhe
INOVA
1.9 Fusha specifike e ndérhyrjes: Zgjerimi i Sipérmarrjes né Arsim dhe Trajnim
1.9.1 Zgjerimi i 1. Ngritja e njé organi koordinues té Institucioni 2025 2025 0 denaré Buxheti nuk Ngritur njé organ koordinues/grup
programeve dhe pérbéré nga anétaré nga institucioneve | kryesor - éshtéi pune,
trajnimeve té edukimit dhe organizatat shtetérore pér té MASH nevojshém hartuar rregullore procedurale
pér sipérmarrjen promovuar dhe koordinuar aktivitetet Institucionet
qé lidhen me edukimin formal dhe e pérfshira -
informal sipérmarrés. MASH ,
BZHA,
QRAPT,
INOVA,
Universitetet,
Odat
ekonomike,
shogatat
2. Organizimi i takimeve té rregullta té Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 200,000 Buxheti i shtetit Organizimi i 8 takimeve té organit
organit koordinues pér edukimin kryesor — denaré koordinues.
sipérmarrés. MASH (100,000 né Pércaktimi i reckomandimeve té
vit) politikave pér veprimet e ardhshme.
3. Organizimi i punétorive né shkollat e Institucionet 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 600,000 Buxheti i shtetit Pjesémarrja e 700 pjesémarrésve
mesme dhe universitete pér té ngritur kryesore - 2027 denaré (pér dhe partneré té Organizimi i 30 punétorive
ndérgjegjésimin e té rinjve rreth MASH , vitin 2025), 2. tjeré
sipérmarrjes dhe pérgatitjes sé planeve | BZHA, 600,000
té biznesit. Institucionet denaré
e pérfshira - (1,300,000 pér
INOVA, vitin 2026 dhe
QAPT,
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universitetet,
Odat

2027,
pérkatésisht)

ekonomike
4. Trajnim pér mésuesit mbi Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 1.500.000 Buxheti i shtetit 1,500 mésues té trajnuar
sipérmarrjen, aftésité dixhitale dhe kryesor, 2027 denaré dhe partneré té
aftésité e gjelbra MASH dhe (500.000 né tjeré
BZHA vit)
Institucionet
e pérfshira -
INOVA , MTD
, QAPT dhe
universitetet
1.9.2 Zhvillimi i 1. Trajnimi i té rriturve sipas njé CAE i 2026, 2027 2026, 2027 6,000,000 Buxheti i shtetit Sesione trajnimi té zhvilluara pér 500
métejshém i programi té verifikuar té arsimit pér té institucionit denaré dhe partneré té individé té papuné
programeve né Qendrén | rritur (qé synon riaftésimin dhe kryesor (3,000,000 né tjeré
pér Arsimin e té Rriturve | pérmirésimin e aftésive té té rriturve) Institucionet vit)
né institucione dhe organizata té e pérfshira -
akredituara. INOVA dhe
ESA
1.9.3 Mbéshtetja e 1. Organizimi i sesioneve té trajnimit Institucionet 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 denaré ( Buxheti i shtetit Organizova 10 seanca trajnimi me
Organizatave dhe ngjarjeve promovuese né lidhje me | kryesore - 2027 600,000 né vit) | dhe partneré té grupe pjesémarrésish né nevojé.
Jogeveritare (0JQ) dhe edukimin sipérmarrés INOVA dhe tjeré Organizova 5 ngjarje promovuese.
ofruesve té trajnimit té MEP

pérfshiré né edukimin
sipérmarrés
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1.9.4 Promovimi dhe 1. Organizimi i njé fushate pér té rritur | Institucione 2026, 2027 2026, 2027 2. 600,000 Buxheti i shtetit U Organizuan nga 2 fushata secila,
Shfrytézimii Mundésive | ndérgjegjésimin rreth pérfitimeve té té | kryesore - MKD dhe partneré té duke rezultuar né rritjen e
té Transferimit té drejtave té pronésisé intelektuale INOVA dhe (1,300,000 né tjeré ndérgjegjésimit pér pérfitimet e té
Teknologjisé Instituti pér vit) Drejtave té Pronésisé Intelektuale.
mbrojtjen e
té drejtave té
pronésisé
intelektuale
2. Forcimi i bashképunimit midis Institucioni 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 1. 2.000.000 Buxheti i shtetit 15 projekte té zbatuara
universiteteve, shkollave té mesme kryesor — 2027 denaré dhe partneré té 5 produkte ose shérbime té reja té
profesionale nga industria pérpunuese MASH (4.000.000 né tjeré zhvilluara bashkérisht
dhe ndérmarrjeve té vogla dhe té Institucionet vit)
mesme nga pérpunimi dhe sektoré té e pérfshira:
tjeré prioritaré té pércaktuar né MEP , INOVA,
Strategjiné pér Specializim té Mengur QAPT,
pér pérdorimin e laboratoréve, Universitetet
aktiviteteve té Kérkimit dhe Zhvillimit,
pérmirésimin e proceseve teknologjike,
analizat e ekspertéve, transformimin e
gjelbér dhe zhvillimin e produkteve té
reja.
3. Transferimi i teknologjisé dhe | Institucioni 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 9,000,000 WBS6 CIF 15 projekte té zbatuara me kompani
njohurive nga kompanité | kryesor - | 2027 denaré ndérkombétare
ndérkombétare tek ndérmarrjet e vogla | TIDZ (3,000,000 né
dhe té mesme lokale Institucionet vit)
e pérfshira —
INOVA

1.10 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetja e sipérmarrjes sé grave
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1.10.1 Promovimi dhe 1. Organizimi i takimeve koordinuese té | Institucioni 2026,2027 2026, 2027 600,000 Buxheti i shtetit Organizimi i 4 takimeve né vit
Pérmirésimi i Platformés Kombétare pér Sipérmarrjen | kryesor - denaré
Sipérmarrjes sé Grave e Grave INOVA, (300,000 né
bashkité dhe vit)
shoqatat e
grave
sipermarrese
2. Zhvillimi i gendrave rajonale pér té Institucioni 2026 2027 3,000,000 INOVA dhe U Formuan 8 habs brenda rajoneve
mbéshtetur sipérmarrjen e grave (né 8 kryesor - denaré partneré té tjeré, | planifikuese pér té mbéshtetur
rajonet planifikuese) INOVA, (1,500,000 né rajonet sipérmarrjen e grave dhe pér té
rajonet vit) planifikuese forcuar kapacitetet e punonjésve
planifikuese ekzistues.
dhe shogatat
e grave
sipermarrese
3. Rritja e transparencés sé Institucioni 2025 2026 6,000,000 BERZH Krijimi i njé paneli té dhénash mbi
informacionit mbi aksesin né financim kryesor — denaré ndérmarrjet e vogla dhe té mesme
pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme BPRM né pronési té grave bazuar né
té udhéhequra nga graté. regjistrin e kreditit té Bankés
Populloree té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut (NBRM).
Pérshtatja e raportimit né regjistrin e
kreditit me kriteret minimale dhe
shtesé té raportimit sipas Kodit té
Iniciativés Financiare té Grave
Sipérmarrése.
1.10.2 Zhvillimi i njé 1. Udhérréfyes pér Zhvillimin e Institucioni 2026 2027 6,000,000 Partnerét e U zhvillua njé Udhérréfyes pér
udhréfyesi pér Sipérmarrjes sé Grave kryesor — denaré mbetur Zhvillimin e Sipérmarrjes sé Grave
sipérmarrjen e grave MEP
Institucionet
e pérfshira -
INOVA, Odat
ekonomike,
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shoqatat dhe
NPWE
2. Forcimi i Lidhshmérisé Rajonale Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 6,000,000 KE, WB6 CIF, Pjesémarrja e ndérmarrjeve té vogla
(Ballkani Peréndimor) i Grave né Biznes | kryesor - 2027 denaré Organizatat e dhe té mesme té udhéhequra nga
INOVA (2,000,000 né OKB-sé, GIz graté né rrjetet rajonale té biznesit
Institucionet vit) 20 bashképunime té krijuara midis
e pérfshira - grave sipérmarrése nga RMV dhe
NPWE dhe vende té tjera té Ballkanit
BSO Peréndimor

1.11 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetje pér sipérmarrjen sociale dhe trashégiminé e biznesit familjar (gjenerata e dyté e pronaréve)

1.11.1 Mbéshtetje pér 1. Ngritja e vetedijes rreth réndésisé sé Institucioni 2025, 2026, 2025, 2026, 2027 3,000,000 Buxheti i shtetit U Organizuan 3 fushata
sipérmarrjen sociale sipérmarrjes sociale kryesor — 2027 denaré ( dhe partneré té ndérgjegjésimi
MPSDR 1,000,000 né tjeré U Organizuan 6
Institucionet vit) prezantime/performanca publike
e pérfshira -
INOVA
1.11.2 Mbéshtetje pér 1. Mbéshtetje pér ndérmarrjet e vogla Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 1,400,000 Buxheti i shtetit Minimum 4 trajnime té zbatuara
gjeneratén e dyté (té dhe té mesme (me fokus né bizneset kryesor — denaré 40 ndérmarrje té vogla dhe té
ardhshme) té pronaréve | familjare) né trajnimin pér kualifikimin INOVA (700,000 né mesme té pranishme
té bizneseve familjare e métejshém té pérfagésuesve té vit)

gjeneratés sé dyté (té ardhshme) té
pronaréve té bizneseve familjare.

1.12 Fushé specifike ndérhyrjeje: Mbéshtetje pér zbatimin e 1A-sé (inteligjencés artificiale) né operacionet e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme
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1.12.1 Mbéshtetje pér
Inkorporimin e
inteligjencés artificiale né
NVM

1. Mbéshtetje pér NVM-tée né
inkorporimin e inteligjencés artificiale
me géllim gé té béhen shembuj
referimi

Institucioni
kryesor —
INOVA
Institucionet
e pérfshira—
MTD, Odat
ekonomike

2026, 2027

2026, 2027

8,000,000
denaré
(4,000,000 né
vit)

Buxheti i shtetit
dhe partneré té
tjeré

20 projekte té mbéshtetura
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FUSHA PRIORITARE 2 :
Qasja né Financa

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Zona strategjike:
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

Objektivi i pérgjithshém:

Pér té siguruar qé NVM-té té kené qasje té barabarté dhe té
thjeshtésuar né zgjidhje té ndryshme, té géndrueshme dhe
inovative té financimit, duke iu mundésuar ato té investojné né
rritje, inovacion dhe konkurrueshméri, né ndérkohé té nxisin
géndrueshmériné né tregjet dinamike.

Treguesi i Efektit: Titulli i treguesit gé lidhet me objektivin e pérgjithshém

e  Vlera neto e investimeve té huaja né milioné euro

2023 2027 2030
616,7 800 1.000
Periudha e monitorimit: Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

e Vlera e aseteve té vendosura pérmes fondeve té kapitalit sipérmarrés (né milioné euro)

2024 2027 2030
27 35 50
Periudha e monitorimit: Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

Objektivi specifik 1 :

Pérmirésimi i njohurive financiare midis NVM-ve dhe té rinjve
Objektivi specifik 2 :

Mundésimi i gasjes mé té madhe né burimet e financimit (si
tradicionale ashtu edhe alternative) pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme (duke pérfshiré gasjen né fondet rajonale dhe evropiane)
Objektivi specifik 3 :

Rritia e dixhitalizimit té instrumenteve financiare dhe

pérputhshméria me praktikat dhe rregulloret mé té mira té Bashkimit
Evropian dhe tregjeve té tjera financiare

Treguesi i Rezultatit: Titulli i treguesit gé lidhet me objektivin specifik

1.1. Indeks i pérmirésuar i njohurive financiare pér pronarét e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme (modeli

OECD/KE)
2023 2027 2030
69/100 78/100 82/100
Periudha e monitorimit: Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

2.1. Vlera totale e fondeve pér financimin e NVM-ve nga fonde jo-bankare, private, fonde té BE-sé ose burime té
tjera (milion euro)

2024 2030
Nuk ka té dhéna té 20 40
disponueshme
Periudha e monitorimit: Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar
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FUSHA PRIORITARE 2 :

Qasja né Financa

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Zona strategjike:
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

2.1 Fusha specifike e ndérhyrjes: Pérgaditja e NVM-ve pér investime

tranzicionin e gjelbér dhe dixhital, té financuar nga instrumentet e BE-sé.

2.2. Mekanizmat e granteve té zhvilluara NVM-té pér té rritur konkurrueshmériné dhe pér té mbéshtetur

2024

0

Periudha e monitorimit:

3.1. Rritja e numrit té marréveshjeve té nénshkruara pér grante dhe projekte pér NVM-té té mbéshtetura pérmes
programeve té financimit té BE-sé dhe programeve té tjera.

2024

Té dhénat nuk jané té
disponueshme

Periudha e monitorimit:

Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

2027 2030
5 12

2027 2030
100 210

2.1.1 Rritjae
pérdorimit té
instrumenteve
alternative
financiare

Analiza e pérdorimit té
metodave alternative té
financimit midis NVM-ve
(duke pérfshiré analizén e
opsioneve pér ndryshimin e
kérkesave té kapitalit
themelues gjaté regjistrimit
té kompaniség, futjen e njé
forme té re té entitetit
biznesor - shoqgéri me

Institucioni
kryesor — MF
dhe BPRM,
Institucionet
e pérfshira -
ABM

2026

2026

0 denaré

Analiza e praktikave té mira dhe
rekomandimet pér té pérmirésuar
pérdorimin e instrumenteve financiare
alternative
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FUSHA PRIORITARE 2 :

Qasja né Financa

Zona strategjike:
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:

kapital té ndryshueshém,
etj.)

2. Promovimi i dy Institucioni 2026 2027 300,000 Buxheti i shtetit Té paktén 2 ngjarje promovuese té
instrumente té reja kryesor - dhe partnerét organizuara pér mekanizmat e rinj
alternative financimi pér Ministria e alternativé té financimit.
ndérmarrjet e vogla dhe té Financave,
mesme Institucionet
e pérfshira -
BPRM , ABM
dhe Odat
ekonomike
2.1.2: Programi | 1. Zhvillimi i njé fushate pér | Institucioni 2026 2027 1. 200,000 denaré | Buxheti i shtetit Zbatimi i njé fushate mbi gatishmériné pér
i gatishmérisé gatishmériné pér investime | kryesor - MF, (600,000 né vit) investime pér NVM-ve dhe organizimi i3
pér investime dhe rritja e ndérgjegjésimit | AIHP, BMZH ngjarjeve promovuese.
pér NVM-té midis NVM-ve dhe Odat
ekonomike
2. Zbatimi i sesioneve té Institucioni 2026, 2026, 2027 900,000 denaré Buxheti i shtetit Zbatimi i 10 punétorive me pjesémarrjen e
trajnimit pér ndérmarrjete | kryesor—MF | 2027 (450,000 né vit) 100 ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme.
vogla dhe té mesme mbi dhe INOVA
gatishmériné pér investime | Institucionet
e pérfshira -
BMZH,
universitetet
dhe Odat
ekonomike
3. Organizimi i takimeve Institucioni 2026, 2026, 2027 1,400,000 denaré | Buxheti i shtetit 6 takime B2B té zhvilluara
B2B midis investitoréve kryesor - 2027 (700,000 né vit) Investime té realizuara né 5 ndérmarrje té
potencialé AIHP, vogla dhe té mesme
(ndérkombétaré) dhe NVM- | Institucionet
ve e pérfshira -
INOVA dhe
Odat
ekonomike
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FUSHA PRIORITARE 2 :

Qasja né Financa

Zona strategjike:

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:

Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

4, Pjesémarrja né krijimin e | Institucionet | 2026 2027 0 denaré RCC E Pérgaditur dhe e aprovuar Investment
Investment kryesore - Readiness Roadmap NVM-té
ReadinessRoadmap pér MEP , AIHP
NVM-té.
2.1.3 Forcimi i 1. Analiza e gjendjes sé Institucionet | 2025 2026 1.000.000 denaré | Buxheti i shtetit Eshté pérgatitur njé analizé mbi njohurité
programeve té | njohurive financiare né kryesore MF financiare qé mbulon 60 shkolla (40 fillore
njohurive arsimin fillor/té mesém dhe MASH, dhe 20 té mesme), duke pérfshiré 200
financiare Institucionet mésues dhe 2,000 nxénés.
e pérfshira -
BZHA, KAPT
dhe BKRM
2. Analiza e gjendjes sé Institucioni 2026 2026 1. 200,000 denaré | Buxheti i shtetit Njé anketé u krye né njé mostér prej 400
njohurive financiare midis kryesor — MF dhe partneré té ndérmarrjesh té vogla dhe té mesme.
ndérmarrjeve té vogla dhe dhe INOVA tjeré
té mesme
3. Rritja e llogaridhénies Institucioni 2026 2026 3,000,000 denaré | BERZH Publikimi i raportit vjetor mbi financat
pér financat kryesor - gjithépérfshirése dhe dorézimi i té dhénave
gjithépérfshirése. BPRM né OECD.
4. Zhvillimi dhe zbatimi i Institucioni 2026, 2026, 2027 1. 600,000 MKD Buxheti i shtetit U Zhvilluan programe té edukimit financiar
programeve té edukimit kryesor - 2027 (800,000 né vit) pér arsimin formal
financiar pér institucionet BPRM, MF, U Zhvilluan programe té edukimit financiar
arsimore dhe ndérmarrjete | MASH pér NVM-té
vogla dhe té mesme, me Institucionet Pjesémarrja e 1,000 studentéve né trajnime
njé fokus té vegant né e pérfshira - pér njohuri financiare
trajnimin e specializuar pér | INOVA Pjesémarrja e 200 kompanive né trajnime
graté sipérmarrése. pér njohuri financiare

2.2 Fusha specifike e ndérhyrjeve: Promovimi i produkteve (alternative) financiare dhe mundésive té investimit
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FUSHA PRIORITARE 2 :

Qasja né Financa

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Zona strategjike:

Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

specifike (p.sh.,
faktoringu,
lizingu,
forfaitingu,
etj.)

Institucionet
e pérfshira —
INOVA,
shogatat
financiare

2.2.1 Miratimii | 1. Analiza e gjendjes Institucioni 2026 2026 0 denaré Buxheti nuk éshté | Eshté pérgatitur njé analizé me

njé kuadri ligjor | aktuale té financimit kryesor - i nevojshém rekomandime pér hapat e métejshém.
shtesé pér kolektiv dhe kapitalit Tregu i

biznis engjujt sipérmarrés aksioneve

dhe promovimi magedonase

| 2. Miratimi i njé ligji dhe Institucioni 2025 2027 15,000,000 BE Ligji i miratuar dhe kuadri shtesé (nénligjor).
instrumenteve | njé kuadri ligjor shtesé pér kryesor - denaré

dhe engjéjt e biznesit MEP

mekanizmave

flnanC|are X 3. Promovimi i burimeve Institucioni 2027 2027 1.000.000 denaré | Buxheti i shtetit Fushata promovuese e realizuar.
falteirn.atlve{ S'? alternative té financimit kryesor MF dhe partneré té 6 evente promovuese u organizuan me
Jan€ f'"a_"c'm' dhe kapitalit sipérmarrés Institucionet tjeré pjesémarrjen e mbi 200 ndérmarrjeve té
.nga pl,_|b||ku, e pérfshira - vogla dhe té€ mesme.

investimet e INOVA

biznis engjujve

, kapitali

sipérmarrés,

sigurimi i

kredive

tregtare, etj.

2.2.2 Analizae 1. Analiza e nevojave té Institucion 2026 2027 800,000 denaré Buxheti i shtetit Analiza e kryer midis 300 ndérmarrjeve té
instrumenteve | NVM-ve pér instrumente kryesor - MF, dhe partneré té vogla dhe té mesme.

financiare specifike financimi ABM tjeré Raporti me rekomandime mbi pérdorimin e

mekanizmave specifiké té financimit i
pérgatitur.
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FUSHA PRIORITARE 2 :

Qasja né Financa

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Zona strategjike:

Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

2.2.3 Lehtésimi
i aksesit né
kredi pér
ndérmarrjet e
vogla dhe té
mesme
népérmjet
pérdorimit té
aseteve té
paprekshme
(pronésisé
intelektuale -
patentave, etj.)
si kolateral né
kreditimin e
ndérmarrjeve
té vogla dhe té
mesme.

1. Ndryshimi i kuadrit ligjor | Institucioni 2026 2027 0 denaré Njé kuadér i ri ligjor éshté prezantuar pér té
dhe akteve nénligjore pér kryesor - MF pérfshiré asetet jomateriale si kolateral pér
té mundésuar pérdorimin e | Institucionet kreditimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té
aseteve té paprekshme si e pérfshira - mesme.
kolateral pér kreditimin e BPRM
ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme
2. Ngitja e vetedijes dhe Institucionet | 2026, 2026, 2027 1.500.000 denaré | Buxheti i shtetit Zbatimi i 2 fushatave ndérgjegjésuese mbi
prezantimi i praktikave | kryesore - 2027 (750.000 né vit) dhe partneré té metodat e reja té financimit.
té mira mbi MF dhe ABM tjeré Pjesémarrja e pérfagésuesve nga té gjitha

pérdorimin e aseteve
té paprekshme si
kolateral pér
kreditimin e NVM-ve

bankat né 4 prezantime.

2.3 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mobilizimi i financimit té BE-sé, Kombétar dhe Privat pér NVM-té

32




FUSHA PRIORITARE 2 :

Qasja né Financa

Zona strategjike:
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:

23.1 1. Pérgatitja e njé analize té& | Institucioni 2026 2026 800,000 denaré Buxheti i shtetit Pérgatitja e njé studimi qé identifikon
Pérmirésimi i organizatave/institucioneve | kryesor — dhe partneré té instrumente té ndryshme financimi né
gasjes né ekzistuese gé ofrojné qaje INOVA tjeré dispozicion té NVM-ve vendase
programet e né instrumente financiare Institucionet
financimit té nga BE-ja dhe organizata té | e pérfshira -
NVM-ve té BE- | tjera ndérkombétare MEP , MF,
sé, rajonale EEN, Odat
dhe kombétare ekonomike
2. Aktivitete promovuese Institucioni 2025, 2025, 2026, | 2,400,000 denaré | Buxheti i shtetit, Organizimi i 15 ngjarjeve/sesioneve
pér té rritur kryesor — 2026, 2027 (800,000 né vit) Delegacioni i BE- informuese pér té promovuar
ndérgjegjésimin rreth INOVA 2027 sé dhe partnerét burimet/mekanizmat financiare nga BE-ja
pérdorimit té e mbetur dhe organizata e tjera ndérkombétare.
burimeve/mekanizmave Pjesémarrja e 450 ndérmarrjeve té vogla
financiare nga BE-ja dhe dhe té mesme né sesionet informative.
organizata té tjera
ndérkombétare
2.4 Fusha specifike e ndérhyrjes: Rritja e gatishmérisé NVM-ve pér IPO (vetém para- IPO)
2.4.1 Ngritja e 1. Realizimi i sesioneve té Institucionet | 2026, 2026, 2027 2,000,000 denaré | Buxheti i shtetit Pérgatitja e njé analize mbi potencialin e
kapacitetit té trajnimit pér té pérgatitur kryesore — 2027 (1,000,000 né dhe partneré té NVM-ve pér Ofertén Initial public offering U
NVM-ve pér NVM-té pér ofertat MF, Tregu i vit) tjeré zhvilluan sesione trajnimi pér 20 ndérmarrje
Ofertén fillestare (IPO) aksioneve té vogla dhe té mesme me potencial OPP
Publike magedonase, pér t'u "dalé né bursé".
Fillestare pér té
financuar
nevojat e
zhvillimit
pérmes tregut
té kapitalit
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FUSHA PRIORITARE 2 :

Qasja né Financa

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Zona strategjike:

Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

2.5 Fusha specifike e ndérhyrijes: Krijimi i njé mjedisi mé té favorshém dhe gjithépérfshirés pér qasjen né financa

2.5.1 Krijimi i 1. Krijimi i njé regjistri Institucionet | 2027 2027 3,000,000 denaré | Buxheti i shtetit Ndryshime rregullatore.
njé Regjistri online pér pasurité e kryesore - dhe partneré té Krijimi i njé regjistri online pér pasurité e
Online pér luahtshme. MF, tjeré luahtshme.
pasurit e Institucionet
luhatshme e pérfshira -
RQ

2.5.2 Forcimi i 1. Lehtésimi i aksesit né Institucionet | 2025 2027 920,000,000 Buxheti i shtetit Rritja e mbéshtetjes shtetérore deri né 40%
skemés financa duke pérdorur kryesore - denaré dhe partneré té dhe rritje prej 35% e numrit té NVM-ve gé
ekzistuese dhe | skemén ekzistuese té MF dhe tjeré pérdorin kété mbéshtetje (krahasuar me
krijimi i njé garancisé sé Bankés BMZH dhjetorin 2023).
skeme té re té Magedonase pér
garancisé sé Promovimin e Zhvillimit
kredisé pér (MBDP)
kompanité e 2. Zhvillimi i njé skeme Institucionet | 2026 2027 300,000,000 Buxheti i shtetit U krijua njé skemé e re e garancisé sé
reja dhe NVM- | garancie té dedikuar pér kryesore - denaré dhe partneré té kreditit pér kompanité e reja dhe bizneset e
té. kompanité e reja dhe graté | MF dhe tjeré drejtuara nga graté.

sipérmarrése. BMZH
2.5.3. Ngritja e njé mekanizmi Institucioni 2026 2027 60,000,000 Buxheti i shtetit Eshté krijuar njé instrument mbéshtetés
Prokurimi i mbéshtetés/financimi pér kryesor dhe partneré té financiar pér prokurimin e pajisjeve té
Pajisjeve pér ndérmarrjet e vogla dhe té INOVA tjeré ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme.
NVM-té né mesme né prodhim dhe Institucionet 20 ndérmarrje té vogla dhe té mesme kané
Pérpunim dhe sektoré té tjeré prioritaré e pérfshira - bleré pajisje me ndihmén e kétij
Sektoré té té pércaktuar né Strategjiné | MEP , MF, instrumenti.
Tjeré Prioritaré | e Specializimit té Mengur BZH, MASH

té Pércaktuar
né Strategjiné
e Specializimit
té Mengur

pér prokurimin e pajisjeve.
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FUSHA PRIORITARE 2 :

Qasja né Financa

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:

Zona strategjike:
Ekonomi e géndrueshme, inovative dhe konkurruese

2.6 Fusha specifike e ndérhyrjes: Pérshtatja e Direktivés pér Pagesat e Vonuara me rregulloren mé té fundit té BE-sé

2.6.1
Mbéshtetje pér
té
harmonizimin
me direktivén
pér pagesa té
vonuara
(pagesé deri né
30 dité)

1. Analiza e kuadrit ligjor
pér vonesat né pagesa dhe
pérgatitja e njé kuadri té ri
rregullator pér vonesat né
pagesa té harmonizuara me
direktivat e BE-sé

Institucioni
kryesor - MF

2026

2027 0 denaré

Eshté kryer njé analizé e situatés aktuale.
Eshté pérgatitur njé projektligj pér pagesat e
vonuara né pérputhje me rregulloret e BE-
sé.

PLAN VEPRIMI PER ZBATIMIN E

Strategjia e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme 2025-2030 e Republikés sé Magedonisé sé Veriut

FUSHA PRIORITARE 3 :
Tranzicioni i Gjelbér dhe Dixhital

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Zona strategjike:
Transformimi i Gjelbér

Objektivi i pérgjithshém:

mé inovative.

Té mbéshtesé ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né adoptimin e
praktikave té géndrueshme dhe integrimin e teknologjive té
pérparuara dixhitale, duke i mundésuar ato té rrisin
konkurrueshmeéring, té zvogélojné ndikimin mjedisor dhe té
pérputhen me trendet globale drejt njé ekonomie mé té gjelbér dhe

Treguesi i Efektit: Titulli i treguesit gé lidhet me objektivin e pérgjithshém

Ngritja e indeksit té rritjes nga teknologjisé dixhitale né pérputhje me Indeksin e Ekonomisé dhe Shoqérisé

Dixhitale (DESI)

2023

4.0

Periudha e monitorimit:

2027
5.3
Vlerésimi afatmesém

2030
6.7
Vlerésimi pérfundimtar

Pjesémarrja e produkteve dhe shérbimeve nga sektori i TIK-ut né BPV.
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PLAN VEPRIMI PER ZBATIMIN E

Strategjia e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme 2025-2030 e Republikés sé Magedonisé sé Veriut

FUSHA PRIORITARE 3 :
Tranzicioni i Gjelbér dhe Dixhital

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:

Zona strategjike:
Transformimi i Gjelbér

2022

3,5%

1 Periudha e monitorimit:

2027
5%

Vlerésimi afatmesém

2030

6,7%

Vlerésimi pérfundimtar

Objektivi specifik 1 :

Krijimi i njé kuadri rregullator qé do té mundésojé pérdorim mé té
madh té mjeteve dixhitale né komunikim me Qevering, duke rritur
késhtu efikasitetin né Iéshimit té dokumenteve dhe paragitjen e
kérkesave tek institucionet.

Objektivi specifik 2 :
Ngritja e vetédijes sé ipérmarrésve né lidhje me sjellien e
standardeve gé do té kontribuojné né njé mjedis mé té pastér dhe
géndrueshméri mé té madhe té bizneseve té tyre pérmes zbatimit té
ekonomisé qarkulluese..

Objektivi specifik 3 :

Zbatim mé i madh i transformimit dixhital pér NVM-té duke ofruar
mbéshtetje institucionale dhe burime financiare pér zbatimin e
masave konkrete.

Treguesi i Rezultatit: Titulli i treguesit gé lidhet me objektivin specifik

1.1. Platformé/zgjidhje dixhitale e miratuar gé synon rritjen e efikasitetit té komunikimit midis sipérmarrésve dhe

geverisé

2024

0

Periudha e monitorimit:

2027
1
Vlerésimi afatmesém

2030

1 (versioni i pérditésuar)

Vlerésimi pérfundimtar

2.1. Numri i fushatave kombétare té peanusyapa pér ngritjen e vetédijes sé sipérmarrésve né lidhje me tranzicionin

dixhital dhe té gjelbér

2024

0

Periudha e monitorimit:

2027
10
Vlerésimi afatmesém

2030

20

Vlerésimi pérfundimtar

2.2. Numri i kompanive té trajnuara pér implementimin e standardeve mjedisore né operacionet e tyre

2024

0

Periudha e monitorimit:

2027
200
Vlerésimi afatmesém

2030

450

Vlerésimi pérfundimtar

3.1. Prezantimi i njé skeme grantesh pér adoptimin e shérbimeve dhe teknologjive dixhitale nga NVM-té

2024

0

Periudha e monitorimit:
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1
Vlerésimi afatmesém

2030

2

Vlerésimi pérfundimtar




PLAN VEPRIMI PER ZBATIMIN E

Strategjia e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme 2025-2030 e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
FUSHA PRIORITARE 3 : LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:

Zona strategjike:
Transformimi i Gjelbér

Tranzicioni i Gjelbér dhe Dixhital

3.2 Numri i kompanive gé pérdorin grante ose kupona pér zbatimin e standardeve mjedisore ose efikasitetit té
energjisé.

2024 2027 2030
20 50 100
Periudha e monitorimit: Vlerésimi afatmesém Vlerésimi pérfundimtar

3.1 Fusha specifike e ndérhyrjes: Korniza rregullatore pér transformimin dixhital

3.1.1 Pér té 1. Miratimi dhe Institucioni 2025 2026 0 denaré Buxheti nuk éshté i Zgjidhje legjislative té
pérmirésuar zbatimi i njé kuadri kryesor - nevojshém ndryshuara/pérmirésuara pér
kuadrin legjislativ pér MDT siguriné kibernetike
rregullator qé siguriné kibernetike
do té té pérafruar
mbéshtesé plotésisht me
transformimin politikat dhe ligjin e
dixhital DR __ _ o - —
2. Miratimi i njé ligji | Institucioni 2025 2025 0 denaré Buxheti nuk éshté i Kornizé e re legjislative e miratuar
té ri pér kryesor - nevojshém
dokumentet MDT
elektronike,
identifikimin
elektronik dhe
shérbimet

konfidenciale
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PLAN VEPRIMI PER ZBATIMIN E
Strategjia e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme 2025-2030 e Republikés sé Magedonisé sé Veriut

FUSHA PRIORITARE 3 :
Tranzicioni i Gjelbér dhe Dixhital

LIDHJA ME STRATEGJINE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT:
Zona strategjike:
Transformimi i Gjelbér

3. Zhvillimi i njé Institucioni 2025 2027 360,000,000 Buxheti i shtetit dhe Prezantoi njé portofol dixhital pér
Portofoli Dixhital kryesor - denaré partneré té tjeré identitetin dixhital
pér identitetin MDT
dixhital
4. Njohja e MDT dhe 2025 2026 0 denaré Fondet nuk jané té Njohja funksionale e e-ID midis
ndérsjellé e Ministria e nevojshme vendeve té Ballkanit Peréndimor
nénshkrimeve Brendshme
elektronike dhe elD
midis vendeve té
Ballkanit
Peréndimor
3.2 Fusha specifike e ndérhyrjes: Dixhitalizimi i sektorit bankar
3.2.1 Inkurajimi | 1. Krijimi i njé Institucioni 2026 2027 900,000 denaré Buxheti i shtetit dhe U zhvilluan 6 aktivitete
i Ndérmarrjeve fushate pér té rritur | kryesor — MF (450,000 né vit) partneré té tjeré promovuese (fushata
té Vogla dhe té ndérgjegjésimin dhe ABM ndérgjegjésimi) né zonat rurale
Mesme (NVM) midis ndérmarrjeve Institucionet
pér té Pérdorur | té vogla dhe té e pérfshira -
Mjete Dixhitale mesme né lidhje me | BKRM dhe
né Operacionet pérfitimet e MoT

e Tyre,
Veganérisht né
Fushén e
Pagesave

pérdorimit té
bankave dixhitale
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3.3 Fusha specifike e ndérhyrjes: Krijimi i programeve té shkallézimit pér té mbéshtetur dixhitalizimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme

3.3.1 Zhvillimi i
programeve dhe
instrumenteve
pér té rritur
dixhitalizimin e
ndérmarrjeve té
vogla dhe té
mesme

1. Zbatimi, Institucioni 2026 2027 6,000,000 denaré Buxheti i shtetit dhe Numri i zgjidhjeve té reja dixhitale
pérshtatja dhe kryesor — (3,000,000 né vit) partneré té tjeré té zbatuara nga 30 ndérmarrje té
integrimi i EDIH vogla dhe té mesme

zgjidhjeve dhe Institucionet

teknologjive e pérfshira -

dixhitale né MIE , INOVA

ndérmarrjet e vogla | dhe MDT

dhe té mesme.

2. Organizimi i Institucioni 2025 2027 3,690,000 denaré Buxheti i shtetit dhe Mé shumé se 20 punétori,
punétorive né kryesor - partneré té tjeré seminare ose takime té organizuara
gendrat dixhitale MoTT

mbi siguriné Institucionet

kibernetike, ku e pérfshira -

punonjésit nga Odat

sektori publik, ekonomike,

universitetet dhe 0JQ-té

organizatat e

sektorit privat

bashképunojné pér

té ndaré njohurité

dhe pér té

shkémbyer

informacion.

3. Kupona pér Institucioni 2026, 2027 2026, 2027 2,000,000 denaré ( | Buxheti i shtetit, U dhané 120 kuponé.

shérbime kryesor — 1,000,000 né vit) donatorét

konsulence biznesi INOVA

pér tranzicionin
dixhital
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4. Kurse té Institucionet | 2026, 2027 2026, 2027 2,000,000 denaré ( | Buxheti i shtetit Mbéshtetje e ofruar pér 200
avancuara té drejtuese 1,000,000 né vit) punonjés té ndérmarrjeve té vogla
shkrim-leximit EDIH dhe dhe té mesme pér té marré pjesé
dixhital MTD né trajnime té avancuara pér
Institucionet shkrim-lexim dixhital.
e pérfshira —
INOVA
5. Fushaté Institucionet | 2026, 2027 2026, 2027 4,000,000 denaré Buxheti i shtetit dhe Zbatimi i 2 fushatave promovuese
promovuese mbi drejtuese — (2,000,000 né vit) partneré té tjeré mediatike
pérfitimet e tregtisé | MDT dhe
elektronike MMN,
Institucionet
e pérfshira —
INOVA, Odat
ekonomike
dhe
universitetet
6. Forcimi i Institucioni 2027 2027 2,000,000 denaré Buxheti i shtetit dhe U krijuan 3 partneritete té reja
partneriteteve kryesor - partneré té tjeré publik-privat
publik-privat, MoTT
bashképunimi me Institucionet
Odat ekonomike, e pérfshira -
sektorin publik, civil | Odat
dhe privat, ekonomike,
komunitetin NBO

akademik dhe
kérkimor, si dhe
ndarja e njohurive
né siguriné
kibernetike.
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3.4 Fusha specifike e ndérhyrjes: Kalimi i ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme né njé ekonomi qarkulluese

inkoeporimin e
sistemeve dhe
pajisjeve me
efikasitet
energjetik gé
pérdorin burime

alternative té
energjisé pér NVMT-
té (fotovoltaiké,
turbina me eré,
mini-hidrocentrale,
pompa nxehtésie,
etj.).

3.4.1 Zhvillimi i 1. Trajnime té | Institucionet | 2025, 2026, | 2025, 2026, 2027 3,000,000 denaré ( | Buxheti i shtetit dhe Dy trajnime té zhvilluara né vit
programeve té specializuara qgé | kryesore - | 2027 1,000,000 né vit) partneré té tjeré
specializuara té lidhen me aspekte té | MEP dhe
trajnimit gé ndryshme té | INOVA
mbéshtesin ekonomisé Institucionet
kalimin né njé qarkulluese. e pérfshira
ekonomi MASH , QAR,
qarkulluese QAPT,
Universitetet
2. Zhvillimi i Institucioni 2026 2027 30,000,000 denaré | Buxheti i shtetit 10 laboratoré té instaluar.
laboratoréve té drejtues - 100 ndérmarrje té vogla dhe té
specializuar pér MEP , MASH mesme pérdorin shérbimet nga
ekonominé p laboratorét e instaluar.
garkulluese pér té Universitetet
pérmbushur nevojat
e ndérmarrjeve té
vogla dhe té
mesme.
3.4.2 1. Subvencione pér Institucioni 2025 2027 2. 6,000,000 | Buxheti i shtetit Mbéshtetje e ofruar pér 30
Mbéshtetje pér | instalimin e udhéheqés - denaré ndérmarrje té vogla dhe té mesme
NVM-té pér burimeve MEPMM pér instalimin e sistemeve té

energjisé alternative
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Ekonominé
qgarkulluese dhe
Tranzicionin
Dixhital dhe té
Gjelbér

garkulluese dhe
transformimin
dixhital dhe té
gjelbér

Universitetet

té rinovueshme 2. Trajnim mbi Institucioni 2026,2027 2026,2027 1.000.000 denaré Buxheti i shtetit dhe 8 trajnime té zhvilluara.
té energjisé menaxhimin e kryesor — (500,000 né vit) partneré té tjeré Pjesémarrja e 120 ndérmarrjeve té
energjisé né MEML, vogla dhe té mesme né trajnime.
industri. Institucionet
e pérfshira -
Universitetet
Odat
ekonomike
343 1. Zhvillimi i Institucioni 2025,2026,2027 | 2025,2026,2027 1. 200,000 MKD Buxheti i shtetit dhe 7 programe trajnimi té zhvilluara.
Mbéshtetje pér | programeve té drejtues (400,000 né vit) partneré té tjeré 200 individé té trajnuar dhe té
Kompanité né trajnimit pér QAR, MEML punésuar.
Fushén e burimet e energjisé Institucionet
Rikualifikimit sé géndrueshme e pérfshira
dhe (p.sh., instalues dhe | MASH, MEP,
Pérmirésimit té | tekniké QAPT.
Aftésive té miréABMjtjeje té
Punonjésve pér | sistemeve
Nevojat e fotovoltaike,
Tranzicionit té trajtues té baterive
Gjelbér té automjeteve
elektrike, etj. )
3.4.4 1. Trajnim pér Institucioni 2026 2027 0 denaré Buxheti i veté U Prezantuan 2 produkte té reja
Mbéshtetje pér | punonjésit e kryesor MF, bankave financiare pér té mbéshtetur
Sektorin Bankar | bankave mbi ABM dhe ekonominé garkulluese dhe
né Prezantimin prezantimin e NBRM, transformimin dixhital dhe té
e Produkteve produkteve qé Institucionet gjelbér.
Financiare pér mbéshtesin e pérfshira - U Trajnuan 50 punonjés bankaré qé
té Promovuar ekonominé INOVA, do té ofrojné shérbimin e ri.
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3.5 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetje pér Zhvillimin Start-up té Gjelbra dhe Spin-off, dhe Zgjidhjeve inovative dhe Teknologjike tek NVM-té Ekzistuese

3.5.1 Zhvillimi i
kompanive té
gjelbraStart-up
dhe spin-off dhe
mbéshtetja pér
NVM-té né
zhvillimin
teknologjive té
gjelbra

1. Grante Institucioni 2026 2027
bashkéfinancuese kryesor -

dhe mbéshtetje INOVA,

teknike pér startup- | Institucionet

et dhe spin-off-et e e pérfshira -

gjelbra (duke MASH , MEP,

pérfshiré MTD ,dhe

bonusin/kuotén universitetet

shtesé pér

sipérmarréset gra).

2. Bashkéfinancimi i Institucioni 2026 2027
granteve dhe kryesor

asistencés teknike INOVA

pér zhvillimin e Institucionet

teknologjisé sé e pérfshira -

gjelbér né MASH ,

ndérmarrjet e vogla MTD, MEP,

dhe té mesme

universitetet

1,537,500,000
denaré

Buxheti i shtetit dhe
BE-ja

Mbéshtetja e 50 kompanive Start-
up dhe spin-off

Buxheti i shtetit dhe
BE-ja

300 ndérmarrje té vogla dhe té
mesme té mbéshtetura

3.6 Fusha specifike e ndérhyrjes: Mbéshtetje pér kompanité pér té harmonizuar standardet mjedisore dhe standardet e tjera té géndrueshmérisé

3.6.1 Masa:
Mbéshtetja e
programeve pér
harmonizimin e
standardeve
ndérkombétare

1. Realizimi i
sesioneve té
trajnimit pér NVM-
té né lidhje me
standardet
ndérkombétare té
gjelbra

Institucioni
kryesor MEP
dhe MEML
Institucionet
e pérfshira -
INOVA

2026,2027

2026,2027

2,000,000 denaré (
1,000,000 né vit)

Buxheti i brendshém

Pjesémarrja e 60 ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme né trajnime.
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té * Corporate Sustainability
Reporting Directive
(CSRD), - Carbon Border
Adjustment Mechanism
(cBAM),

- ESG kKputepuymm, -
Cradle to Cradle Certified,
- (International
Sustainability & Carbon
Certification (ISCC), - ISO
14000, 1ISO 50000, utH

gjelbra/dixhitale
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AKRONIME:

Akronim Titulli i ploté

AIHP Agjencia pér Investime té Huaja

ESHS Zyra Shtetérore e Statistikave

EEN Enterprise European Network

BNJVL Bashksia e Njésive té Vetéqeverisjes Lokale

INOVA Agjencia pér inovacion, zhvillim shkencor dhe teknologjik dhe sipérmarrje
BMZH Banka Magedonase e Zhvillimit

MTD Ministria e Transformimit Dixhital

MEML Ministria e Energjisé, Minierave dhe lendeve tjera
MEP Ministria e Ekonomisé dhe Punés

MPJT) Ministria e Punéve té Jashtme dhe Tregtisé sé Jashtme
MMPH Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit hapsinor

MASH Ministria e Arsimit dhe Shkencés

NVM-té Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme

MF Ministria e Financave

BPRM Banka Popullore e Republikés sé Magedonisé

RIA Vlerésimi i Ndikimit Rregullator

S3 Strategjia e Specializimit té Mengur

TIDZ Zonat e Zhvillimit Industrial Teknologjik

DAP Drejtoria e té Ardhurave Publike

QAR Qendra pér Arsimin e té Rriturve

RQ Regjistri Qendror

QATP Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional

WB6 CIF Forumi i Investimeve té 6 Dhomave té Ballkanit Peréndimor
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EU pér NVM-té
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