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Né pajtim me nenin 55, paragrafi 1 t€ Ligjit t&¢ Organizimit dhe t€ Punés s€ Organeve té
Administrat€s Shtet€rore (Gazeta Zyrtare e RMV-s€ nr. 58/00, 44/02, 82/08, 167/10 dhe 51/11) e né
lidhje me nenin 142 t& Ligjit t& Mbrojtjes (Gazeta Zyrtare e RMV-s€ nr. 42/01, 5/03, 58/06, 110/08,
51/11, 151/11 dhe 215/15) dhe nenet 69 dhe 70 t€ Rregullores pér planifikim, programim, buxhetim dhe
realizimin né Ministrin€ e Mbrojtjes, ministrja e mbrojtjes miraton

UDHEZIM PER ZBATIMIN E RREGULLORES
PER PLANIFIKIM, PROGRAMIM,
BUXHETIM DHE REALIZIM
NE MINISTRINE E MBROJTJES



1. HYRJA DHE DISPOZITAT E PERGJITHSHME

HYRJA

1.1. Sistemi i planifikimit, programimit, buxhetimit dhe realizimin (n€ tekstin e métejmé:
PPBR), qé u prezantua né Ministrin€ e Mbrojtjes (n€ tekstin e métejmé: Ministria) pér t€ siguruar
menaxhimin e burimeve dhe zhvillimin sistematik, racional dhe té planifikuar t€ mbrojtjes, parashikohet
né nenin 142 t& Ligjit t€ Mbrojtjes, ndérsa mé hollésisht i pérpunuar né Rregulloren pér planifikim,
programim, buxhetim dhe realizim n€ Ministrin€ e Mbrojtjes (n€ tekstin e métejmé: Rregullorja).

1.2. Sistemi PPBR zbatohet n€ Ministrin€ e Mbrojtjes pér alokimin e burimeve pér zhvillimin e
afté€sive dhe kapaciteteve q€ jané pércaktuar si t€ nevojshme pér realizimin ¢ misioneve t€ mbrojtjes.
Qéllimi pérfundimtar €shté t€ sigurohet proces sistematik dhe i disiplinuar pér t'i siguruar Armatés sé
Republikés s¢ Magedonisé sé€ Veriut (n€ tekstin e métejme: Armata) kombinim optimal dhe racional t&
forcave, pajisjeve dhe mbéshtetjes qé €shté i arritshém brenda kufizimeve té pércaktuara fiskale.

1.3. Sistemi PPBR ofron kornizé dhe siguron mekanizma pér vendimmarrje racionale pér té
ardhmen si dhe ofron mundési pér t'i rishikuar vendimet e viteve t€ méparshme duke marré parasysh
rrethanat aktuale (pérkatésisht kércénimet e reja, kushtet e ndryshuara ekonomike, etj.) Sistemi PPBR i
mbulon fushat funksionale qé jan€ t€ nevojshme pér zhvillimin dhe mbéshtetjen e forcave té
armatosura:

- personelin;

- organizimin;

- edukimin dhe trajnimin;

- materialet;

- objektet;

- mirémbajtjen.

1.4. Sistemi PPBR &shté proces i vazhdueshém dhe i pérs€ritshém, i pérbéré nga disa faza té
ndérlidhura: planifikimi, programimi, buxhetimi dhe realizimi:

VB-3 VB-2 VB-1 VA
MIIAHUPAE | TTPOTPAMUPAIE | BYLIETUPABE | V3BPIUIYBAIE |
| [IIIAHUPAISE | [TPOTPAMUPAE | BYLIETUPABE | U3BPIIYBAKBE |

| TINIAHUPAE | TTPOTPAMUPAKBE | BYIIETUPAKE | N3BPIIYBABE

VB = Viti buxhetor
VA = Viti aktual
Skema nr. 1

- Planifikimi €sht€ faza e par€, né t€ cilén, n€ bazé t€ dokumenteve strategjike, p€rcaktohen
synimet dhe prioritetet zhvillimore afatgjata dhe afatmesme t& Ministrisé dhe planifikohen aftésité dhe
kapacitetet mbrojtése, t€ shprehura népérmjet madhésisé, strukturés dhe burimeve té nevojshme.



- Programimi mundéson shndérrimin e planeve né programe specifike dhe integrimin e
nevojave dhe kérkesave né€ pajtim me politikat dhe prioritetet € Ministrisé.

- N€ fazén e buxhetimit sigurohen burime financiare pér programet e miratuara.

- Realizimi pérfshin zbatimin e burimeve financiare t€ miratuara né pajtim me planet dhe
programet pér ndértimin e kapaciteteve dhe aft€sive si dhe pér sigurimin e menaxhimit té cilésisé dhe
monitorimin e shpenzimeve t€ miratuara pér zbatimin e programeve té pranuara.

DISPOZITAT E PERGJITHSHME
Lénda e udhézuesit

1.5. Udhé&zuesi pér zbatimin e Rregullores pér planifikim, programimin, buxhetim dhe realizim
né Ministriné e Mbrojtjes (n€ tekstin e métejmé: Udhézuesi) i shtjellon hollésisht dispozitat e
Rregullores dhe mundéson zbatimin e saj né praktiké.

1.6. Udhézuesi konkretizon kompetencat, rolin dhe obligimet e té gjithé pjesémarrésve né
sistemin PPBR, realizimin e té gjitha fazave né sistem (planifikim, programim, buxhetim dhe realizim)
dhe afatet né té cilat zhvillohen t& njéjtat sipas kalendarit t& aktiviteteve.

Udhézuesi shpjegon dokumentet, pérmbajtjen dhe formén e tyre, procedurat dhe afatet né té gjitha fazat
e sistemit PPBR.

NEé pérgjithési pér PPBR

1.7. Sistemi PPBR né Ministriné e Mbrojtjes €shté sistemi parésor pér menaxhimin e burimeve
dhe zhvillimin sistematik, racional dhe t€ planifikuar té mbrojtjes

1.9. Sistemi PPBR i mundéson Ministris¢ dhe Armatés té zhvillojné plane plotésisht t&
integruara, t€ zhvillojné programe dhe té€ pérgatisin dhe realizojné buxhete né té gjitha nivelet
pérkatésisht lidh sistematikisht dokumentet strategjike me planet dhe programet kurse programet me
buxhetin.

1.10. Sistemi PPBR ofron metodologji dhe proces pér menaxhimin efikas t€ burimeve né Ministri qé
mundéson:

1. Zhvillim t€ planeve shumévjegare dhe identifikim dhe vértetim t€ nevojave bazuar né
misionet dhe aftésité dhe kapacitetet e kérkuara;

2. Zhvillim t€ nevojave dhe kérkesave té vértetuara né programet shumévjecare;

3. Pérgatitje t€ buxhetit n€ bazé t€ programeve té miratuara;

4. Realizimi dhe kontrolli i buxhetit té miratuar.

1.11. Népérmjet sistemit PPBR, Ministria dhe Armata argumentojn€ nevojat pér aftési dhe
kapacitete t& nevojshme pér t€ pérmbushur misionet e pércaktuara nga dokumentet strategjike dhe té

pérpunuara sipas fushave funksionale (personel, organizim, arsimim dhe trajnim, material, objekte dhe
mirémbajtja) dhe brenda burimet financiare né dispozicion.



Kjo éshté e mundshme sepse Sistemi i PPBR:
- Pérdor parime t€ vértetuara ekonomike;
- Bazohet né fakte, &shté i qarté dhe lejon analiza;
- Eshté transparent dhe respekton parimet dhe standardet demokratike né menaxhimin e burimeve;
- Rrit pérgjegjésin€ né posedimin e burimeve;
- Eshté konceptualisht i qarté, fokusohet né programet dhe synimet qé duhet té arrihen népérmjet tyre;
- Bazohet n€ argumente né kérkesén e burimeve dhe mbéshtet shpérndarjen optimale té tyre;
- Mundéson vendimmarrje né kohé, t&€ mbéshtetur nga zgjidhje dhe analiza alternative;
- Maksimizon aftésité né té gjitha nivelet;

- I mundéson Ministris€ s€¢ Mbrojtjes té€ planifikojé strukturén e forcave, aftésive dhe kapaciteteve,
interoperative me vendet-anétare t€ NATO-s.

1.8. Vendimet q€ merren duke zbatuar Sistemin PPBR bazohen né informacione té besueshme
pér zgjidhjet e mundshme alternative, q€ ¢on né€ marrjen e vendimeve mé racionale dhe ekonomike né
realizimin e misioneve té mbrojtjes.

Kompetencat, pérgjegjésité dhe dokumentet

1.12. Kompetenca dhe pérgjegjésia pér funksionimin e Sistemit PPBR pérshkruhet n€ nenet 7
deri né 16 t& Rregullores dhe né thelb ndjek parimin e pandashméris€ s€ planifikimit nga udhéheqja dhe
komandimi.

Numri i madh i pjesémarrésve né€ kété proces mundéson transparencé maksimale, pérpunimin e
propozimeve alternative dhe vendimmarrje bazuar né argumente.

Pérfshirja e pjesémarr€sve pérkat€s né t€ gjitha nivelet, sipas kompetencave, né procesin e hartimit té
planeve, programeve dhe buxheteve, siguron besueshméri né realizim dhe nj€ formé té€ standardizuar t€
mbikéqyrjes dhe kontrollit.

1.13. Procedura e pércaktuar pér pérgatitjen e dokumenteve n€ Ministri dhe Armaté dhe
punésimi i personelit drejtues né Grupin e programit dhe menaxhimit siguron siguri né marrjen e
vendimeve, gj€ q€ do t'i mundésojé Ministris€ dhe Armatés efikasitet maksimal né menaxhimin e
burimeve né dispozicion.

1.14. Parimi i pandashméris€ sé Sistemit PPBR nga sistemi i menaxhimit dhe komandés, né€ t&
gjitha fazat, mundéson personat pérgjegjés dhe t€ autorizuar (ministri, z€vendésministri, sekretari
shtetéror, késhilltarét shtet€ror, udh€heqésit e sektoréve, shefi i Shtatmadhorisé sé Armatés sé
Republika e Maqedonis€ s€ Veriut (né tekstin e métejmé: shefi i Shtatmadhoris€), zévendés-shefi i
Shtatmadhorisé, drejtori i Shtatmadhorisé, shefat e seksioneve dhe komandantét) t& miratojn€ akte qg,
nése &shte€ e nevojshme, do t€ japin udhézime dhe urdhra shtesé n€ procesin e hartimit t€ dokumenteve
dhe realizimin e buxhetit.

1.15. Dokumentet themelore jané té pérshkruara né nenin 17 t€ Rregullores dhe e mbéshtesin
Sistemin PPBR né té gjitha fazat, nga planifikimi deri né€ realizim.
Udhézuesi parashikon pérmbajtjen dhe formén e obligueshme t€ dokumenteve dhe formularéve, qé
siguron unifikimin dhe gasje t€ standardizuar né procedura si dhe pérpunimin e t& dhénave.



2. PLANIFIKIMI

2.1. Planifikimi i mbrojtjes n€ Ministri dhe Armaté bazohet né¢ dokumente strategjike dhe &shté
faza e paré€ né€ sistemin PPBR.
Eshté fazé né té cilén pércaktohen qéllimet dhe prioritetet afatgjata dhe afatmesme dhe pércaktohen
aftésité dhe kapacitetet mbrojtése t€ shprehura népérmjet madhésis€, strukturés dhe burimeve té
nevojshme né pajtim me nevojat e mbrojtjes dhe sigurisé sé Republikés sé Magedonisé s€ Veriut.

2.2. Rezultati i késaj faze éshté pérgatitja e planit t€ zhvillimit afatgjaté pér periudhé dhjetévjecare dhe
plani zhvillimor afatmesém pér periudhé katérvjecare. Realizimi éshté planifikuar nép€rmjet planeve
afatshkurtra njévjecare, té cilat do té sigurohen me mjete financiare népérmjet buxheteve njévjecare.

Planifikimi afatgjaté

2.2. Planifikimi afatgjaté i mbrojtjes béhet né baz¢ t€ dokumenteve t€ pércaktuara né€ nenin 4 té
Rregullores, t& miratuar nga Kuvendi dhe Qeveria e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut.

2.3. Koncepti i Sigurisé dhe mbrojtjes nacionale, Strategjia e mbrojtjes dhe dokumente té tjera
strategjike jané dokumente themelore konceptuale, mbi bazén e t€ cilave projektohen kapacitetet dhe
burimet e mbrojtjes né€ terma afatgjaté, si pérgjigje t€ mjedisit té sigurisé, sfidave dhe kércénimeve pér
siguriné e Republikés s¢ Maqgedonisé s€ Veriut.

2.7 Plani afatgjaté i zhvillimit pérdit€sohet ¢do katér vjet, jo mé voné se fundi i gershorit, bazuar né
Udhézimet e nxjerra nga ministri i mbrojtjes.

2.7. Plani afatgjaté i zhvillimit (né€ tekstin e métejmé&: PAZH) ofron projeksion té aftésive dhe
kapaciteteve mbrojtése t€ Ministris€ dhe Armatés qé nevojiten pér t'i pérmbushur kérkesat e Konceptit
nacionale pér siguri dhe mbrojtje si dhe té Strategjisé sé mbrojtjes, pér dhjeté vitet ¢ ardhshme.

1. 2.8. Plani zhvillimor afatgjaté parashikon projeksion té aft€sive dhe kapaciteteve
mbrojtése pér periudhé dhjetévjecare, vecanérisht né: Politikén e mbrojtjes — e pérgatit Sektori i
politikés dhe planifikimit (né tekstin e métejmé: SPP);

2. Struktura e forcave - e pérgatit Shtatmadhoria;

3. Personeli - e pérgatit Sektori burimeve njerézore (né tekstin e métejmé: SBNJ) pér Ministriné
kurse Shtatmadhoria pér Armatén;

4. Pajisja dhe modernizimi - e pérgatit Sektori i logjistikés (né tekstin ¢ métejmé: SL) pér
Ministriné kurse Shtatmadhoria pér Armatén;
5. Arsimi dhe trajnimi - e pérgatit SBNJ pér Ministriné kurse Shtatmadhoria pér Armatén;

6. Infrastruktura - e pérgatit Sektori i patundshmérive (né tekstin ¢ métejmé: SP) pér Ministriné
kurse Shtatmadhoria pér Armatén;

7. Burimet financiare - € pérgatit Sektori i financave (né tekstin e métejmé: SF)

2.9. Projeksioni afatgjaté i buxhetit t&€ Ministrisé s€ Mbrojtjes shprehet né formén e pércaktuar
né kété Udhézues (formulari PL-1)

PERSHKR VITI/DENARK
IMI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PBV




Pérqindja
Buxheti

- PBV (Prodhimi Bruto Vendor) — t€ dhénat i siguron Ministria e Financave, bazuar né treguesit
makroekonomiké,

- Pérqindjen e ndarjes pér nevojat e mbrojtjes e pércakton Qeveria,

- Buxheti i Ministrisé s¢ Mbrojtjes llogaritet né bazé t€ parametrave t€ méparshém.

Planifikimi afatmesém

2.10. Plani afatmes€m i zhvillimit (n€ tekstin e métejmé: PAZH) pérditésohet ¢do dy vjet, jo mé€ voné se
fundi i gershorit, bazuar n€ Udh&zimet e nxjerra nga ministri i mbrojtjes. Programet ¢ PAZH pérgatiten
¢do vit né€ bazé t€ Udhézimeve té Programimit, t€ nxjerra nga ministri.

2.11. Plani afatmes€m i zhvillimit rezulton nga projeksioni afatgjat€ i miratuar i dhéné né PAZH (plani
afatgjat€ 1 zhvillimit) dhe pérfagé€son pérpunimin e géllimeve té planit afatgjaté n€ nevoja specifike té
aftésive dhe kapaciteteve sipas té njéjtave njési planifikimi pér periudhé prej katér vjet.

Ndryshe nga PAZH (plani afatgjaté i zhvillimit) i cili ésht€ né fakt vizion pér dhjeté vitet e
ardhshme, PAZH (plani afatmesém i zhvillimit) pérpunon né ményré specifike qéllimet e PAZH (plani
afatgjaté i zhvillimit) n€ nevojat konkrete t€ aftésive dhe kapaciteteve pér periudhén e katér viteve té
para, sipas fushave funksionale t&€ m&poshtme:

- Personeli — pércakton madhésiné e forcés;

- Organizimi — pércakton strukturén specifike t€ forcés;

- Arsimi dhe trajnimi- pércakton edukimin dhe aftésimin kryesor pér t&€ mbéshtetur forcén;
- Materiali — pércakton pajisjet dhe nevojat e tjera materiale pér forcat;

- Objektet — pércakton nevojat infrastrukturore pér t€ mbéshtetur forcén dhe pajisjet;

- Mirémbajtja — pércakton nevojén pér mbéshtetje adekuate logjistike té forcave.

2.11. Plani afatmes€m i zhvillimit éshté plan pér grupe t€ vecanta t€ detyrave, aktiviteteve dhe
projekteve, me parametra financiaré t€ nevojshém pér realizimin e tyre, sipas dinamikés s€ planifikuar,
sipas viteve dhe programeve. Siguron pérgatitien e opsioneve dhe alternativave pér realizimin e
misioneve specifike, kapaciteteve té identifikuara dhe t€ kérkuara.

2.12. Zhvillimi i PAZH bazohet né prioritetet e pércaktuara. Mjetet planifikohen sipas rendit t&
méposhtém t& réndésisé:
1. Mirémbajtja operative e burimeve njerézore dhe materialeve, n€ nivelin e pércaktuar né
planin afatgjaté t€ zhvillimit;
2. Mjete pér financimin e obligimeve eventuale;
3. Mjetet pér projekte té reja, né kuadér t€ mundésive reale.

2.13. Né PAZH (plani afatmesém i zhvillimit), shpenzimet pérpunohen si korniz€, pér té
pércaktuar sasiné e burimeve financiare né dispozicion pér miratimin e projekteve té reja né katér vitet e
ardhshme. PAZH (plani afatmes€ém i zhvillimit) ésht€ dokument qé €sht€ baz€ pér planet vjetore
afatshkurtra.

2.14. T€ dhénat pér shpérndarjen korniz€ t€ burimeve financiare t€ parashikuara sipas
programeve dhe viteve, pér vitin buxhetor (viti pér té cilin pérgatitet propozim-buxheti) dhe pér tre vitet
e ardhshme, sigurohen nga SF né bashképunim me SPP-né. Té dhénat jepen sipas prodhimit bruto
vendor té€ projektuar (PBV) dhe pérqindjes s€ pércaktuar t&€ PBV-s€, t€ dedikuar pér financimin e
mbrojtjes.

2.15 SF né bashképunim me SPP, treguesit financiaré pér nevojat e PAZH (plani afatmesém i
zhvillimit) i pérgatit si né tabelén mé poshté:



PLANI AFATMESEM I
MINISTRISE SE MBROJTJES

PROGRAMI VITI/DENARK
Numri Emértimi
1 2 3 4 5 6 7 8
GJITHSEJ

Sqarim:

Kolona nr 1. Numri i programit

Kolona nr 2. Emértimi i programit

Kolona nr. 3-6 Katér vitet t€ cilave u referohet
plani afatmesém i zhvillimit

Planifikimi afatshkurtér vjetor

2.16. Planifikimi afatshkurtér vjetor &shté pjesé pérbérése e planifikimit g€ realizon
menaxhimin e burimeve njerézore dhe materiale dhe lidh drejtpérdrejt planifikimin me programimin
dhe pérgatitjen e buxhetit. Planet afatshkurtra vjetore rezultojné nga vendimet e marra né SPR dhe
pérfshijné vendimet nga zona specifike funksionale pér vitin e ardhshém. Planet vjetore afatshkurtra
paragesin bazén pér pérgatitjen e informacioneve té hollé€sishme mbi strukturén e programit dhe né
procesin e identifikimit t€ shpenzimeve té hollésishme né lidhje me realizimin e programeve.

2.17. Planifikimi afatshkurtér realizohet népérmjet planit vjetor t€ punés dhe planeve sipas fushave
funksionale té pércaktuara me ligj dhe akte nénligjore.

3. RRPPBR DHE SISTEMI I AKUIZICIONIT
Integrimi dhe sinkronizimi

3.1. N@ fazén e planifikimit, gjaté pércaktimit t&€ nevojave dhe gjetjes sé zgjidhjeve mé efikase,
éshté¢ e obligueshme zbatimi i Udhézuesit pér akuizicion. Udhézuesi i akuizicionit pérshkruan
procedurat dhe veprimet né t€ gjitha fazat e procesit t€ akuizicionit pérkatésisht:

- pé€rcaktimi i nevojave;

- vlerésimi 1 alternativave;

- realizimi i prokurimeve;

- miratimi dhe pérdorimi i pajisjeve.




3.2. Aktivitetet e sistemit PPBR dhe sistemit té akuizicionit duhet té sinkronizohen pér té

siguruar integrimin ¢ aktiviteteve ndérmjet operacioneve, financave dhe logjistikés. Kjo krijon proces
fleksibil t€ integruar t€ menaxhimit pér interpretimin e nevojave t€ misionit t€ mbrojtjes.
Kur verifikohet nevoja dhe kur krijohet programi i akuizicionit dhe prokurimit, sistemi i akuizicionit
dhe sistemi PPBR sinkronizojné aktivitetet e tyre pér t€ siguruar fillimin e sigurt té akuizicionit,
menaxhimin dhe zbatimin e tij sipas prioriteteve strategjike dhe burimeve. Programet e akuizicionit dhe
prokurimit pérfshijné akuizicionin e pajisjeve dhe arméve si dhe prokurimin e materialeve dhe
shérbimeve, duke u pérpjekur pér qasje né kohé dhe cmime mé té favorshme.

3.4. Sinkronizimi i sistemit PPBR dhe sistemit t€ akuizicionit &shté i rénd€sishém pér
pérdorimin efikas dhe efektiv t€ burimeve. Sistemi PPBR prodhon gjithashtu buxhet vjetor kurse
sistemi i akuizicionit prodhon plane vjetore dhe afatgjaté pér akuizicion dhe prokurim. T€ dy sistemet
kérkojné aktivitete t€ integruara dhe té koordinuara pér t€ arritur qéllimet e identifikuara.

3.5. Me zbatimin e proceseve qé pérfshihen né sistemin e akuizicionit né mbrojtje, arrihet
integrimi i nevojave t&€ misionit, planifikimit financiar, akuizicionit dhe prokurimit brenda Ministrisé
dhe Armatgs.

Pérkufizimi i nevojave materiale

3.6. Sistemi PPBR ofron mjete pér planifikim, programim dhe vendimmarrje né mbrojtje,
bazuar né€ kriteret dhe udh&zimet reale t€ planifikimit t€ mbrojtjes. Rezultat i késaj jan€ planet,
programet dhe buxheti q¢ bazohen né proces dinamik dhe analitik q€ siguron statusin aktual dhe té
ardhshém t¢€ aft€sive mbrojtése, kapaciteteve dhe nevojave t€ Ministrisé dhe Armatés.

Procesi i pércaktimit té nevojave vlen pér té€ gjitha fushat funksionale né Ministri dhe Armaté. Ky
proces pércakton aktivitetet e nevojshme pér t€ mbéshtetur pikat 4.27 — 4.29 € kétij Udhézuesi.

3.7. Pércaktimi i nevojave materiale €shté proces qé pérfshin aktivitete € lidhen me:
- pércaktimin e aft€sive mbrojtése, strukturés s€¢ forcave dhe kapaciteteve pér zbatimin e misioneve té
caktuara;
- monitorimin (analizé€n) e vazhdueshém té aspektit material dhe jomaterial t& aftésive, kapaciteteve
mbrojtése dhe identifikimin e manggsive t€ caktuara, n€se ka;
- vlerésimin e secilés prej mangésive dhe pércaktimin e prioriteteve pér eliminimin e tyre.

3.8. Struktura e forcave dhe kapaciteteve pércaktohen né sistemimin, formacionin e personelit
dhe até material. Ato rishikohen rregullisht népérmjet procesit t€ planifikimit (zhvillimit) t€ mbrojtjes.

3.9. Analiza e nivelit t€ plotésimit t€ nevojave materiale (né aspektin cilésor dhe sasior) b&het
né€ kuadér t€ analizave té realizimit t& planeve vjetore t€ punés, rishikimit t€ aft€sive mbrojtése dhe
analizés s€ gatishmérisé luftarake t€ njésive organizative (elementet e programit). I njéjti proces vlen
edhe pér nevoja t€ tjera t€ Armatés, si trajnimi, personeli dhe infrastruktura.

3.10. Sektori pér politiké dhe planifikim né bashképunim me Shtatmadhoriné €shté pérgjegjés
pér procesin e rishikimit té kapaciteteve té€ pérgjithshme mbrojt€se dhe zbatimin e planeve pér
zhvillimin e Ministris€. Ky sektor &shté gjithashtu pérgjegjés pér zhvillimin, koordinimin, integrimin
dhe pérditésimin e planit t€ zhvillimit afatgjaté dhe afatmesém.

3.11. Nése rezultatet e kétij procesi kérkojné akuizicion afatgjaté t€ pajisjeve t€ reja, procesi i
planifikimit do té pérfshijé procedurat g€ i pérfshin Udh&zuesi pér akuizicion. Faza e planifikimit duhet
t'h ket€ parasysh aktivitetet e ciklit jeté€sor té materialeve dhe t€ sigurojé harmonizimin e planeve,
akuizicionit/ciklit t€ prokurimeve dhe buxhetit.

3.12 NE fazén e programimit pér nevojat e pajisjeve dhe mjeteve, té pércaktuara né fazén e
planifikimit, procesi i akuizicionit vazhdon, qé zgjidhjet alternative t€ miratuara t€ vendosen né
programe dhe t€ planifikohen burimet e nevojshme financiare pér to, né njé ose mé shumé vite.

Udhézuesi i1 akuizicionit éshté mjet qé ploté€son sistemin PPBR dhe né fakt &€shté pjesé
pérbérése e tij, duke arritur késhtu komplementaritetin e sistemit PPBR dhe procesit té akuizicionit.
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3.12. Me zbatimin e procesit té akuizicionit, duhet té arrihet ndérveprueshméria me vendet e
tjera anétare t€ NATO-s, sa i pérket pajisjeve, trajnimit dhe logjistikés.
Ky proces bazohet né kéto prioritete t€ pércaktuara:
- prioriteti numér 1. - armatimi, sistemet ¢ armatimit dhe municionet;
- prioriteti numér 2. - mirémbajtja dhe mbéshtetja ¢ pajisjeve né Armaté;
- prioriteti numér 3. - objektet dhe infrastruktura.

4. PROGRAMIMI

4.1. Programimi &sht€ proces i vazhdueshém qé lidh planifikimin me buxhetimin dhe
realizimin. Proces né t€ cilin géllimet afatmesme t€ zhvillimit pérpunohen né programe pérkatésisht
nénprograme, detyra, aktivitete dhe projekte.

4.2. Népérmjet programimit pércaktohen dhe analizohen ményra alternative pér arritjen e
géllimeve té caktuara, vlerésohen opsionet e ndryshme sa i pérket shpenzimeve dhe dobive
(pérfitimeve) t€ mundshme dhe ndikimit t€ burimeve né dinamikén e planifikuar né€ arritjen e g€llimeve.

4.3. Programimi €shté proces népérmjet té cilit:
- pércaktohen dhe analizohen zgjidhjet alternative t&€ mundshme pér
realizimin e planeve;
- identifikohen shpenzimet e planifikuara sipas kategorive dhe viteve t&
realizimit;
- p€rshtaten programet sipas burimeve té kufizuara financiare;
- sigurohet baza e analiz€s n€ zbatimin e planeve;
- integrohet menaxhimi i burimeve;
- ofrohet baza pér vler€simin dhe pérgatitjen e buxhetit t€ mbrojtjes brenda buxhetit té shtetit.

4.4. Programi pérfagéson disa detyra, aktivitete, projekte dhe nénprograme t€ ndérlidhura qé
arrijn€ njé€ qéllim t€ pérbashkét. Programi integron burime t€ ndryshme, t€ nevojshme pér t€ arritur
géllime t€ pérgjithshme (té pérbashkéta) dhe t€ vecanta. Qéllimi i pérgjithshém e pércakton rezultatin e
déshiruar qé duhet té arrihet.

Elementet dhe menaxhimi i programeve

4.5. Neni 30 i Rregullores pércakton strukturén programore, e cila mund t€ ndryshohet nése
&shté e nevojshme, var€sisht nga misionet dhe aktivitetet e Ministris€ dhe Armatés si dhe nga prioritetet
e pércaktuara. Pérmbajtja e struktur€s s& pérgjithshme programore e shprehur népérmjet
nénprogrameve, detyrave, aktiviteteve dhe projekteve t€ miratuara pérbén programin e mbrojtjes t&
Ministrisé.
Né pikat 4.6 - 4.13. ky Udhézues jep pérmbajtjen e programeve t& pércaktuara.

4.6. Programi numér 1: Administrata, pérfshin nénprogramet, detyrat, aktivitetet dhe
projektet q€ sigurojné funksionimin e Ministrisé s€ Mbrojtjes dhe pérmbushjen e obligimeve né fushén
e:

— planifikimit dhe pérgatitjes s¢ mbrojtjes;

— rregullimin e territorit dhe objekteve;

—  bashképunimit ndérkombétar (bashképunimit shumépalésh, dypalésh, rajonal, pérfaqésité
ushtarako-diplomatike, kontrollit t€ arméve, stérvitjet ushtarake ndérkombétare dhe
aktivitete t€ tjera ndérkombétare);

- mbrojtjes civile;

— siguris€ dhe inteligjencés ushtarake;

- shérbimeve pér mbrojtje juridike, financa, logjistiké, revizion dhe kontroll;

- ¢éshtjeve administrative- teknike;

- veprimtaris€ botuese dhe marrédhénieve me publikun;
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mbéshtetjes pér komunikim dhe informacion;
aktivitete t€ tjera.

4.7. Programi numér 2: Personeli dhe edukimi pérfshin nénprogramet, detyrat, aktivitetet
dhe projektet me t€ cilat sigurohet:

menaxhimi i burimeve njerézore;

planifikimi i personelit;

rekrutimi dhe pranimi i personelit pér nevojat ¢ Ministris€ dhe Armatés;

mbajtja dhe motivimi i personelit;

zhvillimi 1 karrierés;

arsimimi dhe trajnimi (kurse, trajnime gjuhésore, trajnime profesionale, arsimim té
métejshém, bursa studentore;

shkollimi n€ Akademing ushtarake, specializimet e studimeve post-diplomike;

p€rmirésimi i standardit t€ punonjésve (standardi i jetes€s, ndihma sociale, privilegjet dhe
pérfitimet, kushtet e punés dhe mbrojtja e t€ drejtave té& punonjésve dhe familjeve té tyre,
sigurimi i banimit);

planifikimi i largimit t€ personelit;

pérgatitje pér kthim né jetén civile;

ndérprerja e punésimit, pérgatitjet pér pension;

pension té parakohshém pér shkak t€ ndryshimeve strukturore;

organizimi i transportit pér né dhe nga puna pér punonjésit e Armatés.

4.8. Programi numér 3: Funksionimi i ARM-sé, pérfshin nénprograme, detyra, aktivitete

dhe projekte qé sigurojné funksionimin ¢ Armatés dhe kryerjen e detyrimeve né fushén e:
- punéve administrativo-teknike;

- komunikimeve dhe mbéshtetjes informatike né Armatg;

- funksionimin operativ t€ Armatés;

- aktivitete tjera.

4.9. Programi numér 4: Trajnimi né Armaté, pérfshin nénprograme, detyrat, obligime,
aktivitete dhe projekte me té cilat sigurohet lidhja mes trajnimit dhe pérgatitjes s€ Armatés pér
operacione, né pajtim me misionet e pérkufizuara. Népérmjet kétij programi sigurohet:

— trajnimi i1 pérbérjes aktive té€ Armatés;

—  trajnimi 1 pérbérjes rezerveé t€ Ushtrisé;

— trajnimi i rekrutéve (shérbim vullnetar né ushtri)

— trajnime pér operacione jashté territorit t&€ Republikés s¢ Magedonisé s€ Veriut;
— ushtrime ndérkombétare t& Armatés;

— sigurimi i materialeve pér trajnim (municioni dhe MEC);

— sigurimi i mjeteve arsimore dhe edukative;

— lloje té tjera té trajnimit.

4.10. Programi numér 5: Logjistika né Armaté, pérfshin nénprograme, detyra, aktivitete dhe
pr0] jekte qé€ ofrojné mbéshtetje logjistike pér Armatén. Programi pérfshin kéto funksione logjistike:
puné logjistike operative, MHT dhe MKZ;
— furnizim me materiale t€ kategoris€ 1-4 dhe pjesé t€ kategoris€ 5 dhe shérbime;
— mirémbajtje t& pajisjeve;
— lévizje dhe transport;
— mbéshtetje mjekésore;
— aktivitete dhe detyra t€ tjera logjistike.

4.11. Programi numér 6: Pajisja dhe modernizimi pérfshin nénprograme, detyra, aktivitete
dhe projekte me té cilat planifikohet dhe zbatohet pajisja dhe modernizimi i Ministris€¢ dhe Armatés.
Népérmjet kétij programi sigurohet:
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- armatimi dhe pajisjet ushtarake pér ushtring tokésore;

- armatimi dhe pajisjet ushtarake pér aviacionin ushtarak;
- formimi dhe mirémbajtja e VMR me municion dhe MASH;
- pajisje pér nevoja logjistike;

- pajisjet e siguris€ dhe inteligjenceés;

- pajisje mjekésore;

- mjete luftarake dhe joluftarake;

- municion;

- puné kérkimore shkencore;

- pajisje pér Ministriné e Mbrojtjes;

- lloje té tjera té pajisjeve.

4.12. Programi numér 7: - Objektet dhe infrastruktura, pérfshin nénprogramet, detyrat,
aktivitetet dhe projektet q¢ mundésojné menaxhimin e planifikuar t€ patundshmérive, mirémbajtjen e
tyre dhe ndértimin e objekteve té reja.

Népérmjet kétij programi sigurohet:

- ndértimi i objekteve népérmjet klasifikimit t€ tyre né objekte akomodimi,
magazinimi, administrative, termike, t€ ujésjellésit, t€ infrastruktur€s dhe lloje t&
tjera té objekteve;

- mirémbajtja e ndértimit (t€ objekteve dhe infrastrukturés);

- banesat zyrtare.

4.13. Programi numér 8: Operacionet paqésore dhe humanitare, pérfshijné nénprogramet,
detyrat, aktivitetet dhe projektet qé kané t€ b&jné me realizimin e operacioneve paqésore dhe humanitare
jashté Republikés s¢ Magedonis€ s€ Veriut.

4.14. Ministri i Mbrojtjes, n€ pajtim me nenin 14 t€ Rregullores, pércakton drejtuesit e
programeve, té cilét gjaté pérgatitjes dhe zbatimit veprojné sipas pércaktimeve t&€ Rregullores dhe
Udhézuesit.

Elementet programore

4.16. Q¢llimet e déshiruara né programe arrihen nép&rmjet realizimit né elementet e programit.
Elementet ¢ programit jan€ njési organizative n€ Ministri dhe Armaté qé marrin pjesé né planifikimin e
burimeve dhe zbatimin e programit.

4.17. Personeli si burim i elementit té programit €shté i paraparé né sistematizimin e personelit
pér Ministriné dhe né formacion pér Armatén.

4.18. Pér elementet e programit né Armat€ parashikohet edhe njé formacion material, i cili
pércakton pajisjet e nevojshme pér kryerjen e aktiviteteve t€ planifikuara.

4.19. Pércaktimi i personelit dhe pajisjeve té nevojshme, n€ pajtim me aktivitetet e planifikuara,
&sht€ baza pér pércaktimin e burimeve t€ nevojshme financiare pér ¢do element té programit, népérmjet
té cilave pércaktohen edhe nevojat pér ¢do program.

4.20. Elementet e programit jané té rregulluar né ményré hierarkike né€ tre nivele
- niveli i paré: sektoré dhe njési t€ pavarura né Ministri dhe Shtatmadhoriné e Armatés.
- niveli i dyté: komanda né Armaté dhe Akademiné ushtarake.
- niveli i tret€: njési t&€ Armatgs, n€ varési t€ elementeve té programit t€ nivelit t€ paré dhe t& dyté.

4.21. Kompetencat, t€ drejtat dhe pérgjegjésit€é né€ pércaktimin e nevojave dhe posedimin e

mjeteve t€ miratuara, sipas sistemimit dhe formimit, jepen né Skemén pér siguriné€ financiare, shtojca
nr.
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4.22. Elementet e programit, pér qéllime programimi, mund té grupohen né ményra té ndryshme, qé
mundéson studime dhe analiza.

Pér shembull: né ARM, programi nr.4 — “Pajisje dhe modernizim”, mund t€ udhé&higet né dy
nénprograme, “ushtri tokésore” dhe “forc€ ajrore”. Njé monitorim i tillé ofron bazé pér studim, analizé
dhe gjetjen e zgjidhjeve alternative, shfrytézimin mé té miré t€ burimeve, etj.

4.23. Pér monitorim sistematik t€ shpenzimeve brenda programit si dhe mundésimit t€ mbéshtetjes
informatike, €shté pérgatitur shtojcé e posagme “kategoria 5 — detyra”, shtojca nr.
Né "kategoriné 5 - detyra", shpenzimet grupohen né tre nivele pérkatésisht:

- numérimi me dy shifra: grupi i shpenzimeve;

- numérimi me tre shifra: grupi analitik i shpenzimeve;

- numérimi me katér shifra: grupi i shpenzimeve subanalitike.

4.24. Shembull i zbatimit praktik té "kategoris€ 5 - detyra", né programin nr.4. - pajisje dhe
modernizim.
- 50 - pajisje me armatim, pajisje ushtarake dhe mjete;
- 500 — pajisja e KoV me armé, pajisje ushtarake dhe mjete;
- 5000 — pajisje me armé kémbésorie, pajisje ushtarake dhe mjete.
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Pérpunimi dhe verifikimi i programeve

4.25. Programet realizohen népérmjet nénprogrameve, detyrave, aktiviteteve dhe projekteve dhe
jané t€ dedikuara pér nevojat e udhéheqjes, komandimit dhe elementeve programore, pér shfrytézimin
optimal t&€ burimeve né dispozicion dhe realizimin e géllimeve t& planifikuara.

4.26. Drejtuesit e programeve, duke ndjekur udhézimet e ministrit, udhézimet e sekretarit t&
shtetit si dhe pérgjegjésité sipas detyrés funksionale, i gqasen zhvillimit t€ programeve té realizueshme,
né t€ cilat pérfshijn€ detyra, aktivitete dhe projekte nép&rmjet t€ cilave me sukses do t€ do t€ realizohen
géllimet e pércaktuara sipas planit.
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4.27. Pérmbajtja e udhézimeve té nxjerra nga drejtuesit ¢ programit éshté e pércaktuar né€ nenin
34 t€ Rregullores. Drejtuesit e programeve ndaj pjes€s tjetér t€ pjesémarrésve né€ procesin e
programimit, veprojné me kérkesa t&€ qarta dhe specifike kurse baza &shté qasja alternative pérkatésisht
ofrimi i disa alternativave, me argumente dhe fakte.

Nga zgjidhjet alternative té ofruara, duke marré parasysh anét pozitive dhe negative té secilés
zgjidhje té propozuar, népérmjet pérzgjedhjes pozitive zgjidhet alternativa mé e mirg.

Planifikimi i takimeve pér programet sipas fushave funksionale

4.28. Cdo vit nga data 1 deri mé 15 prill organizohen takime planifikuese sipas programeve pér
té shprehur dhe harmonizuar nevojat dhe pér t€ arritur pérdorimin sa mé optimal t€ burimeve né
dispozicion, pér té€ siguruar realizimin e objektivave t€ DPR dhe mbéshtetjen mé t€ miré t€ mundshme
pér kryerje té suksesshme t€ misioneve t€ mbrojtjes. Kéto takime duhet t€ mundésojné shqyrtim té
koordinuar t€ programeve pér vitin buxhetor dhe 3 vitet e ardhshme programore.

Drejtuesit e programit jané pérgjegjés pér organizimin ¢ takimeve me pjesémarrésit ¢ duhur pér
zhvillimin dhe zbatimin e njé programi specifik.
Mbledhjet vjetore t& planifikimit t&€ programit kryhen pér fushat e méposhtme:

—  Personel;

—  Edukim dhe trajnim;

- Mbéshtetje logjistike;

- Pajisje dhe modernizim;

—  Objekte dhe infrastruktura;

— Misione pagésore dhe humanitare;

—  Fusha té tjera sipas nevojés.

4.29. Takimet vjetore té planifikimit jané vecanérisht té réndésishme né shumé aspekte, né
veganti pér shkak té::
— mbledhjen e informacioneve dhe té dhénave pérkatése;
— perceptimin ¢ dobé&sive n€ periudhén e kaluar;
— perceptimin dhe pércaktimin real t€ nevojave;
— pércaktimin e nénprogrameve, detyrave, aktiviteteve dhe projekteve;
— gjetjen e zgjidhjeve alternative;
— pérgatitjen e planeve vjetore té géndrueshme dhe t€ koordinuara;
— pérgatitjen ¢ buxhetit té propozuar pér vitin e ardhshém dhe projektimin e buxheteve pér dy vitet e
ardhshme;
— zgjidhjen e problemeve té evidentuara brenda fushés sé programit.

4.30. N€ punén e takimeve vjetore t& planifikimit pér programet, drejtuesi 1 programit pérfshin

té gjithé elementet e programit (sektorét, njésit€, komandat dhe repartet) q¢ kané kompetencé nga
fushéveprimi i programit qé ai drejton.
Pér shembull: né mbledhjen vjetore t€ planifikimit pér programin e stérvitjes s€ Armaté€s marrin pjesé
personeli pérgjegjés i asaj zone né J-7 t&€ Shtatmadhorisé sé Armatés, por edhe pérgjegjésit pér stérvitjen
né komanda dhe njési (KPO, komanda pér stérvitje, komanda pér mbéshtetje logjistike, brigadat,
batalionet e pavarura, etj).

4.31. N€ bazé té€ propozimeve, nén drejtimin e drejtuesit t€ programit, pérpunohet versioni i
paré i programit (propozimi i programit). Propozim-programi pé€rmban té gjitha nevojat dhe kérkesat
pér burime personale, materiale dhe financiare, t€ grupuara sipas nénprogrameve, detyrave, aktiviteteve
té projektit, elementeve t€ programit, prioriteteve dhe kategorive kryesore buxhetore, pér katér vitet e
ardhshme.

Né nenin 38 t€ Rregullores &shté pércaktuar procedura pér analizén e propozimeve pér detyra, aktivitete
dhe projekte.

4.32. Pas analizave té kryera, drejtuesi i programit pérgatit ilustrim tabelor té nevojave pér

burime financiare pér té gjitha nénprogramet, detyrat, aktivitetet dhe projektet, me pérmbajtjen, formén
dhe listén e ¢€shtjeve jo t&€ harmonizuara.
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Detyra, aktiviteti, projekti VITI/DENARE
Shifra Emértimi Vp Va Vb Vpl Vp2 Vp3
1 2 3 4 5 6 7 8
Skema nr. 3

4.33. Né fazén e programimit béhet analiz€ e synimeve té arritura té programit né vitin
paraardhés dhe aktual dhe jepet projeksion fiskal pér vitin buxhetor dhe tre vitet e ardhshme
programore. Ky proces tregohet né ilustrimin skematik mé poshté.

PROGRAMIMI
>
Analiza Projeksioni
Vp Va Vb Vp -1 Vp -2 Vp -3

Legjenda: Vp- viti paraprak, Va- viti aktual, Vb- viti buxhetor, Vp-1 — Viti i paré programor, V-2 — Viti
i dyté programor, Vp-3 — Viti i treté programor.

Skema nr. 4

4.34. Né muajt maj dhe gershor, né vitin aktual, kryhet procedura pér shqyrtimin dhe miratimin
e programeve, né pajtim me pércaktimet e neneve 39 deri 45 t€ Rregullores.

4.35. Kalendari i aktiviteteve lidhur me pérgatitjen dhe verifikimin e programeve nga marrja e
udhézimeve pér pérdit€simin e planit zhvillimor afatgjaté dhe afatmesém, népérmjet harmonizimit té
programeve dhe miratimit t& tyre né planin afatmesém t€ zhvillimit jepen né ilustrimin skematik mé
poshté:

Hacoxku 3a Hacoxku op N3paborenn
aXypupame Ha [POTrPaMCKH peIIor
JOITOPOYEH PAaKOBOIUTENH NpOrpamMu 10 W3paboTka Ha npejor-6ynet 3a
CPETHOPOYEH 0 15-T MmapT KPajoT Ha alpui yCBOCHA IPOTPpAaMCKa CTPYyKTypa 1
IUIAH yCBOjyBame Ha OYlIETOT
.
>

g

o) ] [ [ ][] [ ] (o] [ ) [ ] [ ] [ [
A A

On 20-Tu Maj TIpeAsIor Jlo KpajoT Ha jyHu
NpOrpaMuTe T yCOoriiaCEHUTE NporpamMu
pasrieyBa ce yCBOjyBaaT Ha YIpaBHa

rpyna KakoO COCTaBE€H OCII
ITporpamckara rpymna Py o A
Ha CpeTHOPOYHHOT IIaH
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Skema nr. 5

5. BUXHETIMI
Sigurimi i mjeteve financiare

5.1. Burimet financiare jané baza mbi t€ cilat varet drejtpérdrejt realizimi i planeve dhe
programeve dhe sigurimi i tyre éshté detyré parésore e personelit udhéheqés né Ministri dhe Armaté.

Burimi themelor i mjeteve t€ nevojshme financiare éshté buxheti i Republikés s€ Magedonisé sé
Veriut kurse krahas tij mund t€ parashihen mjetet ¢ marra nga t€ hyrat personale dhe aktivitetet
vetéfinancuese t€ Ministris€ s€ Mbrojtjes si dhe dhénia e dotacioneve dhe donacioneve té€ dedikuara, té
cilat ofrohen népérmjet njé procesi t€ organizuar t€ bashképunimit dhe komunikimit ndérinstitucional
dhe ndérkombétar.

5.2. Qeveria e Republikés sé¢ Maqgedonisé sé Veriut siguron financim afatgjaté dhe té
géndrueshém té mbrojtjes duke ndaré pérqindje té caktuar t€ PBV-s€ s€ planifikuar né baza vjetore.

5.3. Buxheti i Ministrisé s€ Mbrojtjes, né pajtim me rregulloret ligjore qé e rregullojné két€
fushé, pérgatitet n€ vitin aktual dhe realizohet né vitin e ardhshém. Ai zbatohet pér periudhé prej njé viti
fiskal, i cili fillon mé 1 janar kurse pérfundon mé 31 dhjetor.

Forma, ményra dhe procedurat e zbatuara nga Ministria e Mbrojtjes né procesin buxhetor jané
né pajtim me dispozitat e Ligjit t€ Buxhetit (“Gazeta Zyrtare e RM” nr. 64/2005).

Propozimbuxheti i MB-sé

5.4. Pérgatitja e propozim-buxhetit &shté faza e treté ¢ RRPPBR-s€, né t€ cilén, me aplikimin e
modeleve dhe teknikave t€ pranuara pér vlerésimin dhe parashikimin e shpenzimeve pér programet e
miratuara, pérgatitet propozim buxheti pér vitin e ardhshém dhe dy vitet e ardhshme.

5.5. N€ két€ faz€ t¢ RRPPBR-sé sigurohen burime financiare pér realizimin e qéllimeve,
prioriteteve dhe detyrave t€ pércaktuara qé rezultojné nga dokumentet e miratuara né fazat e
méparshme.

Pérgatitja e propozimbuxhetit

5.6. Propozim - buxheti pérgatitet n€ baz¢ t&€ kétyre dokumenteve:
1. Qarkores buxhetore;
2. Udhézimeve pér pérgatitjen e propozim-buxhetit;
3. Urdhrin i shefit t€ Shtatmadhoris€ pér pérgatitjen e propozim-buxhetit n€ Armatés dhe
4. Dokumenteve t€ 1€shuara nga pjesémarrés t€ tjeré né RRPPBR.
Qarkorja buxhetore miratohet nga Ministria e Financave ndérsa dokumentet e tjera miratohen nga
Ministria e Mbrojtjes.

5.7. Propozim-buxheti i Ministris€ s€¢ Mbrojtjes pér vitin e ardhshém, sipas strukturés sé

pércaktuar programore dhe bartésve t€ aktiviteteve, pérgatitet né periudhén nga data 15 gershor deri mé
15 gusht t€ kétij viti..
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Qarkorja buxhetore

5.8. Bazuar né Strategjiné e miratuar fiskale, Ministria e Financave, jo mé voné se data 15
gershor e kétij viti, barté€sve t€ zonave funksionale (pér funksionin "Veprimtarit€ dhe shérbimet e
mbrojtjes", Ministrisé sé Mbrojtjes), u jep udhézime né formularin e garkores buxhetore, né bazé té sé
cilés shfrytézuesit buxhetoré paraqgesin kérkesé pér propozim- buxhetin pér vitin e ardhshém.

5.9. Qarkorja buxhetore, ndér t€ tjera, pérmban kéto elemente:
- pércakton prioritetet strategjike té Qeveris€ me propozim t€ programeve té Qeverisé, té cilat
shfrytézuesit buxhetoré jané t& obliguar t'i mbéshtesin;
- shumat maksimale t€ mjeteve t€ miratuara pér pérdorues buxhetor
- udhézime pér pérgatitjen e propozim-buxhetit
- kérkesat dhe
- informacione t¢€ tjera t€ nevojshme,

Udhézime pér pérgatitjen e propozimbuxhetit

5.10. Udhézimet pér pérgatitjen e propozim-buxhetit pér vitin e ardhshém dhe projeksionin e buxhetit
pér dy vitet e ardhshme i jep ministri i Mbrojtjes.

Né bazg t€ udhézimeve t€ ministrit, Sekretari i shtetit, si kryetar i grupit t&€ programit, jep udhézime dhe
sqarime shtes€ pér drejtuesit e programeve dhe elementéve t€ programit kurse shefi i Shtatmadhorisé
jep urdhér pér pérgatitjen e propozim-buxhetit pér nevojat e programeve n€ kuadér t&¢ ARM-sé.

5.11. N€ udhézimet pér pérgatitjen ¢ propozimbuxhetit, ministri pércakton prioritetet, shpérndarjen
sipas kategorive t€ shpenzimeve dhe ¢éshtje t€ tjera nga fusha e buxhetimit.

Sekretari i shtetit, népérmjet grupit té programit dhe drejtuesve té programit, jep udhézime dhe sqarime
shtes€ pér pérgatitjen e propozim-buxhetit.

SF i pérgatit udhézimet dhe ofron mbéshtetje profesionale dhe teknike pér grupin e programit.

5.12. Me qgéllim té realizimit t€ struktur€s sé planifikuar programore si dhe saktésimit t€ procedurave té
caktuara, drejtuesit e programit japin udhézime shtes€, me t€ cilat bart€sve t€ detyrave, projekteve dhe
elementeve programore, né kuadér t€ programit, u jepen rekomandime t& posagme.

Roli dhe pérgjegjésité e shefit té Shtatmadhorisé sé ARM-sé

5.13. Sipas nenit 63 t€ Rregullores, shefi i Shtatmadhorisé s¢ ARM-s€ &shté pérgjegjés pér
pérgatitjen e propozim-buxhetit pér strukturén e krijuar programore n€¢ ARM. Pér kété, jep urdhér pér
pérgatitjen e propozim-buxhetit n€ ARM, né t€ cilin:

4. Pércakton aktivitetet n€ ARM pér vitin e ardhshém (trajnime, ushtrime, pjes€émarrje né misione
paqésore, ndryshime né strukturén formative, zhvillim t€ personelit etj.)

5. Pércakton prioritetet e ARM-sé, sipas aktiviteteve dhe pajisjeve,

6. U jep udhézime drejtuesve té programeve, pér programet ¢ ARM-sé,

7. Pércakton pérgjegjésité dhe obligimet e komandantéve t€ elementeve t€ programit (komandave dhe
njésive), né fazén e buxhetimit,

8. Pércakton afatet pér pérpunimin dhe dorézimin,

9. Pércakton daté pér shqyrtimin dhe miratimin e propozim-buxhetit pér ARM dhe

10. Rregullon ¢éshtje t€ tjera pér pérfundimin me sukses té késaj veprimtarie.

5.14. G8 né€ Shtatmadhoriné e ARM-sé, pérgatit urdhrin dhe éshté pérgjegjés edhe pér pérgatitjen e
propozimbuxhetit n€ ARM.
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Dokumente té léshuara nga pjesémarrés té tjeré né Sistemin e PPBR

5.15. Mbi bazén e urdhrit té€ shefit t€ Shtatmadhorisé sé ARM-sé, shefat e e seksioneve J né
Shtatmadhoriné ¢ ARM dhe komandantét qé kané pérgjegjési né zbatimin e disa prej detyrave né
strukturén e vendosur t€ programit nga neni 33 t€ Rregullores, 1éshojné udhézime dhe urdhra mé t&é
hollésishme qé sqarojné metodén, procedurat, afatet dhe udhézimet e tjera t€ nevojshme pér pérgatitjen
dhe paragqitjen e propozim-buxhetit pér komandat udhéheqése dhe G8 né Shtatmadhoriné ¢ ARM-sé.

Meényra e shprehjes sé nevojave né propozimbuxhetin

5.16. Brenda afatit t€ pércaktuar né qarkoren buxhetore dhe udhézimet ¢ personave pérkatés,
personat pérgjegjés paragesin propozim- buxhetin pér strukturat né kompetencén e tyre.
Pasqyra e té hyrave dhe shpenzimeve béhet né formé tabelore dhe tekstuale t& parapara me garkoren
buxhetore, e klasifikuar sipas natyrés sé t€ hyrave dhe shpenzimeve, né pajtim me rregulloret pér
klasifikimin e t€ hyrave dhe shpenzimeve.

5.17. Rregulloret pér klasifikimin e t€ ardhurave dhe shpenzimeve pércaktohen nga Ministria e
Financave dhe jané pjes€ pérbérése e kétij udhézuesi, si shtojcé nr. ---------

5.18. Pér standardizimin, unifikimin dhe sigurimin e mbéshtetjes informatike pé€r procedurén gjaté€
pérgatitjes sé propozim-buxhetit né elementet e programit, si mjete ndihmése, me két€ Udhézues
pércaktohen kéto formularé:

1. Formulari i propozim- buxhetit B-1,

2. Formulari i propozim- buxhetit B-2,

3. Formulari i propozim-buxhetit B-3 dhe

4. Formularét pér mbéshtetjen e normave té€ buxhetit (B-40 deri n€ B-48).

Formularét jané pjes€ pérbérése e kétij Udhézuesi dhe jepen si shtojcé nr. ----------
Me ndihmén e kétyre dokumenteve sigurohet zbatimi i plot€ i parimeve nga RRPPBR dhe mund€sohen
detajet n€ paraqitjen e strukturés sé shpenzimeve buxhetore.

5.19. Formularét ¢ numrit rendor 4, pika 5.23. t€ kétij Udhézuesi, jané n€ funksion t&
mbéshtetjes sé normave té€ buxhetit, dalin nga rregulloret pér klasifikimin e shpenzimeve dhe té
ardhurave dhe pas ndryshimeve t€ caktuara né€ to, formularét pér mbéshtetjen e normave té€ buxhetit (B-
40 deri né€ B-48) pérditésohen.

5.20. Formularét e pércaktuar me két€ udhézues jan€ né funksion t€ ploté€simit té kushteve dhe
kritereve pér dokumentacion pérkatés dhe transparencé té procesit buxhetor n€ Ministriné e Mbrojtjes.

Me zbatimin e kétyre formularéve sigurohet:

- Vendosja e standardeve dhe procedurave né puné,

- Mbéshtetja e elementeve fiskale, t€ shprehura né€ qarkoren buxhetore,

- Transparenca e buxhetit,

- Krijimi i1 bazés sé€ t€ dhénave pér pérpunim automatik,

- Analiza dhe pérgatitja e raporteve,

- Saktésia né vlerésimin dhe pércaktimin e shpenzimeve,

- Cilésia né shpérndarjen e burimeve,

- Ndértimi 1 arsyetuar i normave té buxhetit,

- Shpérndarja e brendshme e burimeve,

- Pérshtatja né kufizimet buxhetore,

- Matja e procesit buxhetor dhe

- Pérfitime té tjera.

Shqyrtimi dhe miratimi i propozimbuxhetit

5.21. Shqyrtimi dhe miratimi i propozim-buxhetit béhet né kuadér té strukturés sé caktuar t&
kompetencave dhe obligimeve funksionale né RRPPBR, t& pércaktuara n€ nenin 7 t&€ Rregullores.
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5.22. Pér nevojat ¢ RRPPBR né Ministriné e Mbrojtjes, me két€ Udhézues éshté paraparé
shqyrtimi dhe miratimi i propozimbuxhetit né disa faza, pérkatésisht:
1. Shqyrtimi dhe miratimi i propozim-buxhetit né nivel programi, né¢ kompetencé t€ drejtuesve té
programit.
2. Shqyrtimi dhe miratimi né Shtatmadhorisé sé ARM-sé, pér strukturén programore t¢ ARM-sé, né
kompetencé té shefit té Shtatmadhorisé s¢ ARM-sg.
3. Shqyrtimi dhe miratimi i grupit t&€ programit, pér strukturén programore né Ministriné e Mbrojtjes, né
kompetencé t& Sekretarit shtetéror dhe
4. Shqyrtimi dhe miratimi i propozim-buxhetit t€ grupit drejtues, nén kompetencé t€ ministrit.

5.23. Shqyrtimi i propozim-buxhetit né nivel programi béhet me qéllim harmonizimin e
nevojave financiare pér realizimin e qé€llimeve dhe aktiviteteve programore me mundésité e
pérgjithshme qé€ jan€ miratuar pér programin konkret.

5.24. Shtatmadhoria ¢ ARM-s€ &shté pérgjegjése pér pérgatitjien e propozim-buxhetit pér
strukturén e pércaktuara programore qé ka té b&jé me ARM-né.

G8 1 Shtatmadhorisé s¢ ARM-s¢ kryen puné profesionale, teknike dhe organizative né€ fazén e
hartimit t€ propozim-buxhetit pér programet qé kané t& b&jné me ARM-né.

5.25. Buxheti i propozuar i Ministris€ s€ Mbrojtjes, pas koordinimit t€ grupit programor, i
dérgohet Ministrit dhe grupit t€ udhéheqjes pér shqyrtim dhe miratim.

5.26 Propozim-buxheti i miratuar i Ministrisé s€¢ Mbrojtjes i dorézohet Ministris€ s€ Financave,
brenda afatit t€ pércaktuar me Ligjin e Buxhetit.

5.27. Ministri i Mbrojtjes mund té propozojé ndryshime né€ propozim-buxhetin e dorézuar né Ministriné
e Financave deri né miratimin e tij n€ Kuvendin e Republikés s€ Magedonisé€ sé Veriut.

5.28. Aktivitetet dhe afatet n€ procesin buxhetor t€ Republikés s¢ Magedonisé sé Veriut mund té shihen
né két€ pasqyré skematike:

Tustrimi skematik i procesit buxhetor n€ RM

Ho 15 jyan, MO
o 15 anpun Bragara Hocrasysa Oyir. o 15 aBryct MO Jo 1 noemepu M@
Ha P. Makenonuja ru LAY D) I'o mogtnecyBa JOCTaByBa MPAJIOT
YTBpyBa CTpaTelIKUTE | | 1 HACOKH 3a M3paboTKa Ipensor-6yyeror OyIIET 3a CIIef. TOfl.
IIpuopurern 3a 15 noMao 1o Biagara va PM
HapennaTa ronuHa Ipenor GQ’HCT 3a
HapejiHaTy rofinHa
Cob6panueTo
MR R N (N (R | | [ov | [ 4% | [Jeey [ox)) (HON N | S
Byneror
: I
o 31 maj Iepnon Ha o 15 HoemBpu
MHUHHCTEPCTBOTO 3a pabora Ha ITepuon Ha BnapgaTa ro
(puHaHCHY ja M3TOTBYBa OyneTckure pa6ora Ha M® JI0CTaByBa IPEJIOT
A KODVCHAIIA OyleToT 10
a a
buck - Cob6panne Ha PM
cTpaTeruja

Skema nr. 6
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6. REALIZIMI

6.1. Buxheti i Ministrisé s€ Mbrojtjes realizohet né pajtim me dispozitat e Ligjit t€ Realizimit té
Buxhetit t€ Republikés s€ Maqgedonisé s€ Veriut, i cili miratohet sé bashku me miratimin e buxhetit si
dhe aktet ¢ brendshme nénligjore t€ Ministrisé ¢ Mbrojtjes (rregullore, udhézime, drejtime, vendime,

etj.).
Plani financiar i MB-sé

6.2. N¢€ baz¢ té Ligjit t€ Realizimit t€ Buxhetit, ministri i Mbrojtjes miraton Planin financiar (né
tekstin e métejmé: PF) brenda 25 dit€ve nga miratimi i buxhetit, i cili rregullon kompetencat,
pérgjegjésité dhe dinamikén e realizimit.

PF é&shté plan vjetor pér financimin e nevojave t€ pérgjithshme, i cili mbéshtet realizimin e géllimeve
dhe prioriteteve t€ vendosura né bazé tremujore, sipas metodologjis€ dhe dinamikés s€ realizimit té
pércaktuar paraprakisht.

6.3. Mbéshtetur né PF vjetor, Ministria e Mbrojtjes pérgatit plan financiar pér ¢do tremujor,
sipas xhirollogarive, muajve, programeve, nénprogrameve dhe normave, duke marré parasysh planin e
shpérdarjes, i cili dorézohet pér ¢do tremujor nga bartési i programit. Plani financiar tremujor i
paraqitet thesarit t€ Ministrisé s¢ Financave jo mé voné se 5 dité para fillimit t€ tremujorit, pér miratim.
Pérmbajtja e PF €sht€ né pajtim me formén dhe pérmbajtjen e pércaktuar nga Ministria ¢ Financave dhe
jepet si shtojcé nr. té kétij Udh€zuesi.

6.4. Ministri i Mbrojtjes shpé€rndan mjetet buxhetore t€ miratuara sipas bartésve t& planifikimit,
duke pérgatitur PF né bazg té strukturés programore t€ miratuar.

6.5. Ministria e Mbrojtjes né RRPRBR pér nevojat e veta pé€rdor edhe formularé shtes€ pér
monitorimin e realizimit t€ buxhetit. Q€llimi kryesor i formularéve shtesé €shté t€ ofrojé informacione
shtes€ mbi realizimin dhe pasqyrén e zbatimit nga bartésit e programit, detyrat dhe normat e
shpenzimeve.

Formularét shtes€ jepen si shtojcé nr. ------- té kétij Udhézuesi.

Rishikimi dhe shpérndarja (ridestinimi)

6.6. Gjaté vitit mund t€ ket€ ndryshime dhe shtesa né mjetet e miratuara né buxhet pérkatésisht
rishikimin e buxhetit. Si bazg pér rishikimin e buxhetit €shté shmangia nga projeksioni i planifikuar i t&
hyrave dhe shpenzimeve, pas 5 muajve té paré té vitit.

Si arsye pér rishikim mund té pérmenden:
- rritja e arkétimit té t€ hyrave, qé nénkupton edhe rritje t€ shpenzimeve buxhetore,
- pé€rqindje e ulét e realizimit t& buxhetit t€ miratuar,
- mosrealizimi i t€ hyrave t€ planifikuara mbi 5% dhe
- situata t€ tjera emergjente g€ mund té krijohen n€ vend

6.7. Gjaté vitit mund t€ shfagen faktoré qé ndikojn€ né paraqitjen e shpenzimeve t€ reja, qé
rezulton me nevojén e rishpérndarjes (ridestinimit) t€ mjeteve t€ miratuara me buxhet.
Bazat pér rishpérndarjen brenda shumés maksimale t€ miratuar nga buxheti jané€: shmangie té&
konsiderueshme nga aktivitetet e planifikuara, prezantimi i aktiviteteve apo projekteve té€ reja (t€
paplanifikuara), ndryshimi i prioriteteve, por edhe gabimet né€ pérgatitjen e propozim-buxhetit.

6.8. Rishpérndarja ¢ mjeteve éshté e mundur brenda njé llogarie, ndérmjet programeve,
nénprogrameve dhe normave.
NEé vitin aktual, maksimumi 15% e shumés s€ pérgjithshme té mjeteve t€ miratuara mund té ridestinohet
brenda njé programi.
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Dubhet té keté kémbéngulje g€ rishpérndarjet (ridestinimet) té béhen sa mé t€ rralla dhe né sasi sa mé té
vogla. Nése jané té shpeshta dhe me sasi mé t€ madhe, Eshté ¢ nevojshme té béhet analiz€ e gjithé
procesit, pér t€ pércaktuar arsyet e shmangieve.

Plani i prokurimeve

6.9. Buxheti zbatohet né pajtim me Ligjin ¢ Prokurimeve Publike (LPP), Udhézimin pér
akuizicion né Ministriné e Mbrojtjes, planet vjetore té punés, planin e trajnimit dhe aktet tjera g€ i
rregullojné nevojat dhe kété ¢éshtje.
Ministri 1 Mbrojtjes, bazuar n€ Ligjin e Prokurimeve Publike dhe procedurat e pércaktuara né Udhézuesin pér
akuizicion, miraton plan vjetor t€ prokurimeve publike, né pajtim me kérkesat e miratuara t€ programit.
Né zbatimin e procedurave t€ prokurimeve publike né Ministriné e Mbrojtjes duhet té respektohen parimet e
transparencés, pérgjegjésise, ligjshméris€, ekonomis€ dhe efikasitetit né€ puné.

6.10. Pér realizimin e prokurimeve né Ministriné ¢ Mbrojtjes béhen kéto planet :
- Plani pér prokurimin e mallrave, shérbimeve dhe punéve qé€ jané objekt i prokurimeve publike.
- Plani pér prokurimin e mallrave, shérbimeve dhe gjérave g€ jané té natyrés mbrojtése dhe té sigurisé pér
vendin dhe
- Plani pér prokurimin e mallrave, shérbimeve dhe sendeve me vleré t& ulét.

6.11. Planet e prokurimit paragesin nevoja té pércaktuara sipas Udh&zuesit pér akuizicion dhe
nevoja té tjera operative n€ Ministriné e Mbrojtjes.

6.12. Plani pér prokurimin e mallrave, shérbimeve dhe punéve g€ jané objekt i prokurimit
publik i referohet mallrave, shérbimeve dhe punéve qé jané té€ natyrés publike dhe si t€ tilla prokurohen
né€ pajtim me dispozitat e Ligjit t€ Prokurimeve Publike, duke zbatuar procedurat e prokurimit publik.

Ky plan miratohet nga ministri i Mbrojtjes né fund té muajit janar dhe brenda 5 dit€ve nga
miratimi i dorézohet Byrosé€ s€ Prokurimeve Publike, prané Ministrisé sé Financave.

6.13. Plani pér prokurimin e mallrave, shérbimeve dhe punéve qé jané€ t€ natyrés mbrojtése dhe
siguris€ pér vendin (neni 3 i LPP) dhe i referohen prokurimit t€ pajisjeve té€ caktuara me vendim té
Qeverisé, pérpunohet né fund t€ janar dhe dorézohet né Qeveriné e Republikés s€ Maqgedonisé sé
Veriut.

6.14. Pér prokurimin e mallrave, shérbimeve dhe sendeve me vleré t&€ ulét (deri né€ shumén e
pércaktuar né nenet 72 dhe 73 té Ligjit t&€ Prokurimeve Publike), pérgatitet plan i vegantg.

Ky plan realizohet népérmjet elementeve programore, né pajtim me Rregulloren pér prokurimin
e mallrave, shérbimeve dhe sendeve me vleré té ulét, g€ mund€son decentralizimin ¢ burimeve
financiare, né fazén e realizimit.

6.15. Fillimi i prokurimeve t€ planifikuara nga pikat 114 dhe 115 t& kétij Udhé&zuesi, sipas
dinamikés s€ parashikuar t€ zbatimit, kryhet nga bartési kompetent i mjetit, shérbimit ose punimeve
kurse procedurén (zbatimin) e udhé€heq Njésia e Prokurimeve né€ Sektorin e logjistikés n€ MM-s&.

6.16. Aktivitetet né lidhje me pérgatitien e PF dhe Planit t¢ prokurimeve publike si dhe
aktivitete t€ tjera, jepen né€ pamjen skematike t€ méposhtme:

®II BO pok of
25 feHa of Peanuzanuja va ®I1 u [1nanoT 32 HabaBKU 1
HIOIEEEIERIEHE 15 N3Bewmran 3a peannsanuja
| Gyyeror (MeceuyHHt, KBapTaJIHU, OCMOMECEYUHHM, TOMIIIHMN)

v

v
|JA‘T|<I>E||MA||AII||MA| Jy‘|JY||AB||CE||OK||HO||I[E|

ILnan 3a HaGaBKU CormacHo 3aKOHOT 3a
HA CTOKM, yCIyTH U3BPILYBamke Ha OyIIETOT
u pabotu
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Skema nr. 7

6.17. Forma dhe pérmbajtja e planeve té prokurimeve jepen si bashkéngjitje nr, --------- né kété
udhézues

Ministria e Mbrojtjes n€ zbatimin ¢ SPPBR-s€, pér pérdorim t€ brendshém, me géllim paraqgitjen mé té
hollésishme t& prokurimeve t€ planifikuara t€ mjeteve dhe pajisjeve, pérdor formulare shtesé.

6.18. P&ér monitorimin e realizimit t€ buxhetit t€ Ministrisé s€ Mbrojtjes, SF pérgatit dhe
dorézon raporte pér realizim deri tek elementet e programit dhe menaxherét e programit.
Forma dhe pérmbajtja e raporteve €shté né pajtim me zgjidhjet aplikative té softuerit t€ kontabilitetit
financiar né SF.
Kéto raporte paragesin bazén pér inicimin e ridestinimin e nevojshém té burimeve financiare gjaté vitit
buxhetor, brenda programit ose nga njé program né tjetrin.

6.19. Bazuar né raportet nga pika e méparshme, elementet e programit pérgjegjés pér
programet, pérgatisin raportet e tyre (t€ brendshme) pér realizimin e planit financiar, detyrat dhe
projektet e planifikuara né kuadér t€ programit.

Raportet pérgatiten té paktén dy heré né vit (n€ pajtim me nenin 73 té Rregullores s¢ PPBR), né nivel
teté mujor, jo mé€ voné se fundi i shtatorit dhe nivel vjetor, jo mé€ voné€ se 15 shkurti i vitit aktual pér
vitin e kaluar.

7. SHQYRTIMI I AFTESIVE MBROJTJESE

7.1. Shqyrtimi i aftésive mbrojtése €sht€ dokument q€ paraget nivelin e arritur t€ aftésive dhe
kapaciteteve mbrojtése né dy vitet e fundit si dhe ndikimin e programeve né arritjen ¢ qéllimeve té
planifikimit. POS miratohet ¢do dy vjet n€ janar dhe i paraprin SPR-sé.

6.21. Roli dhe qgéllimi i shqyrtimit té aft€sive mbrojtése gjenden né nenet 23 deri né 26 t&€ Rregullores.
Me pérgatitjen e shqyrtimit t&€ aftésive mbrojté€se, Ministria e Mbrojtjes pérmbush obligimin
ligjor dhe i realizon synimet e méposhtme:

1. Njofton Qeveriné e Republikés sé¢ Maqgedonis€ s€ Veriut pér gjendjen né mbrojtje dhe Armaté;

2. Njofton Komisionin e siguris€é dhe mbrojtjes né Kuvendin e Republikés s¢ Maqgedonisé sé¢
Veriut pér gjendjen né mbrojtje dhe né Armaté;

3. Njofton presidentin e Republikés sé Maqgedonisé sé€ Veriut dhe Komandantin suprem té
Armatés pér gjendjen né mbrojtje dhe né Armaté;

4. Propozon dhe fillon proceduré pér ndryshimin e mundshém t€ dokumenteve strategjike qé
paraqesin bazén e planifikimit t€ mbrojtjes, nga neni 4 i Rregullores;

5. Me dorézimin e POS n€ Qeveri, Parlament dhe te presidenti i Republikés s¢ Magedonisé s€
Veriut, maksimalisht rritet transparenca né planifikimin e mbrojtjes dhe realizimin e géllimeve
té planifikimit;

6. Deri te organet mé t¢ larta shtetérore (Kuvend, Qeveri dhe Kryetar) dorézohet Raporti pér
realizimin e buxhetit n€ Ministriné e Mbrojtjes dhe rezultatet e arritura.

6.22. Sekretari i shtetit pérpunimin e shqyrtimit t€ aftésive mbrojtése e realizon népérmjet
késhilltaréve shtetéror dhe udhéheqése té sektoréve, pér Ministrin€ dhe shefin e Shtatmadhoris€, pér

pjesén g€ e pérgatit Armata.
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Pjesét e POS té zhvilluara sipas fushave nga neni 25 i Rregullores, té pérpunuara né pikat 6.23
deri né ..... té kétij Udhézuesi, jané bashkuar né njé dokument t€ vet€ém nga Sektori i politikés dhe

planifikimit.

6.23

. Politika mbrojtése dhe planet- Sektori i politikés dhe planifikimit.

Né sferén e sigurisé €shté dhéné pasqyré e mjedisit t€ sigurisé, interesave dhe géllimeve té
Republikés s€ Magedonisé s€ Veriut si dhe vlerésim i kércénimeve dhe rrezigeve.

Né fushén e politikés dhe planifikimit t€ mbrojtjes, jepet pasqyré e kétyre ¢éshtjeve: planifikimi
strategjik, plani i mbrojtjes, pérgatitjet pér mbrojtje dhe bashképunim ndérkombétar né€ fushén e
mbrojtjes pérmes njé pasqyre t€ realizimit té:

- politikave dhe strategjis€ s€ mbrojtjes

- programit pér vazhdimin e reformave;

- programit t& partneritetit pér paqe;

- bashk€punimit dhe marréveshjeve shumépaléshe;

- marréveshjeve me NATO-n

- nismave dhe bashképunimit rajonal;

- bashképunimit dypalésh;

- kontrollit t€ arméve;

- ¢éshtjeve té tjera né fushén e bashképunimit ndérkombétar t&€ Ministrisé sé¢ Mbrojtjes dhe
forcave t€ armatosura.

6.24

. Qéllimet afatmesme qé duhet té arrihen - Sektori i politikave dhe planifikimit

Né kété fushé &sht€ paraqitur niveli i realizimit dhe arritjes s€ qéllimeve afatmesme sipas
fushave funksionale né periudhén raportuese.

6.25. Politika dhe menaxhimi i personelit— Sektori i burimeve njerézore pér Ministring

kurse Shtatmadhoria pér Armatén

6.25
Kjo

6.26.

Kjo fushé ofron pérmbledhje t&€ ¢éshtjeve t€ méposhtme:

Ndryshime né rregulloren ligjore normative lidhur me menaxhimin e personelit
Ndryshimet né personelin e MM-sé dhe ARM-sé

rekrutim dhe pranim té personelit pér nevojat e ministrive dhe t€ Armatés;

arsimim dhe trajnim (kurse, trajnime gjuhésore, trajnime profesionale, arsimim t&
métejshém, bursa studentore;

menaxhimi i pérbérjes rezervé dhe ushtaréve né shérbim vullnetar

ushtarak.

zhvillimi i karrierés;

mbajtja dhe motivimi i personelit dhe planifikimi i largimit té personelit;

pérmirésimi i standardit t€ punonjésve (standardi i jetesés, ndihma sociale, privilegjet dhe
pérfitimet, kushtet ¢ punés dhe mbrojtja ¢ té drejtave t€ punonjésve dhe familjeve té tyre,
sigurimi i banimit);

dalja né pension dhe pensionimi para kohés pér shkak té ndryshimeve strukturore;

. Logjistika — Sektori i logjistikés i Ministrisé kurse Shtatmadhoria pér Armatén
fushé jep shqyrtim t€ gjendjes né logjistiké sipas:

- ndryshimeve né konceptin nacional pér mbéshtetje logjistike

- kategorive t€ furnizimit.

- afté€sive/kapaciteteve nacionale pér vendosje dhe mirémbajtje

- gatishmérisé logjistike dhe qéndrueshmérisé,

- aranzhimeve dhe trajnimeve né logjistiké

- afté€sive/kapaciteteve pér mbéshtetje si vend prités.

Struktura e forcave dhe shkalla e zhvillimit té aftésive dhe kapaciteteve
Shtatmadhoria ¢ Armatés.

Kjo fushé jep shqyrtim pér:

- udh&heqje dhe komandé,

- gatishméri personale,
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- trajnime (t€ njésive dhe individuale)
- gatishméri pér mobilizim,

- sigurim logjistik,

- gjendjen e pajisjeve luftarake,

- pajisjen dhe modernizimin,

- moralin,

- ngjarje t€ jashtézakonshme dhe

- té tjera.

6.27. Pjesémarrje né operacione dhe misione — Sektori i politikés dhe planifikimit
Kjo fushé jep shqyrtim té gjendjes me pjesémarrje né operacione dhe misione.

6.28. Pjesémarrje né formacioneve multinacionale dhe aftési - Sektori i politik€s dhe
planifikimit
Kjo fushé jep shqyrtim té gjendjes me pjesémarrje né formacione multinacionale dhe aftési,
pérkatésisht: me cilét vende, géllimi, lloji, madhé&sia, misioni, gatishméria luftarake, trajnimi, ushtrimet
dhe niveli i vlerésimit.

6.29. Trajnimi dhe aktivitetet e ushtrimeve- Shtatmadhoria e Armat€s
Kjo fushé jep pasqyré€ té gjendjes s€ trajnimit (t€ njésive dhe individuale) dhe aktiviteteve t&
ushtrimit.

6.30. Objekte dhe infrastrukturé — Sektori i patundshmérive
Kjo fush€ jep pasqyré té gjendjes sé€ infrastrukturés dhe objekteve né Ministri dhe Armaté
pérkatésisht menaxhimin, ndértimin dhe mirémbajtjen e patundshmérive.

6.27. Financat — Sektori i financave dhe menaxhimit t€ burimeve. N& kété pjesé t& POS,
dorézohet raport pér:

- realizimin ¢ buxhetit sipas programeve dhe kategorive té shpenzimeve;

- realizimin e t€ hyrave dhe shpenzimeve;

- rishikimin dhe ridestinimin;

- kryerjen e revizioneve t€ brendshme dhe té jashtme;

- ¢éshtje t€ tjera né fushén e financimit.

6.28. Rekomandim pér tejkalimin e dobésive té konstatuara — Sektori i politikés dhe
planifikimit

Né bazé té raporteve sipas fushave, piképamjet dhe propozimet pérmbyllése, SPP pérgatit
konkluzion té€ pérgjithshém dhe rekomandime pér tejkalimin e dobésive t€ identifikuara si pjesé
pérbérése e POS.

6.29. Rishikimi i kapaciteteve t€ mbrojtjes paraqet dokument ky¢ né nxitjen e ndryshimeve dhe
bazé pér:

1. Inicimin dhe propozimin e ndryshimeve né dokumentet strategjike, var€sisht nése ato jané né
kompetencé t& Kuvendit, Qeveris€ apo presidentit t&€ Republikés s¢ Maqedonisé sé Veriut;

2. Dhénien e udhézimeve, t&€ parashikuara né nenin 26 t€ Rregullores, pérkatésisht pérditésimi i
planit afatgjaté dhe afatmesém pér zhvillimin dhe programimin, zbatimin e programeve né vitin
e ardhshém dhe pérgatitjen e propozim-buxhetit.
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8. DISPOZITAT E PERGJITHSHME

8.1. N& rast t&€ ndryshimeve organizative dhe formacionit né Ministri dhe Armaté, pasardhési
ligjor i njésisé organizative t€ ndryshuar ose t€ shfugizuar merr pérsipér obligimet e kétij Udhézuesi.

7.2. Shtojcat dhe formularét, té paraqitur né pérmbajtjen e tij, jané pjesé pérbérése e kétij Udhézuesi.
Njétrajtshméria e dokumenteve sigurohet népérmjet shtojcave dhe formularéve.

Autorizohet udhéheqési SF, sipas nevojés, té b&jé ndryshime dhe shtesa né pjesén e shtojcave dhe
formularéve, me pérjashtim t€ Rregulloreve pér klasifikimin e shpenzimeve dhe té ardhurave.

7.3. Me hyrjen né fuqi t€ kétij Udhézuesi, shfuqizohet Udhézuesi pér zbatimin e Rregullores pér
planifikim, programim, buxhetim dhe realizim né€ Ministrin€ e Mbrojtjes nr. 01-612/1 mé 23.01.2007,
nr. 01-2907/1 mé 14.4.2008 dhe nr. 01-5062/1 mé 14.7.2010.

Ky udhézues hyn né fuqi dité€n e miratimit.

MINISTRJA E MBROJTJES
Radmilla Sheqerinska Jankovska

26



	5. BUXHETIMI
	8. DISPOZITAT E PËRGJITHSHME
	8.1. Në rast të ndryshimeve organizative dhe formacionit në Ministri dhe Armatë, pasardhësi ligjor i njësisë organizative të ndryshuar ose të shfuqizuar merr përsipër obligimet e këtij Udhëzuesi.
	7.2. Shtojcat dhe formularët, të paraqitur në përmbajtjen e tij, janë pjesë përbërëse e këtij Udhëzuesi. Njëtrajtshmëria e dokumenteve sigurohet nëpërmjet shtojcave dhe formularëve.
	Autorizohet udhëheqësi SF, sipas nevojës, të bëjë ndryshime dhe shtesa në pjesën e shtojcave dhe formularëve, me përjashtim të Rregulloreve për klasifikimin e shpenzimeve dhe të ardhurave.

