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STRATEGJIA E KOMUNIKIMIT E MINISTRISE SE MBROJTJES 2025

FJALA HYRESE

Strategjia e Komunikimit e Ministrisé sé Mbrojtjes pér vitin 2025
e pasqyron pérkushtimin e mbrojtjes té komunikojé me qytetarét
magedonas pérmes llogaridhénies, transparencés dhe duke gené
e hapur. Kjo éshté jashtézakonisht e réndésishme sidomos né
qofté se kemi parasysh se jetojmé né njé kohé té ndryshimeve
té sigurisé. Kohé kur dezinformatat kané ndikim té fugishém né
jetén shoqgérore, gé pérkon me njé sistem té shpejté dhe efikas té
informimit qé bazohet vetém né informata té sakta dhe faktike.

Zhvillimin e mbrojtjes e pozicionojmé né tre shtylla, né buxehtim
stabil, né furnizimin me pajisje té reja dhe zhvillim té kapacitetit té
fugishém njerézor. Pér ne né mbrojtje éshté e réndésishme qé té
gjithé qytetarét e vendit té jené né dijeni se si investohen paraté
e tyre — né njé shtet mé té sigurt dhe mé stabil. Po investojmé né pajisje mé té sofistikuar
dhe mé bashkékohore té cilén pjesétarét e Armatés sé vendit toné e meritojné. Investojmé né
zhvillimin individual dhe kolektiv té ushtaréve, nénoficeréve dhe oficeréve tané, té zyrtaréve
tané, sepse pikérisht té gjithé jané shtylla e sistemit té mbrojtjes. | respektojmé té drejtat e
tyre, por njékohésisht kérkojmé edhe pérkushtim té ploté dhe profesionalizém té pashog.

Me kété Strategji té Komunikimit i definojmé audiencat kyce qé do té jené né fokusin toné sivjet,
ashtu sic po i definojmé edhe temat, narativat dhe audiancat kyce me té cilat do t'i drejtohemi
qytetaréve té vendit. | drejtohemi opinionit vendor, por edhe opinionit té NATO-s. Atdheu yné
éshté aleat konfidencial gé jep kontribut té drejtpérdrejté ndaj sigurisé sé té gjithé neve - 32
vendeve té bashkuara né Aleancén e vlerave.

Stretegjia e Komunikimit ka té béjé me njé dokument gjithpérfshirés i cili pérpos mesazheve
tona, publikisht dhe né ményré transparente shfaq parimet pérmes té cilave punon mbrojtja
né domenin e marrédhénieve me publikun, si dhe standardet profesionale pér komunikatorét
né Ministri. Kjo déshmon se sistemi yné éshté i vendosur né themele té shéndosha dhe se
transparenca dhe té qenurit té drejtpérdrejté e Ministrisé paraget pérkushtim té fugishém.

Vetém me qytetaré té informuar géidallojné géllimet e mbrojtjes, mund té zhvillojmé rezistencé
té fugishme shogérore gé do té mundésojé té gjithé té pérbashkuar té ndértojmé sistem qé do
té pérgjigjet ndaj ¢do sfide té sigurisé.

MINISTER | MBROJTJES
Vllado Misajllovski
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PARIMET E KOMUNIKIMIT

Ministria e Mbrojtjes éshté institucioni mé transparent né vend né nivel géndror dhe local pér
pesé vite me rradhé, katér vitet e fundit nga té cilat me maksimalisht 100% realizim té kritereve
né pérputhje me Indeksin pér Transparencé Aktive. Kjo déshmon se Ministria sibartése e sektorit
té mbrojtjes, tek transparenca sheh njé vleré maksimale demokratike nga e cila nuk heq doré.
Njé pjesé e réndésishme e késaj transparence ka té béjé edhe me kuantumin e informative té
disponueshme pér funksionimin e mbrojtjes, shpenzimin e mjeteve qé i dedikohen mbrojtjes,
por edhe me komunikimin e vazhdueshém dhe proaktiv me audiencat kyce.

Sistemi i komunikimit né Ministriné e Mbrojtjes éshté i vendosur né themele té shéndosha
- pérmes Politikés sé Komunikimit Strategjik dhe pérmes rrequlloreve qé e definojné kété
fushé, gjé qé mundéson vazhdimési, parashikueshmeéri dhe krijimin e besimit tek opinioni se
Ministria e respekton interesin publik dhe se qytetarét kané té drejté té diné se si shpenzohen
dhe investohen paraté e tyre né njé shtet mé té sigurt.

Komunikimi proaktiv éshté i mbéshtetur edhe nga qasja e lehté deri te informatat, si dhe
parimet pérmes sé cilave punojné komunikatorét né mbrojtje. Ministria né vazhdimési punon
né lehtésimin e ményrés pérmes sé cilés qytetarét mund té arrijné deri te informata e duhur,
duke i pérfshiré kétu edhe ndryshimet né ueb fagen e Ministrisé, ééé.mod.gov.mk e cila paraget
bazén kyce té informatave qé kané té béjné me mbrojtjen.

Pérpilimi i Strategjisé sé Komunikimit né esencé i sistemon temat, narativat dhe mesazhet té
cilat Ministria i plason drejt audiencés dhe pér té cilat pret fitbek qé zbatohet pérmes té gjitha
mjeteve té disponueshme, duke i pérfshiré kétu edhe rrejtet sociale si njérin ndér kanalet kyce
té komunikimit, péres té cilave vendoset komunikimi i dyanshém me audiencat kyge.

Duke e pasur parasysh mjedisin e ndryshueshém té sigurisé, Ministria e reduktoi periudhén e
pérpunimit dhe pérpilimit té Strategjisé sé Komunikimit nga dy né vetém njé vit, ku mundésojmé
modelim té pérshtatshém té temave, narativéve dhe mesazheve té realitetit né té cilin jeton
secili gytetar i yné.

Periudha e komunikimit té késa strategjie vjen si rezultat i Programit pér Puné té Qeverisé
sé Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut pér vitin 2025, Planit Vjetor té Punés né Ministriné e
Mbrojtjes, si dhe nga prioritetet e udhéheqésisé sé mbrojtjes.

Ministria e Mbrojtjes mbetet fugishém né rrugén e saj — ky éshté vazhdimii té genurit relevante,
kredibile dhe institucion i hapur i cili me publikun komunikon shpejt, né ményré efikase dhe né
koh&, me informata té sakta faktike .
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AUDIENCAT KYCE

Definimiiaudiencave kyce éshté baza pikénisése e késaj Strategjie té Komunikimit. Mbetemi té
pérgéndruar ndaj hulumtimit té mjedisit té informimit dhe definimit té sakté té karakteristikave
dhe interesave té audiancave kyce, fakt ky i cili na mundéson qé saktésisht t'i definojmé temat
e komunikimit, narativat dhe mesazhet.

Mbrojtja pérgéndrohet né dy audienca té veganta kyge: vendore dhe e jashtme (NATO)
audiencé.

Audienca vendore éshté né fakt audience magedonase, e té gjitha kategorive té gytetaréve
dhe moshave. Target grupe mé té réndésishme jané té punésuarit né mbrojtje, né Armaté dhe
familjet e tyre, té rinjté e moshés nga 18 - 25 vjet si térési e qytetaréve nga té cilét béhet pranim
né Armateé si ushtaré profesional, si dhe pérfagésues té sektorit té organizatave jogeveritare
dhe bashkésisé akademike. Pérfagésuesit e mediave jané gjithashtu njéri ndér prioritetet né
kuadér té procesité té komunikmit, si publik tejet i réndésishém né pérpjekjet e komunikimit
pér plasimin e mesazheve té komunikimit nga opinioni i pérgjithshém.

Audienca e jashtme pérbéhet prej audiencés sé NATO - Aleancés, e segmentuar né komandat
e NATO-s dhe ne entitetet, udhéheqésité e vendeve aleate, si dhe né udhéheqésité e vendeve
partnere, sidomos né kuadér té rajonit té Ballkanit.
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|. TEMA DHE NARATIVA

Ministria e Mbrojtjes né ményré aktive komunikon me publikun né temat vijuese:

PJESA E1. AUDIENCA VENDORE

TEMA1- QYTETARET MAQEDONAS TE SIGURT, ATDHEU | SIGURT

TEMA 2 - FINANCIMI STABIL PER PAJISJE MODERNE DHE BASHKEKOHORE
TEMA 3 - MBROJTJE DHE ARMATE ME KAPACITET TE FUQISHEM NJEREZOR
TEMA 4 - KAPACITETE NE SHERBIM TE MBROJTJES KOLEKTIVE

TEMA 5 - NE SHERBIM TE QYTETAREVE DHE TE INTERESIT PUBLIK

PJESA E 2. AUDIENCA E JASHTME: NATO DHE VENDET ANETARE
TEMA1 - MAQEDONIA E VERIUT - ALEAT | BESUESHEM DHE | PERKUSHTUAR

TEMA 2 - SIGURI NE MJEDISIN E NDRYSHUESHEM TE SIGURISE
TEMA 3 - KONTRIBUTI MAQEDONAS NDAJ SIGURISE KOLEKTIVE
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PJESA E 1. AUDIENCA VENDORE

TEMA1- QYTETARET MAQEDONAS TE SIGURT, ATDHEU | SIGURT

Magedonia e Veriut éshté vend i sigurt. Ky éshté prioritetii paré dhe méilarté pér mbrojtjen dhe
pér Armatén, sepse pa siguri nuk ka prosperitet dhe nuk ka zhvillim ekonomik. Me anétarsimin
né NATO filloi edhe njé kapitull i ri pér shtetin né té cilin sistemi i sigurisé u bé pjesé e mbrojtjes
kolektive té 32 vendeve aleate gé i lidhin vlerat e demokracisé, pérkushtimi ndaj parimeve té sé
drejtés ndérkombétare dhe rendit ndérkombétar. Magedonia e Veriut né ményré active merr
pjesé né diskutimet e NATO Aleancés dhe né té gjitha vendimet qé merren né emér té 32

vendeve edhe me miratimin e pérfagésuesve maqgedonas. Kjo shérben si déshmi e mjaftueshme
se pér ne dhe pér rrjedhojat globale gjeopolitike nuk flitet me dyer te mbyllura, por se ne né
meényré aktive jemi pjesé e diskutimeve né tavolinén ku merren vendime me implikime globale.

Né NATO jemi njé pér té gjithé, té gjithé pér njé dhe pér kété shkak mbetemi té palékundur né
mbrojtjen e ¢do péllémbe té territorit té NATO-s, qé pérfshiné edhe territorin e Magedonisé sé
Veriut.

Realiteti i sotém shpie drejt ndryshimeve té fugishme gjeopolitike né nivel global, ndérsa pér
vendin toné éshtéjashtézakonisht e réndésishme té mos ngelim né margjinat e kétij procesi, por
nga brenda t'i mbrojmé interesat magedonase dhe interesat e aleatéve tané. Né kété kontekst,
béjmé thirrje pér ndérprerje té konflikteve té armatosura dhe béjmé thirrje né mbéshtetje té

pages.

Garnitura e sigurisé garanton edhe njé rritje té fugizuar ekonomike. Anétarsimi né NATO ofron
mundési té reja, treg té ri dhe progres mé té shpejté. Qéllimi yné éshté qé pérmes politikave té
mbrojtjes té sigurojmé zhvillim té qeté, pavarési dhe sovranitet té shtetit, siguri pér biznesin
dhe pér gytetarét. Anétarsimi né NATO éshté garancé pér investime té reja né shtet, por edhe
mundési pér komunitetin afarist dhe pér kompanité pér té marr pjesé né zinxhirin e madh té
prokurimeve/furnizimeve me prodhime pér nevojat e NATO Aleancés. Qendra pér mbéshtetjen
e kompanive vendore gjaté pjesémarrjes né tenderét e NATO-s, e lehtéson gasjen né tregun e
NATO-s dhe i shpia kompanité vendore drejt kétij procesi.
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Mesazhe kyce:

1. Maqgedonia e Veriut éshté vend i sigurt, anétare e aleancés mé té fugishme ushtarako-
politike né histori. Ne jemi né njé tryezé sé bashku me mé té fugishmit, tryezé né té cilén
marrim vendime pér njé boté mé té sigurt. Anétarsimi né NATO éshté edhe njé garancé pér
sovranitetin dhe integritetin territorial té atdheut toné.

2. Ndryshimet e sigurisé kérkojné sycelési dhe zhdérvjelltési té vazhdueshme. | mbéshtesim
vendimet qé kané té béjné me pagen dhe sigring, pér mé tepér kané té bé&jmé me njé NATO dhe
me njé shtet té sigurt. B&jm thirrje pér logjiké té shéndoshé, ndérprerjen e veprimeve luftarake
dhe pér page afatgjate.

3. Siguria e garantuar éshté garancé pér zhvillim mé té shpejt ekonomik dhe pér investime.
Anétarsimi né NATO do té thoté stabilitet dhe investime té reja né shtet. Jemi térésisht té
pérkushtuar né mbéshtetjen e komunitetit toné té biznesit né pjesémarrjen né trequn e

NATO-s. Sa mé tepér tenderé té NATO-s, ag mé shumé zhvillim ekonomik.
|

TEMA 2 - FINANCIMI STABIL PER PAJISJE MODERNE DHE BASHKEKOHORE

Buxhetimi i mbrojtjes shkon gjithnjé e mé shumé drejt rritjes. Buxhetii mbrojtjes magedonase
éshté né kuadér té nivelit té pérbashkét té riafirmuar - 2 pér gind nga bruto prodhimi
vendor té shtetit. Né vitin 2025, buxheti i mbrojtjes éshté né nivel prej 2 pér gqind nga BPV e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, gjegjésisht 329 milion euro, qé éshté pér 5 milion euro
mé tepér pér dallim nga viti i kaluar. Gjithashtu, éshté e réndésishme se investimet né Armaté,
jo vetém qé nuk reduktohen, por té njejtat intenzifikohen. Sivjet, mbi 32 pér qlnd nga buxheti
i mbrojtjesjané té alokuara pér pajisje té re
dhe bashkékohore pér Armatén. Kéto mjete
pérfshijné mbi 106 milion euro, apo 18 milion
euro mé tepér se né vitin 2024 - pér pajisje
té re, bashkékohore dhe té sofistikuar, né
pérputhje me standardet mé té larta té
NATO-s.

Viti 2025 éshté vit i vendosjes intenzive té
pajisjeve té reja bashkékohore né kuadér
té Armatés. Vazhdojmé me furnizimin me
automjetet e reja té blinduara té lehta té
llojit JLTV, 38 nga té cilat tashmé jané pjesé
e arsenalit ushtarak. Sivjet do té fillojé edhe arritja e automjeteve té blinduara té llojit Stryker.
Nga sistemet e pajisjeve kundérajrore dhe artilerike, sivjet si pjesé e kapaciteteve ushtarake
do té arrijné edhe sistemet artilerike “Boran” nga Turgia aleate, si dhe sistemi i mbrojtjes
kundérajrore né lartési té uléta “Mistral 3" nga Franca. Né vitin 2025 vijojné edhe furnizimet
pér pajisje té nevojshme personale pércjellése, sepse moderinizimi dhe pajisshméria e Armatés
éshté njé proces gjithpérfshirés.

Vazhdon dhe furnizimi i fluturakeve qé jané pjesé e komponentés ajrore té Armatés. Kontrata
me shtetin italian dhe me kompaniné ,Leonardo” éshté aktive dhe éshté kontrata mé e madhe
qé e posedon Ministria e Mbrojtjes. Pér ne éshté e réndésishme qé kjo kontraté dhe ky prokurim
té realizohen né pérputhje me té gjitha procedurat dhe rregullativat juridike. Furnizimi me
teté helikopterét e ri do té realizohet dhe 2 helikopterét e parég, pritet té arrijné gjaté vitit té
ardhshém 2026.
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Financimi stabil i Armatés mundéson rritjen e gjendjes sé gatishmérisé dhe ndérveprimit té
Armatés, si dhe pérmirésimin e kushteve té punés. Véshtirésia e modernizimit bie te njésité e
deklaruara, mé saktésisht te Grupi i Lehté Kémbésorik Luftarak, ndérsa procesi i modernizimit
dhe pajisshmérisé éshté né pérputhje me shkathtésité e mrbojtjes pér vitet 2023-2032, si dhe
me NATO - caqet e shkathtésisé.

Mesazhe kyce:

1. Jemi térésisht té pérkushtuar ndaj financimit stabil né mbrojtje, duke pérfshiré edhe procesin
e modernizimit dhe pajisshmérisé gé po intenzifikohet. Nga viti né vit ka gjithnjé e mé shumé
para pér njé NATO Armaté mé té motivuar, mé bashkékohore dhe mé té fugishme ! Buxheti
i mbrojtjes arriné 329 milion euro, nga té cilat mbi 32 pér gind apo 106 milion euro jané té
dedikuara pér modernizim dhe pajisshméri. Kjo éshté garancé se modernizimi do té vazhdojé
té realizohet né ményré intenzive.

2. Furnizohemi me pajisje té re dhe bashkékohore pér shtet mé té fugishém dhe pér NATO
mé té sigurt. Pér njé NATO - Armaté, nevojiten NATO - kushte. Né vitin 2025, vazhdojmé
me procesin e furnizimit me automjete té blinduara té llojit JLTV, arrijné edhe automjetet e
blinduara té llojit Stryker, arrijné edhe sistemet artilerike “Boran”, si dhe sistemi i mbrojtjes
kundérajrore né lartési té uléta “Mistral 3".

3. Fokusi yné éshté Grupi i Lehté i Batalionit Kémbésorik, NATO njésia joné e deklaruar, por
njékohésishtinvestojmé edhe né ¢do segment té Armatés! Modernizimirealizohet né pérputhje
me dokumentet strategjike dhe ky éshté njé proces i cili udhéhieget nga profesionisté té
déshmuar né mbrojtje dhe né Armaté. Pér ne udhérréfyes kryesor éshté Plani Afatgjaté pér
Zhvillimin e Shkathtésive té Mbrojtjes 2023 - 2032 si dhe NATO - caqet e shkathtésisé.

TEMA 3 - MBROJTJE DHE ARMATE ME KAPACITET TE FUQISHEM NJEREZOR

Kapacitet i fugishém dhe i zhvilluar njerézor éshté njéri ndér tre shtyllat mbi té cilat e bazojmé
mbrojtjen e Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Ministria do té vazhdojé té investojé te té
punésuarit e tyre dhe te té gjithé pjesétarét e Armatés, né zhvillimin e tyre professional, por
edhe né respektimin e ploté té té gjithé obligimeve gé dalin nga Ligji pér té Punésuarit né
Ministriné e Mbrojtjes dhe nga Ligji pér Shérbim né Armaté, si dhe nga Marréveshja Kolektive.
Investimi né mbrojtje nénkupton edhe investim te té punésuarit tané dhe pér kété shkak
rrjedhimisht respektohen té gjitha obligimet ndaj tyre, né té njéjtén ményré ashtu si ata gé me
profesionalizmin e tyre, jané térésisht té angazhuar né ruajtjen e sigurisé sé vendit. Sivjet, njé
e treat e buxhetit i dedikohet té punésuarve,
me ané té té cilit do té mbulohen té gjitha
kérkesat financiare né pérputhje me aktet
ligjore dhe nénligjore.

Kujdesi pér té punésuarit nénkupton
edhe zhvillim stabil né karrieré, riedukim i
vazhdueshém népér gendrat e arsimit né
vend dhe jashté vendit, si dhe pjesémarrje né
stérvitje dhe trajnime sé bashku me armatat
aleate.
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Njékohésisht, kujdesemi edhe pér pérmbushjen e pérshtatshme té Armatés — me ushtaré té
rinj profesional, me gqytetaré té ri dhe té motivuar magedonas té cilét déshirojné t'i shérbejné
atdheut. Né vitin 2025, Armata do té ripértrihet me 300 ushtaré té rinj profesional. Sivjet
éshté planifikuar edhe pranim i qytetaréve me fakultete civile, té cilét pas kursit 6 mujor do té
shéndrrohen né oficeré. Gjithsesi, éshté planifikuar edhe pranimi i 26 kadetéve, té cilét sivjet
i pérfundojné studimet e tyre prané Akademisé Ushtarake. Planifikojmé té prodhojmé edhe
nénoficeré té rinj. Po i pérmbushim kuadrot qé pér Armatén kané té béjné me specialitetet
kritike. Gjaté vitit 2025 do té realizojmé pranimin e bursistit té paré né pérputhje me Ligjin
pér Shérbim né Armaté. Né kété ményré déshmojmé sé sistemi funksionon, por njékohésisht
kujdesemi gé edhe té rinjté té mbeten né vendin toné. Vazhdojmé t'u ofrojmé bursa kuadrove
me njohuri specifike té cilét i nevojiten Armatés dhe té cilét pas pérfundimit té shkollimit
té tyre, njohurité e fituara do t'i pérdorin né rradhét e Armatés. Pranimé do té keté edhe né
rradhét e nénpunésve né mbrojtje dhe personave civil né shérbim té Armatés, duke i pasur
parasysh nevojat tona dhe fluksin e kuadrit né baza té ndryshme, kryesisht penzionimit. Sistemi
i mbrojtjes duhet patjetér té funksionojé dhe pér kété shkak nuk do té lejojmé qé mbrojtja dhe
Armata té ballafagohen me mungesé té profesionistéve.

Mesazhe kyce :

1. Kapacitetet njerézore né mbrojtje dhe Armaté jané prioriteti yné parésor. Armata duhet té
disponojé me kuadér té motivuar dhe profesional detyra parésore e té cilit éshté - siguria e
atdheut dhe siguria e gytetaréve.

2. Ministria investon te té punésuarit. Né térési i respektojmé obligimet ndaj té punésuarve
té té dala nga zgjidhjet ligjore dhe nga Marréveshja Kolektive. Mbetemi té pérqéndruar né
zhvillimin e tyre profesional, né trajnimet dhe stérvitjet e vazhdueshme, né vend dhe né vendet
aleate.

3. Kujdesemi pér pérmbushjen dhe pér ripértrirjen e Armatés. Pranimi i planifikuar i ushtaréve
professional, nénoficeréve, oficeréve do té ruajé nivelin e duhur té pérmbushmérisé né Armaté
dhedo té mundésojé qé sistemité vazhdojé té funksionojé né ményrén meé té miré té mundshme.

TEMA 4 - KAPACITETE NE SHERBIM TE MBROJTJES KOLEKTIVE

Meanétarsiminné NATO, vendiyné dhe Armatakaluan ngasistemikombétarkolektivimbrojtjes,
né té cilin jané té theksuara ndérveprimi dhe zhvillimi i njé seti specifik té kapaciteteve té cilat
e rrumbullaksojné mbrojtjen kolektive né té
gjithé NATO territorin, duke pérfshiré kétu
edhe 32 vende anétare. Armata magedonase
; jep jo vetém kontribut deklarativ, por
. edhe real, ndaj njérit ndér potulatet mé té
réndésishém té Aleancés - mbrojtjes dhe
pérgjigjes, edhe até né kuadér té forcave
shumékombéshe té NATO-s né Letoni,
Bullgari dhe Rumani. Kontributi vazhdon,
dhe gjaté vitit 2025, pérmes rotacioneve té
planifikuara pér té cilat éshté paraparé edhe
mbéshtetje buxhetore.
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Magedonia e Veriut mbetet né pérkushtimin e saj pér ruajtjen dhe pér fuqgizimin e sigurisé
edhe né nivel rajonal - edhe até pérmes pjesémarrjes né misionin e NATO-s né Kosové, KFOR,
né operacionin e Bashkimit Europian né Bosnje e Hercegoving, EUFOR-ALTEA, ndérsa me
pjesétaré té saj, ne e vazhdojmé edhe pjesémarrjen né misionin e Kombeve té Bashkuara né
Liban, UNIFIL, si njé rajon qé éshté né aférsi gjeografike me rajonin e Ballkanit.

Né vendin toné funksionon edhe njé ndér poligonét mé té médhenj pér trajnim né rajon,
poligoni ushtarak “Krivollak”, ku né vazhdimési zhvillohen stérvitje té médha dhe komplekse
shumékombéshe. Poligoni “Krivollak” shumé heré deri mé tani e ka déshmuar vlerén e tij, si
vend né té cilin mund né ményré simultane
té zhvillohen disa aktivitete té ndryshme té
renduara nén njé stérvitje té njejté. Ministria
e Mbrojtjes dhe zhvillimi i pérmbajtjeve té
infrastrukturés né kété polygon, i vendos si
njé ndér prioritet e saj parésore.

Sa i pérket kapacitetit me té cilin vendi
kontribuon né kuadér té NATO-s, pér t'u
pérmendur éshté edhe zhvillimi i Qendrés
Rajonale pér Marrédhénie me Publikun, i cili
éshté i pozicionuar né gendér té kérkesave
té Aleancés, pér oficeré té rinj té motivuar
dhe té trajnuar pér marrédhénie me publikun. Kjo fushé éshté edhe mé e réndésishme duke
pasur parasysh mjedisin momental informativ i cili karakterizohet me njé numér té madh
dezinformatash dhe me nevojé té pashmangshme pér shpérndarjen e informatave té sakta
dhe faktike. Pas realizimit té suksesshém té ekipit vlerésues té NATO Aleancés, ky kapacitet
magedonas fitoi NATO akreditimin e pakushtézuar, qé éshté edhe njé déshmi se Qendra
funksionon né pérputhje me standardet mé té larta té Aleancés dhe se ka vendosur system
té kontrollit dhe cilesisé i cili tregon se trajnimet té cilat realizohen, kané njé nivel té larté té
cilésisé né vazhdimési, ashti si¢ éshté paraqitur edhe né NATO dokumentet pérkatése.

Mesazhe kyce:

1. Vendi yné éshté aleat aktiv dhe i pérkushtuar i cili jep kontribut real né fugizimin e mbrojtjes
dhe rezistencés sé NATO-s. Ushtarét magedonas jané pjesé e forcave shumékombéshe té
Aleancés né Letoni, Bullgari dhe Rumani dhe ne aty do té mbetemi edhe gjaté vitit 2025,
duke punuar sé bashku me armatat aleate né ruajtjen e pages dhe sigurisé né krahun lindor té
NATO-s.

2. Poligoni “Krivollak” éshté kapaciteti yné mé i madh stérvitor i cili mundéson stérvitje
gjithpérfshirése dhe zhvillim té ndérveprimit me armatat aleate. Ministria e Mbrojtjes vazhdon
t'i zhvillojé pérmbajtjet dhe infrastrukturén e kétij poligoni i cili éshté njé ndér prioritetet pér
Armatén dhe mbrojtjen.

3. Kontribuojmé edhe né kuadér té kapaciteteve jokinetike té Aleancés. Qendra Rajonale pér
Marrédhénie me Publikun pérfitoi NATO akreditimin e pakushtézuar, qé do té thoté se trajnimet
dhe stérvitjet qé organizohen né kété gendér unikale jané né pérputhje me standardet mé té

larta té Aleancés.
| .
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TEMA 5 - NE SHERBIM TE QYTETAREVE DHE TE INTERESIT PUBLIK

resyarar resysrar

2024 2023
100,0 % 100,0 %

Ministria e Mbrojtjes vazhdon té jeté né
krye té institucioneve, me transparencé
mé té larté aktive krahasuar me té gjitha
institucionet tjera né nivel lokal dhe géndror.
Pér ne, transparenca paraget kodin toné dhe
nga kjo ne nuk heqgim doré. Né vitin 2024
mbetém né krye me pérmbushje 100 pér
qind té kritereve né pérputhje me matjet e
pavarura, dhe né kété ményré vazhdojmé
edhe né vitin 2025. Parimi yné éshté i qarté
- mbrojtja té jeté maksimalisht e hapur
kundrejt qytetaréve.

97,8 % 95,7 %
95,7 % 87,5%
95,7 % 95,7 %

93,5 % 91,3%
93,5% 90,9 %
IaHUpatbe 91,7 % 89,1%
MHUCTpaLHja 91,7 % 89,1%
90,7 % 98,1%
87,0% 100,0 %
82,6 % 87,0%
78,3 % 67,4%
76,1% 82,6%
75,0 % 80,4%
73,9% 711%
73,9 % 79.2%

60.9 % 52.2%

Njékohésisht, pérmes monitorimit gjithpérfshirés medial dhe akvititeteve né fushén e shtyllés
parandaluese té sistemit pér ballafagim me dezinformata, mbrojtja né ményré aktive dhe té
vazhdueshme Ifton me kété fenomen té démshém. Vazhdojmé me kredibilitet, me informata
té sakta dhe né kohé reale, si dhe me zhvillimin e kapaciteteve té komunikimit strategjik té
punojmé qé mbrojtja té vazhdojé té jeté transparente, llogaridhénese dhe si institucion, e
hapur.

Mesazhe kyce:

1. Ministria edhe gjaté vitit 2024 éshté institucion me 100 pérgind pérmbushje té kritereve
té matjeve té pavarura té transparencés aktive. Ishim dhe mbetemi institucion qé té parét
arritém 100 pérgind dhe do té mbetemi qé né ményré té pérkushtuar té punojmé dhe né kété
drejtim.

2. Vazhdojmé t'a zhvillojmé sistemin e komunikimit né Ministri i cili garanton transparencé,
derisa njékohésisht ndértojmé mirébesim me audiencat tona kyce. Do t'a vazhdojmé
bashképunimin me organizatat jogeveritare dhe me sektorin akademik né ményré qé té
mundésojmé zhvillim té papenguar té rezistencés shogérore ndaj té gjitha ndikimeve negative
né mjedisin informativ.

3. Kushtojmé réndési edhe ndaj sistemit pér ballafagim me dezinformata me té cilat luftojmé
né ményré kredibile, dhe me informata té sakta. Ministria pozicionohet si burimi i vetém i
informative té sakta dhe né kohé né fushén e mbrojtjes.
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PJESA 2. NATO AUDIENCA

TEMA 1 - MAQEDONIA E VERIUT - ALEAT KREDIBIL DHE | BESUESHEM

Me vendin toné né Aleancé, NATO éshté mé i sigurt dhe mé stabil. Qytetarét tané i jetojné
vlerat e njejta si té gjithé qytetarét tjeré té vendeve anétare. Magedonia e Veriut éshté vend
funksional demokratik ku jané té themeluara vlerat peréndimore - barazia sipas té gjitha
elementeve, sundimi i sé drejtés dhe liria e shprehjes.

BYLIET HA MMHNCTEPCTBOTO 3A O[IbPAHA
3A 20205 NOONHA

2% op BAOMN, 32% 3a onpemyBake U MOAEpPHU3aLMja

Misioni yné éshté mision i Aleancés - siguria e secilés péllémbé té tokés aleate dhe e mbi 1l
miliardé njerézve té botés. | respektojmé plotésisht vendimet e marra bashkarisht né kuadér
té NATO-s. Ndajmé 2 pér qind té bruto prodhimit vendor pér buxhetin e mbrojtjes, 32 pér
gind nga té cilat pér modernizim dhe pér pajishshméri té Armatés. Me investimet né mbrojtje,
investojmé né mbrojtje mé té fugishme kolektive té NATO-s.

Ne INVESTOJME né mbrojtje, MODERNIZOJME pajijet dhe armatimin dhe jemi PJESEMARRES
né misione pagésore, operacioné dhe né aktivitete tjera té Aleancés.
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TEMA 2 - SIGURI NE MJEDISIN E NDRYSHUESHEM TE SIGURISE

Vecojmé dhe po e njohim realitetin e ri, barrén
e cénimin e sigurisé né kontinentin europian.
Béjmé thirrje pér vendosjen e pages dhe pér
siguri té pérhershme.

NATO ka njé qéllim parésor — mbrojtjen e
teritorit té vet. Aleanca nuk paraget kércénim
pér askend. Maturia dhe pragmatizmiyné nuk
duhet té shkaktojé dyshim se sé bashku jemi
té gatshém té mbrojmé territorin dhe vlerat
tona.

TEMA 3 - KONTRIBUTI MAQEDONAS DREJT SIGURISE KOLEKTIVE

Pjesétarét e Armatés magedonase mé tepér se dy dekada japin kontributin e tyre né vendosjen
e pages dhe sigurisé né nivel global. Me pjesémarrjen ne misionin ISAF dhe “Pérkrahje e
Vendosur” né Afganistan, déshmuam se mundemi qé sé bashku t'a sjellim pagen. Sot, punojmé
sé bashku me aleatét né ruajtjen e sigurisé né krahun lindor té NATO-s, por njékohésishtme
ushtarét tané véjmé vulé edhe né siguriné rajonale.

Magedonia e Veriut né ményré aktive merr pjesé né kuadér té forcave multilaterale té
Aleancés né Letoni, Rumani dhe Bullgari dhe krah pér krah me vendet tjera paraget garancé

pér siguriné e krahut lindor té Aleancés. Né
vitin 2025 vazhdon pjesémarrja né misionin
e NATO-s né Republikén e Kosovés, KFOR
njélloj si gé vazhdojmé edhe mé pjesémarrjen
né misionin e BE-sé né Bosnje e Hercegoving,
EUFOR-ALTEA.

NATO akreditimi i pakushtézuar pér Qendrén
Rajonale pér Marrédhénie me Publikun do
té thoté mbéshtetje serioze né zhvillimin e
komunikimit strategjik dhe né marrdhéniet
ushtarake me publikun né nivel té té gjithé

Aleancés. Vazhdojmé té punojmé me géllim gé té trajnojmé sa mé shumé komunikatoré té
NATO-s té cilét do té na ndihmojné né luftén toné pér té vértetén!
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Il. BALLAFAQIM ME DEZINFORMATA

Dezinformatat njihen si njérat ndér sfidat kryesore ndaj sigurisé né ¢do shogéri bashkékohore.
Kjo éshté vecanérisht evidente né realitetin e sotém té sigurisé. Konflikti né tokén europiane
déshmoi se paralelisht me luftimet tokésore, detare dhe ajrore, zhvillohet lufté pér té
vértetén edhe né sferén e informacionit. Ministria e Mbrojtjes punon né ményré aktive né
zhvillimin e shkathtésive pér ballafagim me dezinformata, né suaza té sé cilave zhvillohet
njé i a.q rol parandalues dhe arsimor, sé bashku me funksionin e zbulimit té shpejt dhe me
kohe té dezinformatave dhe té krijimit té njé sistemi pér pérgjigje té shpejt té detektimit té
dezinformatave. Bartés i kétij sistemi éshté Sektori pér Kounikim dhe Informim (me njé fuksion
proaktiv dhe reaktiv), si dhe Sektori — Qendra Rajonale pér Marrédhénie me Publikun (me
funksion parandalues).

Sipas konceptit pér zhvillimin e njé sistemi pér trajtimin e dezinformatave, funksioni
parandalues pérgendrohet né zhvillimin e shkrim-leximit mediatik pérmes organizimit dhe
realizimit té trajnimeve dhe kurseve, si dhe pérmes bashképunimit té ngushté me Ministriné
e Arsimit dhe Shkencés, komunitetin akademik dhe sektorin jogeveritar. Parandalimi pérfshin
gjithashtu realizimin e seminareve dhe seminareve me pérfagésues té mediave pér té
rritur kuptimin e fushés sé mbrojtjes, si dhe bashképunimin me fakultetet e gazetarisé dhe
marrédhénieve me publikun.

Funksioni proaktiv i referohet prodhimit té vazhdueshém té materialit informativ qé do té
mundésojé trajtimin efikas té dezinformatave, planifikimin né kohé pér shfagjen e mundshme
té dezinformatave, organizimin e té ashtuquajturve. "ngjarjet e komunitetit" me synimin pér
té afruar aktivitetet e mbrojtjes me qytetarét, si dhe rrjetézimin me kapacitetet kombétare, té
NATO-s dhe BE-sé pér trajtimin e dezinformatave (e a.q. ,fact-chekers”).

Funksioni Reaktiv para sé gjithash do té thoté monitorim gjithépérfshirés i mediave dhe
krijimi i njé sistemi pér rrjedhje té shpejté té informacionit pér ekzistimin e dezinformatave
té caktuara (sistemi i raportimit té shpejté brenda Ministrisé dhe Armatés). Né Ministriné e
Mbrojtjes ekziston njé sistem informacioni i shpejté né lidhje me lajmet e zbuluara dhe zbatimin
e tij tek menaxhmenti. Duke pérdorur mjetet e komunikimit dixhital, ¢do lajm me konotacion
negativ dhe potencial pér t'u pérkufizuar si dezinformim kontrollohet né ményré efektive, si
pikénisje pér aktivitetet e mévonshme né fushén e marrédhénieve me publikun.

Zhvillimi i kapaciteteve té Ministrisé dhe Armatés né fushén e komunikimeve strategjike éshté
njé nga prioritetet kryesore, vecanérisht né fushén e zhvillimit té personave pér realizimin
e tyre. Qendra Rajonale e Marrédhénieve me Publikun, né pérputhje me planet vjetore té
trajnimit, zhvillon vazhdimisht kurse pér marrédhénie me publikun. Kjo gendér fokusohet
edhe né zhvillimin e kapaciteteve dhe potencialit njerézor me njohuri né fushén e trajtimit té
dezinformimit, pér té cilin éshté zhvilluar njé kurs pér trajtimin e dezinformimit dhe ndértimin
e elasticitetit.
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[11. SISTEMI | KOMUNIKIMIT NE MINISTRINE E MBROJTJES

Ministria operon sipas parimit té “hapjes maksimale me vonesé minimale”, duke u vendosur
né vazhdimési si burimi mé i shpejté i informacionit plotésisht té sakté dhe té verifikuar, pra
si burimi i paré dhe mé i besueshém i informacionit né fushén e mbrojtjes dhe sigurisé né
vendin toné. Kjo nénkupton krijimin e vazhdueshém té njé brendi té njohur né té cilin qytetarét
kané besim té padiskutueshém.

Njé nga bazat e komunikimit efektiv &shté zhvillimii njé procesi gjithépérfshirés té komunikimit
strategjik né Ministri dhe Armaté, qé nénkupton koordinim dhe zbatim efikas dhe efektiv té
aktiviteteve dhe aftésive té komunikimit té saj, si mbéshtetje pér politikat, operacionet dhe
aktivitetet e tjera, pér pérmbushjen e synimeve té shtetit, Ministrisé dhe Armatés.

Komunikimi strategjik shihet si njé proces i adaptueshém qgé lejon té kuptojé plotésisht
audiencén e synuar, té kryejé koordinimin dhe sinkronizimin e vazhdueshém té tregimeve,
temave dhe mesazheve, si dhe té pércaktojé rezultatin konkret té veprimeve té ndérmarra.
Pérfitimi kryesor nga ngritja e njé sistemi efikas té komunikimeve strategjike éshté mundésia
e vendosjes sé koordinuar, parandaluese, proaktive dhe reaktive té informacionit pérmes té
gjitha kanaleve dhe me té gjitha mjetet e duhura té marrédhénieve me publikun né njé moment
kyc pér realizimin e vizionit dhe misionit té Ministrisé dhe Armatés.

Informimi i qytetaréve bazohet né saktési, qartési dhe kohé, duke pérdorur kanale té ndryshme
komunikimi, mé té pérshtatshmet pér audiencat kryesore té pércaktuara, brenda dhe jashté
vendit. Interesi publik éshté angazhimi yné kryesor.

Sistemi i komunikimit né Ministriné e Mbrojtjes pérbéhet nga Sektori pér Informim dhe
Komunikim (SIK), si bérthama pérgjegjése pér kryerjen e komunikimeve - té brendshme
dhe té jashtme. Sektori, i vendosur funksionalisht né Drejtoriné e Komunikimit, pérbéhet
nga Departamenti i Marrédhénieve me Publikun, Sektori i Analizés sé Medias dhe Sektori i
Botimtarisé. Pér shkak té funksionit té tij, ky sektor éshté i lidhur pazgjidhshmérisht me
Sektorin - Qendrén Rajonale pér Marrédhénie me Publikun (S-QRMP), e cila éshté pjesé e
Drejtorisé pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore, Edukim dhe Trajnim.

Funksionet né kété departament pérfshijné zhvillimin e sistemit té informacionit, organizimin e
ploté té aktiviteteve mediatike, prodhimin e materialit té shkruar né promovimin e aktiviteteve
té Ministrisé, pérgatitja e analizave mediatike dhe rishikimi ditor, organizimi dhe zbatimi i
veprimtarisé botuese dhe né bashképunim me S-QRMP dhe realizimi i trajnimeve pér ngritjen
e kapaciteteve té marrédhénieve me publikun né shtet dhe né Aleancé.
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Cilat jané parimet e komunikimeve strategjike nga té cilat udhéhigemi ?

Komunikimet strategjike duhet té kuptohen si njé proces dhe njé ményré té menduari qé lejon
njé kuptim mé té gjeré té karakteristikave té mjedisit té informacionit né té cilin narrativat
kryesore pérkthehen né tema specifike nga té cilat lindin fushatat dhe aktivitetet.

Té gjithé kéto elemente bazohen né parimet e méposhtme:
« Té gjitha aktivitetet bazohen né vlerat demokratike;

* Kredibiliteti dhe besimi jané thelbésore dhe si té tilla duhet té kené prioritet gjaté kryerjes
sé komunikimeve;

» Aktivitetet kryhen né pérputhje me objektivat e Ministrisé dhe Armatés té pércaktuara
né dokumentet strategjike, politikat dhe narrativat;

* Fjalét duhet té pasqyrojné veprime; veprimet duhet té pasqyrojné fjalét;

» Komunikimet strategjike éshté njé proces i pérbashkét, i koordinuar dhe i integruar i
Ministrisé dhe Armatés;

« Té kuptuarit e mjedisit té informacionit né té cilin tregtohen produktet e marrédhénieve
me publikun, duke pérdorur mjete té pérshtatshme, pérmes kanaleve té pérshtatshme,
éshté thelbésor pér arritjen e efektit té déshiruar. Ai gjithashtu nénkupton mirékuptimin,
vlerat dhe mendésité e audiencés sé targetuar;

« Té kuptuarit se ¢do person qé éshté pjesé pérbérése e Ministrisé dhe Armatés éshté
pérfagésues i institucionit dhe né kété kontekst pércjell mesazhet e institucionit sipas
parimit té “njé zéri";

« Té kuptuarit e ¢do punonjésiné Ministridhe né Armaté se i pérkasin njé ekipi té pérbashkét
qé ka té njgjtin géllim, té njéjtin mision dhe té njéjtin vizion;

« Fokusi i té gjitha aktiviteteve té komunikimit strategjik éshté né arritjen e efektit dhe
rezultatit té déshiruar.

Ne kujdesemi pér profesionalizimin e komunikimeve té mbrojtjes. Ne investojmé te
profesionistét qé punojné né kété fushé sepse aftésité e tyre nénkuptojné edhe njé sistem
informacioni mé efikas. Kéta nénpunés né Ministri jané edhe komunikatoré té qeverisé dhe né
kété kontekst ndjekin Kodin e Sjelljes sé Zyrtaréve té Qeverisé pér Marrédhénie me Publikun
sipas té cilit detyra e tyre themelore éshté publikut t'i pércjellé piképamjet dhe politikat zyrtare
té Ministrisé dhe me etikén, motivimin, aftésité dhe aftésité e tyre té kontribuojné né parimet
bazé té funksionimit té pushtetit ekzekutiv - transparencén, giltérsiné dhe llogaridhénien.
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Nénpunésit pér marrédhénie me publikun né Ministriné e Mbrojtjes:
v gjithmoné e thoné té vértetén;
v atajané té paanshém;
v janét té kujdesshém me qgasjen e tyre;
v ruajné objektivitetin;
v marrin vendime vetém né bazé té analizés paraprake;
v obligimet gé dalin nga shérbimi i vendosin para interesave personale;

v tek ata ekziston ndérgjegjésim jashtézakonisht i zhvilluar pér mundésiné e njé konflikti
interesash;

v ata garté ndajné veprimtariné e tyre private nga veprimtaria e tyre profesionale.

Ministria njeh vlerén e kanaleve té reja té komunikimit, rrjeteve sociale gé mundésojné
komunikim té drejtpérdrejté dhe té dyanshém me qytetarét, qé éshté arsyeja e interesimit
toné pér té gené pjesémarrés aktiv né kété sferé. Qéllimi yné éshté té térheqim vémendijen
e gytetaréve pérmes rrjeteve sociale, por edhe t'i ndihmojmé né ményré aktive dhe té
menjéhershme té kuptojné sistemin e mbrojtjes, funksionet dhe detyrat e tij.

Komunikatorét né Ministriné e Mbrojtjes jané gjithashtu té kujdesshém pér ményrén se si i
pérdorin rrjetet sociale me kanalet e tyre private. Sjellja e kétyre komunikatoréve né kanalet
private lidhet drejtpérdrejt me personalitetin dhe besueshmériné e tyre, e cila transferohet
né mjedisin e punés. Lidhja e padiskutueshme e sjelljes sé profileve personale me njé pozicion
si oficer i marrédhénieve me publikun né Ministriné e Mbrojtjes ka potencial té démtojé
besueshmériné e institucionit dhe pér kété arsye komunikimet e papérshtatshme qé pérmbajné
pérmbajtje diskriminuese, fyese, kércénuese ose elemente té gjuhés sé urrejtjes duhet té
shmangen térésisht. Kredibiliteti apo besueshméria e institucionit, i cili né komunikim bazohet
kryesisht né saktésiné faktike, nuk duhet té vihet né dyshim.
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MINISTRIA E MBROJTIJES
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Sektori pér Informim dhe Komunikim
Departamenti i Marrédhénieve me Publikun
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