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FJALE HYRESE

Té respektuar,

Ne po krijojmé strategjiné e komunikimit té Ministrisé sé
Mbrojtjes 2023-2024 né njé periudhé kur gjithcka gé mendonim
se ishte e pamundur té ndodhte né kuadrin e sigurisé sé
kontinentit evropian u bé realitet. Lufta konvencionale, shpérfillja
e rendit juridik ndérkombétar dhe sovraniteti i shteteve me
agresionin rus kundér Ukrainés tregon se demokracité tona,
vlerat dhe parimet tona - shtetii sé drejtés, lirité dhe barazia jané
té brishta dhe se duhet té jemi vazhdimisht vigjilenté qé ményra
joné e jetesés sot, té jeté njé ményré jetese nesér.

Konflikti né Ukrainé tregon njé ané tjetér té luftés moderne
— forcén dhe shpejtésiné e dezinformimit qé nuk njeh kufij apo kufizime. Keginformimi ka
aftésiné pér té ngjallur friké dhe panik, pér té ulur besueshmériné e institucioneve né njé vend
dhe pér té ngjallur dyshim tek qytetarét né funksionalitetin e shtetit.

Kjo éshté arsyeja pse aktivitetet tona té komunikimit duhet té jené té sistemuara, efikase,
té shpejta dhe gjithmoné plotésisht té vérteta dhe té bazuara né fakte. Né vitet e fundit
Ministria e Mbrojtjes ka zhvilluar né maksimum segmentin e transparencés aktive. Qé nga
viti 2018, matjet e pavarura tregojné njé pérparim té forté té renditjes sé Ministrisé sipas
Indeksit té Transparencés Aktive né pozicionin drejtues mes té gjitha institucioneve té tjera
né nivel shtetéror dhe vendor. Né vitin 2022, ne mbajtém vendin e paré me pérmbushje
100 pér qgind té té gjitha kritereve té transparencés aktive. Késhtu do té vazhdojmé, pér té
vendosur njé standard gé nuk mund té shmanget né té ardhmen.

Ajo qé éshté vecanérisht e réndésishme éshté qé transparenca té vendoset né njé bazé té
shéndoshé, me njé sistem dhe pérgjegjési té pércaktuara dhe gé ai sistem té funksionojé.
Jam i kénaqur qé pavarésisht se géndrojmé né kulmin e transparencés dhe suksesit né
ofrimin e pérmbajtjeve té réndésishme pér mbrojtjen dhe Armatén tek audiencat kryesore, ne
vazhdojmé té zhvillojmé pa ndérprerje.

Njé nga ato segmente éshté Koncepti i ri pér krijimin e njé sistemi pér trajtimin e
dezinformatave né Ministri, duke shfrytézuar resurset qé disponojmé, por pérmes rrjetézimit
dhe koordinimit edhe mé té forté té té gjitha paléve té interesuara né fushén e komunikimeve
strategjike. Njé pjesé e réndésishme e kétij koncepti, pérve¢ marrédhénieve me publikun,
éshté edhe Qendra Rajonale pér Marrédhénie me Publikun, Qendra joné Partnere e NATO-s
pér té cilén sé bashku me NATO-n kemi plane té médha dhe njé vizion té qarté pér zhvillim.
Kjo Qendér, pérveg funksionit té saj parandalues né kuadér té sistemit pér trajtimin e
dezinformatave, do té kalojé edhe né té ashtuquajturat Akreditimiinstitucional i NATO-s pér
té funksionuar si Shkollé e NATO-s pér Marrédhéniet me Publikun. Kjo gendér dhe sistemi

i kompletuar i komunikimeve strategjike né Ministri paraget njé tjetér kapacitet me té cilin
Republika e Magedonisé sé Veriut mund té kontribuojé né siguriné kolektive té NATO-s.




Fagja e internetit e Ministrisé mori njé pamje té re dhe njé "standard té arté" - linja e
transparencés ku sistemohen té gjitha informacionet me interes publik. Dhe ky segment i
nénshtrohet zhvillimit dhe pérditésimit té vazhdueshém, sepse synimi éshté qé ¢do gytetar
té mund té gjejé té gjitha informacionet rreth mbrojtjes shpejt, lehté dhe thjesht né fagen e
Ministrisé.

Dhe kjo Strategji e Komunikimit té Ministrisé sé Mbrojtjes 2023-2024 éshté njé tjetér
ményré pér ta afruar mbrojtjen me qytetarét. Me té, ne tregojmé se cilat jané prioritetet tona
té komunikimit me publikun e brendshém dhe té jashtém (NATO). Ne po tregojmé historiné
toné, bazuar né fakte, pér té ndértuar géndrueshméri komunikimi dhe rezistencé ndaj ¢do lloj
dezinformimi, duke forcuar siguriné kombétare dhe siguriné kolektive né NATO.

MINISTRJA E MBROJTIJES
Sllavjanka Petrovska




PERMBLEDHJA EKZEKUTIVE

Té respektuar,

Pas realizimit me sukses té aktiviteteve né pérputhje me Strategjiné e Komunikimit té
Ministrisé sé Mbrojtjes 2021-2022, Sektori i komunikimit, analitikés dhe mbéshtetjes operative, si
njési organizative né Ministriné pérgjegjése pér komunikimet strategjike, iu afrua pérditésimit té kétij
dokument i réndésishém né pérputhje me realitetin e ri, sfidat moderne té sigurisé dhe planet pér
zhvillimin e komunikimeve strategjike né mbrojtje.

Ajo gé nuk ka ndryshuar né pérpjekjet tona té komunikimit jané parimet dhe standardet tona né
veprim, sepse pér ne gjéja mé e réndésishme éshté qé informacioni qé ne i transmetojmé audiencave
kryesore té pércaktuara éshté i shpejté, né kohé dhe mé e réndésishmja - plotésisht i vérteté. Ne
géndrojmé né até rrugé sepse besojmé né vlerat dhe parimet e komunikimit, besojmé né demokraciné
dhe lirité, besojmé se Republika e Magedonisé sé Veriut éshté njé shtet modern evropian né té cilin e
drejta e qytetaréve pér t'u informuar éshté e para.

Kjo Strategji e Komunikimit 2023-2024 pérfshin njé Plan Komunikimi té ndaré né dy pjesé -
publik i brendshém me pesé tema dhe publik i jashtém me tre tema me mesazhe kyge té pércaktuara,
pastaj audienca kyge té pércaktuara, njé segment pér trajtimin e dezinformimit si dhe njé pérshkrim té
detajuar té sistemit té komunikimit né Ministriné e Mbrojtjes.

Sérish, parimet e komunikimit té mbrojtjes, té cilat jané njé standard nga i cili nuk devijojmé, zéné
njé vend té réndésishém né Strategji. Ai pérfshin gjithashtu standardet pér zyrtarét e marrédhénieve me
publikun né Ministri, si dhe kanalet dhe mjetet qgé mundésojné efikasitet né zbatimin e marrédhénieve
me publikun.

Ne kemi treguar se sistemi i komunikimit i Ministrisé sé Mbrojtjes éshté né zhvillim té
vazhdueshém, se éshté i shkathét dhe i adaptueshém dhe se ka kapacitet pér t'iu pérgjigjur té gjitha
sfidave. Ne e bazojmé suksesin toné né profesionalizmin dhe motivimin toné pér té qené efikas dhe
efektiv sepse interesi publik éshté prioriteti yné kryesor.

Udhéheqgés i Sektorit té komunikimit, analitikés
dhe mbéshtetjes operative
kolonel lvan Atanasoski




l. PLANI | KOMUNIKIMIT

Ministria e Mbrojtjes éshté njé institucion pérkatés, i besueshém dhe i hapur qé komunikon me
publikun shpejt, me efikasitet, me shpejtési dhe me informacione té sakta faktike.

Sipas Indeksit té Transparencés Aktive pér vitet 2020, 2021 dhe 2022, Ministria éshté
institucioni i paré, mé transparent né vend né nivel gendror dhe lokal. Né vitin 2021 dhe 2022,
Ministria ka pérmbushur 100 pér qgind té kritereve té pércaktuara dhe éshté institucionii paré qé ka
arritur té arrijé kété rezultat. Komunikimi proaktiv me audiencat kyce éshté rezultat i pérkushtimit té
Ministrisé sé Mbrojtjes pér transparencé, e cila bazohet né parime qé rrjedhin nga vlerat mé té larta
demokratike, té pércaktuara edhe né Politikén e Komunikimit Strategjik. Pérpjekjet e komunikimit
dhe géndrimi ndaj funksionimit transparent jané pércaktuar edhe né Rregulloren pér transparencé né
punén e Ministrisé sé Mbrojtjes, e cila pércakton né detaje parimet dhe pérgjegjésité né kété fushé.
Angazhimi yné kryesor ishte dhe mbetet interesi publik, pra interesi i audiencave kyce té pércaktuara,
brenda dhe jashté vendit.

Plani i komunikimit né njé vend sistemon temat, rréfimet dhe mesazhet qé mund té jené
udhérréfyes né transmetimin e informacionit nga fusha e mbrojtjes pér publikun vendas, si dhe pér
publikun e huaj me fokus té vecanté né NATO dhe publikun né vendet anétare. Qéllimi yné éshté qé t'i
afrojmé prioritetet dhe politikat e mbrojtjes ¢do qytetari té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, ¢cdo
qytetari té njé vendi aleat té NATO-s.

Plani i komunikimit pércakton temat, narrativat dhe mesazhet pér dy audienca kryesore té
veganta - publikun e brendshém dhe interesat e tij té mbrojtjes dhe publikun e jashtém (NATO dhe
shtetet anétare), me fokus kryesor né realitetin e ri té sigurisé sé kontinentit evropian dhe pérfitimet
pér kéto audienca té anétarésimit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut né Aleancé.




AUDIENCA KRYESORE

Komunikimi efikas dhe efektiv varet né njé masé té madhe nga pércaktimii sakté i audiencave
kryesore drejt té cilave pérgendrohen pérpjekjet e komunikimit. Ministria e Mbrojtjes, né
periudhén dyvjecare, do té fokusohet né kérkimin e mjedisit informativ dhe pércaktimin e sakté
té karakteristikave dhe interesave té secilit prej audiencave kyce, me géllim formulimin e sakté té
mesazheve kyce, si njé ményré pér té arritur efektin maksimal.

Sipas temave té pércaktuara, Ministria fokusohet né dy publike té veganta - até vendas dhe até té
huaj, té NATO-s.

Publiku vendor pérbéhet nga publiku né Republikén e Magedonisé sé Veriut, burra dhe gra né té
gjitha grupmoshat. Njé nga néngrupet kryesore jané té rinjté e moshés 18-25 vjec, duke pasur
parasysh kushtet pér pranim né Armateé si ushtaré profesionisté. Né kété drejtim jané edhe pérpjekjet
komunikuese pér té zbatuar popullarizimin e profesionit té ushtarakut.

Pér mé tepér, pérfagésuesit e mediave, sektori jogeveritar dhe komuniteti akademik jané gjithashtu
audienca kyce me interes té vecanté. Kéto audienca jané té réndésishme pér shkak té proaktivitetit né
marketingun e té njéjtave mesazhe komunikimi pérmes kanaleve té shumta.

E jashtme, NATO - publike, i referohet publikut né Aleancé dhe vendeve anétare, pérkatésisht:
lidershipit kyg té vendeve aleate (civile dhe ushtarake), NATO- komandave dhe subjekteve, si dhe
udhéhegjeve té vendeve partnere (me fokus né rajonin e Ballkanit ).




Ministria e Mbrojtjes komunikon né ményré aktive pér temat e méposhtme:

PJESA 1. PUBLIKU | BRENDSHEM

TEMA1 - JEMI NATO, JEMI TE SIGURT DHE TE PROSPERUAR
TEMA 2 - ARMATA NE NATO, NATO NE ARMATE

TEMA 3 - NE SHERBIM TE QYTETAREVE DHE INTERESIT PUBLIK
TEMA 4 - KAPACITETE NE SHERBIM TE SIGURISE KOLEKTIVE
TEMA 5 - E QENDRUESHME, EKO - MBROJTJE

PJESA 2. PUBLIKU | JASHTEM: NATO DHE VENDET ANETARE

TEMA 1 - NATO ME TE TRIDHJETAT: SIGURIA E FORCUAR, SHKALLA STABILITET
TEMA 2 - MKD NE NATO - KONTRIBUTI JONE PER SIGURINE KOLEKTIVE

TEMA 3 - SIGURIA RAJONALE DHE SIGURIA E ZONES EVRO-ATLANTIKE. VENDOSJA E NATO-s,
VENDOSJA E REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT




PJESA 1.
PUBLIKU |
BRENDSHEM




TEMA 1 - JEMI NATO, JEMI TE SIGURT

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté anétare e ploté e NATO-s gé nga 27 marsi 2020
dhe integrimi ushtarak né Aleancé u pérfundua né kohé rekord - vetém 19 muaj pas anétarésimit
té ploté.

Me anétarésimin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut né NATO, filloi njé kapitull i ri né
mbrojtjen e Magedonisé, né té cilin
vendi kaloi né sistemin e mbrojtjes
kolektive, né pérputhje me nenin
5 té Traktatit té Uashingtonit,
né té cilin sulmi ndaj njé vendi
anétaré konsiderohet si njé sulm
ndaj té gjithé Aleancés. Objektivat
kryesore té politikés shtetérore
té mbrojtjes dhe sigurisé jané
sigurimi i zhvillimit pagésor,
pavarésisé dhe sovranitetit té
shtetit, integritetit territorial,
rendit kushtetues dhe sigurisé
sé qytetaréve, né vend dhe né té
gjithé hapésirén euroatlantike.

Pas disa vitesh sfidash té shkaktuara nga pandemia e koronavirusit, kontinenti evropian
hyri né njé krizé té re sigurie me pushtimin rus té Ukrainés, i cili tregoi se lufta konvencionale né
Evropé nuk i pérket té shkuarés dhe se éshté edhe mé komplekse né Shekulli i 21-té, veganérisht
sepse né mes té luftés nuk éshté vetém toka, uji dhe ajri, por edhe mjedisi i informacionit.Eshté
vecanérisht e dukshme né fushén e dezinformatave dhe lajmeve té rreme, géllimi kryesor i té
cilave éshté pérhapja e informacionit faktikisht té pasakté qé minon besueshmériné dhe krijon
njé perceptim té rremé pér njé ngjarje, organizaté ose person té caktuar.

Republika e Magedonisé sé Veriut, si vend anétar i NATO-s, kontribuon né ményré aktive
né siguriné kolektive té Aleancés. Pozicioni yné né lidhje me konfliktin ruso-ukrainas éshté i
garté - vendi yné e dénon kété konflikt dhe bén thirrje pér njé ndérprerje té menjéhershme té
armigésive. Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut mori vendime pér ndihmén ushtarako-
teknike dhe humanitare, géllimi i té cilave nuk éshté vazhdimi i veprimeve ushtarake, por qé
Ukraina e pavarur té mbrojé pavarésiné dhe sovranitetin e saj territorial.

Né kuadér té NATO-s, Republika e Magedonisé sé Veriut,
sé bashku me anétarét e tjeré té NATO-s, miratoi Konceptin e ri
Strategjik, bazuar né disa parime kyce: géndrimin e forté pér té
mbrojtur liriné dhe siguriné e aleatéve; Marrédhénia transatlantike
midis kombeve, e cila éshté celési i sigurisé dhe bazohet né vlera té
pérbashkeéta si lirité individuale, té drejtat e njeriut, demokracia dhe
sundimi i ligjit; pozicionimi i NATO-s si njé forum jashtézakonisht
i réndésishém pér konsultim, koordinim dhe veprim pér té gjitha
céshtjet e sigurisé individuale ose kolektive; pérmbushja e ENNfel
vazhdueshme e tre detyrave kryesore t& NATO-s: mbrojtja dhe [ECHLZAVA=CLY

.. A P, . CONCEPT
parandalimi, parandalimi dhe menaxhimi i krizave dhe siguria
bashképunuese; si dhe promovimi i géndrueshmérisé individuale
dhe kolektive dhe progresit teknologjik, si kyg pér pérmbushjen e tre
detyrave.




Prej kétu:

f

1.Republika e Maqedonisé sé Veriut, si vend anétar i NATO-s, éshté e sigurt. Me anétarésimin
né NATO, ne nuk e kemi humbur ambicien toné. Ne jemi rekordthyes né shpejtésiné me té
cilen jemi integruar plotésisht ushtarakisht né Aleancé dhe kontribuojmé aktivisht né siguriné
kolektive té té gjithé zonés euroatlantike. Sé bashku me NATO-n, ne jemi garantuesi i sigurisé sé
cdo péllémbé té territorit aleat.

2. Zona euroatlantike nuk éshté né paqe. Agresioni i Federatés Ruse kundér Ukrainés sé
pavarur, sovrane dhe té pavarur shkeli té gjitha rregullat dhe parimet e ligjit ndérkombétar
dhe rendit ndérkombétar. Republika e Magedonisé sé Veriut, si anétare e pérgjegjshme e
NATO-s dhe e bashkeésisé ndérkombétare, e deklaroi géndrimin e saj né ményré té vendosur dhe
té qarté - ky agresion éshté i paligjshém dhe duhet té ndalet. Republika e Magedonisé sé Veriut
vazhdimisht bén thirrje pér ndérprerje té menjéhershme té armigésive dhe vendosjen e dialogut
diplomatik. Eshté e vetmja ményré pér té arritur né njé zgjidhje té qéndrueshme pér té gjitha
sfidat.

3.Sivendaleat, sé bashkumeanétaréte tjeré té Aleancés, miratuam Konceptin eri Strategjik.
Ne kemi tre detyra kryesore: mbrojtjen dhe parandalimin, parandalimin dhe menaxhimin e krizave
dhe siguriné bashképunuese; si dhe promovimi i géndrueshmérisé individuale dhe kolektive dhe
progresit teknologjik, si ky¢ pér pérmbushjen e tre detyrave.

f
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TEMA 2 - ARMATA NE NATO, NATO NE ARMATE

Angazhimi yné bazé éshté rritja e vazhdueshme e fondeve té mbrojtjes. Deri né vitin 2024,

Republika e Magedonisé sé
Veriut do té ndajé 2 pér gind
té prodhimit BYLIET HA MMHUCTEPCTBOTO 3A OIbPAHA té brendshém
bruto  pér 3A 2023 TOOMNHA mbrojtje.
Rrugén drejt kétij qéllimi
po ecim me 274,6 MUTUOHM EBPA, 1,85% Of} BAN buxhetin e
miratuar pér vitin 2022 qé
éshté177% e bruto produktit

vendor, si dhe buxhetin pér vitin 2023 qé éshté 1,85 pér qind, pra rreth 17 miliardé denaré. Pérveg
rritjes sé buxhetit, struktura e tij mundéson edhe pajisjen dhe modernizimin intensiv té Armatés. Né
vitin 2022, njé e treta e buxhetit té miratuar éshté dedikuar pér pajisje dhe modernizim, ndérsa sipas
buxhetit pér vitin 2023 éshté planifikuar té ndahen 33 pér gind pér pajisje.

FinancimiigéndrueshémiArmatés mundésonrritjen e gatishmérisé luftarake dhe ndérveprimin
e Armatés dhe modernizimin serioz té saj, si dhe pérmirésimin e standardit té pjesétaréve té
Armatés dhe pérmirésimin e kushteve té punés. Fokusi i modernizimit éshté né forcat e deklaruara,
pérkatésisht Grupi i betejés sé kémbésorisé sé lehté. Sipas Planit pér pajisjen dhe modernizimin
e Armatés dhe prioriteteve pér pajisjen e forcave
té deklaruara pérmes projekteve shumévjecare, ne
prokurojmé mjete té blinduara té lehta, mjete jo
luftarake, pajisje logjistike, pajisje informative dhe
pajisje pér mbrojtje kibernetike, pajisje pér njésité
e zbulimit dhe kémbésoring, mjetet e artilerisé.
Gjashté mjetet e para té blinduara té lehta JLTV
Oshkosh nga gjithsej 96 mjete qé jané né proces
prokurimi jané tashmé pjesé e kapaciteteve té
Armatés. Né vitin 2021, Departamenti Amerikan
i Shtetit miratoi prokurimin e 54 automjeteve té
tipit Stryker, njé projekt shumévjecar i zbatuar né
bashképunim me geveriné amerikane. Tashmé éshté nénshkruar njé marréveshje me Republikén e
Francés pér prokurimin e sistemeve té mbrojtjes kundérajror.

Pérneméiréndésishmiéshté pjesétarii Armatés, zyrtariné Ministri. Motivimiityre, pérkushtimi
i tyre né mbrojtje, por edhe pozicioni i tyre né shogéri. Motivimi i punonjésve nénkupton gjithashtu
njé institucion té forté, té gatshém pér t'u pérballur me té gjitha sfidat. “Njerézve me uniformé” ua
kthyem dinjitetin dhe i bémé té denjé pér vendin
e tyre né shoqéri si persona tek té cilét qytetarét
kané besimin mé té madh. Me ndryshimet e fundit
té Ligjit pér shérbim né Armatén e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut, parashikuam dhe
sollém njé numér té madh té beneficioneve pér
pjesétarét e Armatés - pagén e tyre e pérafruam
me rritjen e pagés minimale, vendosém pagesén e
kompensimin e girasé pér ¢do pjesétar té Armatés
qé nga momenti i paré i hyrjes né puné né Armaté,
parashikuam mundésiné e pagesés sé largimit pér
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cdo ushtar profesionist qé ka mbushur moshén 45 vjeg, né shumén e dy pagave mesatare, por jo mé
pak se 1000 euro pér ¢do vit té kaluar né Armaté, kemi parashikuar pensionin me 40 vjet shérbimi
(dmth 38 vjet pér graté), pavarésisht moshés, llogaritja e té ardhurave nga pensioni né masén 80% né
dhjeté vitet mé té favorshme nga dita e formimit té Armatés dhe njé pérllogaritje e re e pensionit pér
ish pjesétarét té Armatés né pérputhje me kété zgjidhje ligjore, bursa pér studentét e specialiteteve
kritike né masén 30-80% té pagés mesatare minimale neto né vend, né varési té vitit akademik
qé i jepet bursa, dhe njé shpérblim monetar né masén 50%, pra 100% té shumés sé bursés mujore
pér bursistét qé do té pérfundojné vitin akademik me notén mesatare 8.00 ose 9.00. Pérfitimet qé
pjesétarét e Armatés i meritojné plotésisht.

Po rritet interesimi pér profesionin e ushtarakut — déshmi pér kété éshté fakti se né shpalljen
e fundit pér pranimin e ushtaréve profesionisté né vitin 2022 kané aplikuar 900 kandidaté pér 200
pozita. Sasia sjell cilési. Me anétarésimin né NATO, ne i kemi hapur plotésisht dyert pér mundésité e
arsimimit dhe trajnimit té métejshém. Trajnimet pér vendet e NATO-s jané trajnime té disponueshme
pér ne. Stérvitjet e Aleancés jané té hapura edhe pér tonat, NATO-Armata.

Prej kétu:

e

1. Ne jemi plotésisht té pérkushtuar ndaj financimit té qéndrueshém té mbrojtjes qé¢ mundéson
zhvillim té qeté. Cdo vit ka mé shumé para pér njé NATO - Armaté mé té motivuar, mé moderne, mé
té forté! Paraté e qytetaréve jané para pér Armatén. Para pér kushte mé té mira, pajisje mé té mira dhe
aftési mé té médha pér ¢do pjesétar té Armatés.

2. Rindértimi, rivitalizimi dhe zhvillimi jané prioritetet tona. Jemi duke pérmirésuar kushtet e
punés, po béhet modernizimi. Ne po marrim pajisje té reja, sisteme té reja mbrojtése pér njé Armaté
té forté dhe té motivuar. Pér NATO - Armaté, kérkohen NATO - kushte. 13 objekte té Armatés jané
rikonstruktuar plotésisht ose jané né proces rikonstruksioni. Tashmé kané mbérritur gjashté mjetet e
para té blinduara té lehta Oshkosh JLTV, ka filluar prokurimii personelit té blinduar Stryker, si dhe blerja
e sistemeve té mbrojtjes ajrore nga kompania franceze MBDA. Ne gjithashtu prokurojmé automjete jo
luftarake. Ne po zhvillojmé mbrojtjen kibernetike. Ne planifikojmé té prezantojmé sistemet e aviacionit
ushtarak dhe té mbrojtjes kundérajrore té prodhimit peréndimor. Ne blejmé pajisje mbrojtése personale
pér ushtarét tané.

3. Ne po ngremé standardin e pjesétaréve té Armatés dhe po zhvillojmé gjéné mé té réndésishme
- kapacitetet njerézore. Ne ofrojmé njé karrieré té géndrueshme dhe né zhvillim, edukim dhe trajnim
té vazhdueshém, trajnime dhe ushtrime! Potenciali njerézor éshté pasuria joné mé e madhe. Motivimi
dhe pérkushtimi i ¢do ushtari éshté njé receté pér njé mbrojtje té suksesshme. Rritja e pagave, zgjidhja
e géshtjes vendimtare té banesave me gira pér té gjithé pjesétarét e Armatés, respektimi i dispozitave
té kontratés kolektive qé do té thoté mé shumé para pér punonjésit - e kemi béré, po e béjmé dhe do ta
béjmé. Né té njéjtén kohé po rinovojmé Armatén. Profesionii ushtarakut béhet interesant pér qytetarét.
Té gjitha trajnimet e NATO-s jané né dispozicion pér pjesétarét e Armatés sé Republikés sé Magedonisé
sé Veriut. Dyert jané té hapura, géllimi éshté i garté. Krijimiioficeréve té vérteté té NATO-s, nénoficeréve
dhe ushtaréve profesionisté. Po intensifikojmé gjithashtu aktivitetet e pérbashkéta té stérvitjes, né
shtépi dhe me aleatét. Ne po zhvillojmé ndérveprueshméring, e cila éshté bazé pér punén e pérbashkét
dhe pér funksionimin e sistemit té mbrojtjes kolektive, gé éshté ombrella joné e pérbashkét mbrojtése.
Né té gjitha kéto procese, ne gjithashtu i kushtojmé vémendje barazisé gjinore dhe perspektivés gjinore,
sepse mbrojtja mund té zhvillohet vetém nése pérdoret potenciali i pérgjithshém i té gjithé punonjésve
- si burrat ashtu edhe graté.
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TEMA 3 - NE SHERBIM TE QYTETAREVE DHE INTERESIT PUBLIK

Ministria e Mbrojtjes renditet e para né listén e té gjitha institucioneve gendrore dhe vendore
sipas Indeksit té Transparencés Aktive pér 2020, 2021 dhe 2022. Qytetarét kané besimin mé té madh
te Armata. Publiciteti, ciltérsia dhe transparenca jané kodi yné. Parimi yné éshté i qarté - ne mbetemi

sa mé té hapur ndaj gytetaréve. Ne

Jemi duke zhvilluar intensivisht
njé sistem pér trajtimin e dezinformatave dhe
popunojmeépérngritjen e kapaciteteve pér
krijimin e personelit né fushén e komunikimit
strategjik dhe marrédhénieve  me
publikun, si  hallké bazé né procesin e

sigurimit té njé institucioni transparent, té pérgjegjshém dhe té hapur.

Prej kétu:

1. Ministria e Mbrojtjes éshté e para qé mat né ményré té pavarur Transparencén Aktive. Ne u
motivuam edhe né vitin 2020 me kritere té plotésuara 97,9%, mbrojtja renditet e para né kété
Indeks. Pér heré té paré njé institucion gqendror éshté né krye, pér heré té paré mbrojtja éshté mé
transparente. Vazhduam edhe mé me pérkushtim dhe arritém té mbajmé vendin e paré né vitin 2021
dhe 2022, por kété heré me pérmbushje 100% té kritereve té pércaktuara. Ne punojmé pér interesin
publik, tregojmé se pér ne éshté e réndésishme qé qytetarét té informohen se ku investohen mjetet
nga buxheti. Fondet e tyre. Mbi 70 pér gind e qytetaréve kané besim te Armata, njé institucion qé ka njé
reputacion té gjaté si institucioni mé i besuar né vend dhe kjo nuk éshté rastési. Armata ekziston pér
qytetarét, pér nevojat e tyre, pér siguriné e tyre.

2. Ne kemi ngritur njé sistem pér hapje té vazhdueshme dhe transparencé té mbrojtjes. Me njé
akt nénligjor kemi futur rrequlla dhe procedura qé do t'i mundésojné mbrojtjes té qéndrojé né krye té
hapjes dhe llogaridhénies. Ne kemi pércaktuar detyrat dhe pérgjegjésité pér secilén njési organizative,
rregulla té brendshme pér trajtimin e té gjitha kérkesave sipas Ligjit pér Qasje té Liré né Informatat
Publike dhe kemi prezantuar njé fytyré té re né ueb fagen e Ministrisé qé éshté e garté, transparente
dhe, mé e réndésishmja, i pérgjigjet nevojave té informimit té qytetaréve. "Linja e Transparencés" éshté
standardi yné i arté.

3. Ne kemi krijuar njé sistem pér t'u marré me dezinformimin sepse éshté krijuar qéllimisht
informacion i rremé ose i manipuluar qé synon té mashtrojé, domethéné té mashtrojé audiencén
kryesore. Ne zhvilluam njé Koncept pér zhvillimin e njé sistemi pér trajtimin e dezinformatave bazuar
né tre lloje funksionesh - funksionet parandaluese, proaktive dhe reaktive, detyrat dhe pérgjegjésité
e té ciléve jané té ndérthurura dhe té ndérvarura. Segmenti kryesor né funksionin parandalues éshté
Qendra Rajonale pér Marrédhéniet me Publikun - njé gendér trajnimi dhe edukimi partnere e NATO-s
qé organizon trajnime né fushén e marrédhénieve me publikun. Sé fundmi, né kuadér té kétij funksioni,
u pilotua kursi i paré pér trajtimin e dezinformimit dhe ndértimin e rezistencés, né té cilin morén
pjesé komunikues té geverisé. Me kété kurs filloi té realizohej “de fakto” funksioni parandalues brenda
kétij sistemi. Funksioni proaktiv bazohet né zbulimin e hershém té dezinformatave té mundshme
(té ashtuquajturat pre-debunking) dhe pérgjimin e tyre me shikueshméri té shtuar té informacionit
faktikisht té sakté né zonén e zbuluar, si dhe informacion mé té gjeré té audiencés kryesore té zbuluar
pér tema me interes. ndaj mbrojtjes dhe NATO-s. Funksionii treté i kétij sistemi — ai reaktiv, éshté né fakt
njé proces i pérgjimit té shpejté té dezinformatave né hapésirén e informacionit pérmes monitorimit té
duhur, transmetimit té tyre né sistem dhe reagimit té tyre té duhur né kohé dhe té shpejté.
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TEMA 4 - KAPACITETE NE SHERBIM TE SIGURISE KOLEKTIVE

Republika e Magedonisé sé Veriut ka kapacitete
me té cilat jep kontributin e saj té padyshimté né siguriné
kolektive. Ekspertéte NATO-s dhe SHBA-sé vlerésojné lart
kapacitetet e poligonit té Armatés Krivolak. Aktivitetet
stérvitore té Armatave aleate té deritanishme jané
konfirmim i késaj. Ne do té vazhdojmé té investojmé né
kété poligon unik, i cili po béhet njé burim i brendshém dhe
i NATO-s, i cili do té kontribuojé né forcimin e ekonomisé
lokale dhe kombétare. Déshmi pér kété éshté stérvitja
mé e madhe e organizuar né Republikén e Magedonisé
sé Veriut qé nga viti 2022 - stérvitja "Swift Response”, né
té ciléen morén pjesé mbi 4600 personel ushtarak nga 8 vende aleate - Republika e Magedonisé sé
Veriut, Shtetet e Bashkuara, Mbretéria e Bashkuar, Italia, Franca, Malii Zi, Shgipéria dhe Gregia. Njé
shfagje e aleancés dhe ndérveprimit té forté.

Realiteti i ri i sigurisé né kontinentin evropian
kérkon gjithashtu njé lufté té forté pér té vértetén né
hapésirén e informacionit. NATO identifikoi njé nevojé
jashtézakonisht t& madhe pér personel té trajnuar, té
pérgatitur né fushén e marrédhénieve me publikun dhe
trajtimin e dezinformatave, dhe Qendra Rajonale pér
Marrédhéniet me Publikun ofroi zgjidhjen. QRMP éshté
tashmé njé gendér e krijuar, unike pér programin e saj
arsimor né kuadér té Aleancés. Ka filluar faza e paré
pér njé zhvillim edhe mé té fugishém té QRMP-sg, pra
akreditimi institucional brenda NATO-s dhe pozicionimi i saj si gendér e NATO-s pér marrédhénie me
publikun me shkallén mé té larté té akreditimit né Aleancé.

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté anétare e
pérgjegjshme e bashkésisé ndérkombétare. Kujdesi dhe
mbéshtetja pér siguriné globale éshté gjithashtu detyra
joné. Qé nga viti 2002, vendi yné ka marré pjesé aktive
né misionet paqgeruajtése té Aleancés, duke kontribuar
njékohésisht né misionet e Kombeve té Bashkuara dhe
té Bashkimit Evropian. Kontributet e misionit jané njé
rrugé e dyanshme - ne mbéshtesim pagen globale,
ndérkohé gé fitojmé pérvojé domethénése dhe zhvillojmé
ndérveprimin me aleatét.
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Prej kétu:

1. “Krivolaku” éshté kapacitet i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, por edhe kapacitet i NATO-s. Kjo
éshté arsyeja pse ne po zhvillojmé infrastrukturén dhe po krijojmé pérmbajtje té reja né kété poligon. Ne
arritém té zhvillojmé infrastrukturén e saj té brendshme, sé bashku me aleatét po punojmé né zhvillimin e
pérmbajtjeve té reja. Jemi duke zhvilluar Krivolakun, por né té njéjtén kohé po i kushtojmé réndési ruajtjes
sé mjedisit duke siguruar njé stacion matés té pérhershém. Me investimin e “Krivolakut” po zhvillojmé njé
ekonomi lokale mé té forté. Me ¢do ushtrim, hapet njé mundési tjetér pér zhvillim té zgjeruar lokal.

2.Ne pofillojmé njé kapitull té ri né zhvillimin e Qendrés Rajonale té Marrédhénieve me Publikun si njé
qendér e akredituar nga NATO. Aleanca né disa raste ka shprehur mbéshtetje té forté pér funksionimin e
késaj gendre, ndérsa sé fundmi ka dhéné mbéshtetje té fugishme né drejtim té zhvillimit té saj. Pikérisht
né kuadér té zhvillimit té késaj qendre, Ministria tashmé po punon pér fazén e paré té procesit qé do
té mundésojé akreditimin institucional té saj né NATO, pra akreditimin gé do té konfirmojé se sistemi i
menaxhimit té cilésisé, sistemi i punés, kryerja e trajnimeve, llojet e trajnimeve, gatishméria e personelit
dhe motivimi i personelit éshté né pérputhje me standardet mé té larta té NATO-s. Ky proces zhvillimi
dhe vetévlerésimi do té realizohet gjaté vitit 2023, ndérsa NATO - procesi i akreditimit institucional sipas
planeve do té nisé né vitin 2024.

3. Ne mbéshtesim siguriné globale, stabiliteti rajonal po forcohet kétu: Republika e Magedonisé sé Veriut
vazhdon pjesémarrjen e saj né misionet pageruajtése té NATO-s, OKB-sé dhe BE-sé. Anétarét tané
mbeten té angazhuar né misionin e NATO-s né Kosové, KFOR, né misionin e OKB-s&, UNIFIL né Liban dhe
né operacionin e BE-sé ALTEA né Bosnje dhe Hercegoviné. Ne marrim pjesé né kuadrin e misionit té BE-sé
né Republikén e Afrikés Qendrore.

Si pjesé e pranisé sé forcuar té NATO-s né kufirin lindor té Aleancés, personeli yné éshté pjesé e misionit
té NATO-s né Letoni (né kuadér té kontingjentit slloven), té udhéhequr nga Kanadaja, né grupin luftarak
né Rumani té udhéhequr nga Franca dhe grupin luftarak né Bullgari, t& udhéhequr nga ltalia. Pér ne,
njé NATO e sigurt dhe njé rajon i sigurt do té thoté njé Republiké e sigurt e Magedonisé sé Veriut. Ne
gjithashtu presim Brigadén e Evropés Juglindore. Selia e njérés prej iniciativave mé té spikatura rajonale
do té vendoset né Kumanové deri né vitin 2026.
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TEMA 5 - E QENDRUESHME, EKO - MBROJTJE

Kriza e sigurisé né kontinent, e nisur nga agresioni
i paligjshém dhe i paprovokuar rus kundér Ukrainés, né
shkurt té vitit 2022, solli njé séré sfidash pér siguriné, por
edhe né até ekonomik dhe energjetik. Né fakt tregoi se g
PlaniiStandardeve Mjedisore té Mbrojtjes, i cili gjithashtu I
fokusohet né rritjen e efikasitetit té energjisé né mbrojtje
dhe Armatég, éshté plani i duhur, né kohén e duhur.

Mbrojtja tregoi se né kohé krize mund té jeté
shembull i shfrytézimit efikas té burimeve energjetike.
Eshté vérejtur njé rénie konstante e energjisé elektrike té
shfrytézuar krahasuar me té njéjtat periudha té njé viti mé paré, cka do té thoté se si sistemi ashtu
edhe punonjésit jané plotésisht té vetédijshém pér nevojén e pérdorimit efikas té energjisé.

Pérveg efikasitetit, pér ne éshté imperativ futja e teknologjive té reja. Plani pér standarde
mé té larta mjedisore parashikon gjithashtu njé sistem gjithépérfshirés té pavarur pér prodhimin e
energjisé elektrike né njé sasi té mjaftueshme pér funksionimin e pavarur té sistemit, duke pérdorur
burime té rinovueshme

Prej kétu:

1. Eko-mbrojtja éshté pérgjigja e duhur ndaj pagéndrueshmérisé né rritje té energjisé. Ky plan,
ndonése fillimisht i fokusuar né uljen e ndikimit né mjedis té shkaktuar kryesisht nga metoda e ngrohjes,
ka treguar se éshté ményra mé e miré pér shfrytézim efikas té energjisé dhe shpenzim racional té
buxhetit té shtetit, pra té parave té qytetaréve. Plani bazohet né katér shtylla - zévendésimi i energjisé
pér ngrohjen e objekteve té mbrojtjes dhe té Armatés, nga ndotés né jondotés, pastaj rritja e efikasitetit
energjetik té objekteve, gjegjésisht rinovimii tyre i ploté, monitorimiindotjes nga aktivitetet e Armatés
dhe, ndoshta mé e réndésishmja sot, instalimi i termocentraleve fotovoltaike né kazermat e Armatés,
me té cilat do té plotésojmé nevojat pér energji elektrike térésisht nga prodhimi yné. Gazifikimi i
kazermave né Petrovec dhe Kumanové éshté drejt fundit dhe 13 objekte té cilat jané |éné né provén e
kohés me dekada jané rinovuar ose jané né proces rinovimi. Aktualisht (2022) po punohet né kazermén
né Shtip ku ndodhet edhe njésia joné e NATO-s.

2. Masat pér kursimin e energjisé elektrike japin rezultat né mbrojtje - konsumi i energjisé
elektrike zvogélohet pér njé té tretén. Ministria e Mbrojtjes dhe Armata e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut né shtator dhe tetor 2022 respektojné plotésisht masat pér kursim té energjisé elektrike dhe
rezultati mund té shihet pérmes kursimeve prej 27 pér qind pér muajin tetor dhe 28 pér qind pér muajin
shtator krahasuar me té njéjtét muaj té vitit té kaluar. Punonjésit e mbrojtjes dhe té Armatés treguan
njé nivel té larté té vetédijes pér nevojén pér efikasitet né pérdorimin e energjisé elektrike, pér ¢cka u
miratua njé Udhézim pér uljen e konsumit té energjisé elektrike, i cili vlen pér té gjithé punonjésit dhe
té gjithé pjesétarét e Armatés. Ky Udhézim ofron hapa té detajuar qé prodhojné rezultate, domethéné

S
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pérshkruan njé ményré pér menaxhimin e sistemit té ngrohjes dhe ftohjes, ajrosjen efikase té
ambienteve, ndricimin efikas, pérdorimin korrekt té pajisjeve té zyrés dhe mirémbajtjen dhe pastrimin
e rregullt té kondicioneréve. Udhézimi publikohet né ményré publike dhe transparente né ueb fagen e
Ministriseé.

3. Sipas Planit, synimi yné afatmesém éshté futja e teknologjive té reja, pra ndértimi i
termocentraleve fotovoltaike pér té mbuluar plotésisht nevojat pér energji elektrike nga prodhimi
yné. Ambicioze, por jo e paarritshme.

\




PJESA 2.

PUBLIKU | JASHTEM:
NATO DHE VENDET
ANETARE




TEMA 1 - NATO ME TE TRIDHJETAT: SIGURIA E FORCUAR, SHKALLA
STABILITETI

Anétarésimii Republikés sé Magedonisé sé Veriut né Aleancé paraget njé komponent tjetér qé
forcon siguriné dhe stabilitetin e Evropés Juglindore, rajon ky i inkorporuar né zonén euroatlantike.
Shogéria magedonase bazohet né té njéjtat parime qé jané pjesé e kodit té aleatéve tané: Republika
e Maqgedonisé sé Veriut éshté shtet funksional demokratik né té cilin bazohen vlerat peréndimore -
barazia né té gjitha bazat, sundimiiligjit, liria e fjalés dhe e shprehjes. NATO mbron, NATO bashkohet,
NATO forcohet - ky éshté misioni yné i pérbashkét. Republika e Magedonisé sé Veriut investon né
mbrojtje, modernizon pajisjet. Ne jemi té vendosur té géndrojmé né rrugén drejt 2 pérgindéshit té
parashikuar té PBB-sé pér mbrojtjen, qé reflektohet né rritjen buxhetore prej 0.2 pérgind té PBB-
sé ¢do vit dhe kjo mund té shihet qarté pérmes buxheteve té mbrojtjes pér 2020, 2021, 2022 dhe
buxhetin e vitit 2023.

INVESTOJME (né mbrojtje). MODERNIZOJME (pajisjet dhe armatimet). NE PJESEROJME (né
misionet paqgéruajtése).

TEMA 2 - MKD NE NATO - KONTRIBUTI JONE PER SIGURINE KOLEKTIVE

Siguria kolektive éshté pérfitimi parésor pér secilin prej nesh té tridhjetét. Republika e
Magedonisé sé Veriut beson fugishém né parimin “njé pér té gjithé, té gjithé pér njé" dhe né kété
drejtim i hap plotésisht té gjitha kapacitetet e saj pér aleatét. Konceptii ri Strategjik i NATO-s 2022
tregon fugishém se NATO éshté e pérkushtuar pér té ruajtur liriné dhe siguriné e secilit prej vendeve
aleate dhe se marrédhénia transatlantike éshté shtylla kurrizore e sigurisé sé pérbashkét.Té tridhjeté
vendet, né Samitin e NATO-s né Madrid, konfirmuan se zona euroatlantike nuk éshté né page dhe
se Rusia ka shkelur té gjitha normat dhe parimet gé ruanin stabilitetin dhe parashikueshmériné e
sigurisé evropiane. Por nuk éshté vetém njé rrezik
sigurie, por edhe njé mundési unike pér zhvillimin
e njé marrédhénieje mé té forté transatlantike, pér
unitet si kurré mé paré, pér bashkim me té njgjtin
qéllim — mbrojtjen e ¢do centimetri té territorit
aleat.

Sfidat me té cilat pérballet secili prej nesh,
vendet anétare, jané sfida me té cilat mund té
pérballemi vetém nése punojmé sé bashku, dhe té
bashkuar. Poligonii Armatés "Krivolak", u vlerésua
nga ekspertét vendas dhe ekspertét e aleatéve
tané sinjé kapacitet unik pér zbatimin e stérvitjeve
né kushtet mé reale té mundshme, dhe kthehet né
njé burim i NATO-s. Ne kemi zhvilluar infrastrukturén e saj té brendshme dhe po zhvillojmé sé bashku
pérmbajtjen qé ajo ofron pér forcat e armatosura té té gjitha vendeve anétare té Aleancés. Né fund
té fundit, vlera e saj u konfirmua edhe gjaté zbatimit té stérvitjes “Swift Response 22" né vitin 2022,
me rreth 4600 anétarg, né teté vende anétare té Aleancés (Republika e Magedonisé sé Veriut, SHBA,
Mbretéria e Bashkuar, Italia, Franca, Mali i Zi, Shqipéria dhe Gregia). Ndérveprueshméria, si njé nga
aftésité mé té réndésishme qé na lejon té punojmé sé bashku, duke pérdorur té njéjtat standarde,




doktrina dhe procedura té harmonizuara, do té vazhdojmé té zhvillojmé gjaté stérvitjes sé ardhshme
té madhe ushtarake té planifikuar pér vitin 2023, e cila éshté né fazén fillestare té planifikimit.

Komunikimet strategjike dhe trajtimi i dezinformatave njihen si njé nga sfidat kryesore
té sigurisé té shekullit té 21-té, dhe kété e konfirmoi lufta ruso-ukrainase. Né kété drejtim, ne po
fillojmé té zhvillojmé edhe mé ambiciozisht Qendrén Rajonale pér Marrédhéniet me Publikun, njé
gendér trajnimi dhe edukimi partnere e certifikuar nga NATO, unike né ofertén e saj si njé qendér
ekskluzivisht e dedikuar pér trajnimin e oficeréve dhe specialistéve té ardhshém té marrédhénieve
me publikun. Kjo gendér do té funksionojé si njé gendér e akredituar e NATO-s pér marrédhéniet me
publikun me nivelin mé té larté té akreditimit, e cila do té jeté zgjedhja e paré pér krijimin e personelit
téridhe shumé té trajnuar né fushén e marrédhénieve me publikun dhe trajtimin e dezinformatave né
Aleancé. Po i shtojmé njé vleré té re kyce gqendrés tashmé té krijuar - luftén kundér dezinformatave
dhe lajmeve té rreme, si pjesé e sistemit pér trajtimin e dezinformatave né Ministriné e Mbrojtjes.

TEMA 3 - SIGURIA RAJONALE DHE SIGURIA E ZONES EVRO-ATLANTIKE.
VENDOSJA E NATO-s, VENDOSJA E REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

Pjesémarrja shumé dekadash né misionet paqeruajtése té Aleancés tregon vendosmeériné e
vendosur té vendit pér té mbéshtetur politikat dhe pérpjekjet aleate pér té vendosur pagen dhe
siguriné globale. Ne marrim pjesé né misionin e NATO-s té KFOR-it, sepse njé rajon pagésor, i sigurt
dhe i begaté éshté edhe qgéllimi yné. Ne jemi bashké me aleatét né kufirin lindor té Aleancés. Ne
marrim pjesé né misionin e NATO-s né Letoni, né dhjetor 2022 filluam té marrim pjesé edhe né
grupet luftarake té Aleancés né Bullgari dhe Rumani.

Siguria e NATO-s éshté njé angazhim i pérbashkét dhe njé pérgjegjési e pérbashkét. Prandaj
Republika e Maqgedonisé sé Veriut
mori vendim me anétarét e saj qé té
kontribuojné né pércaktimin e Aleancés
pér siguriné e té gjitha vendeve anétare
dhe mbi 1 miliard njeréz né NATO.

Ne nuk i kemi harruar angazhimet
tona té sigurise né Bosnjé dhe
Hercegoving, ku marrim pjesé né misionin
e Bashkimit Evropian, EUFOR - ALTEA,
siguriné né Afriké, si pjesémarrés né misionin e BE-sé né Republikén e Afrikés Qendrore dhe siguriné
né Liban, mision né kété vend si pjesé e OKB-sé, UNIFIL.

Vizioni i NATO-s pér njé boté té sigurt éshté gjithashtu vizioni yné, pérpjekjet e Aleancés pér
arritjen e kétij vizioni jané gjithashtu pérpjekjet tona. Sepse ne e dimé se jemi mé té forté sé bashku.




BALLAFAQITJA ME DEZINFORMACIONE

Dezinformimi njihet si njé nga sfidat kryesore té sigurisé né ¢do shogéri moderne. Kjo éshté
vecanérisht e dukshme né realitetin e sotém té sigurisé. Kriza ruso-ukrainase tregoi se paralelisht
me luftén né toké, né det dhe né ajér, ka edhe njé lufté pér té vértetén né sferén e informacionit.
Ministria e Mbrojtjes éshté duke punuar né ményré aktive né zhvillimin e aftésive pér té trajtuar
dezinformimin, kryesisht pérmes sistemit té dezinformimit, brenda té cilit zhvillohet, i ashtuquajturi
roli parandalues dhe edukues, sé bashku me funksionin e zbulimit té shpejté dhe né kohé té
dezinformatave dhe krijimin e njé sistemi pér reagim té shpejté ndaj dezinformatave té zbuluara.

Sipas Konceptit pér zhvillimin e njé sistemi pér trajtimin e dezinformimit, funksioni parandalues
pérgendrohet né zhvillimin e shkrim-leximit mediatik pérmes organizimit dhe realizimit té trajnimeve
dhe kurseve, si dhe pérmes bashképunimit té ngushté me Ministriné e Arsimit dhe Shkencés dhe
sektori jogeveritar. Parandalimi pérfshin realizimin e seminareve dhe punétorive me pérfagésues té
mediave me géllim rritjen e té kuptuarit té fushés sé mbrojtjes, si dhe bashképunimin me fakultetet e
gazetarisé dhe marrédhénieve me publikun. Funksioni proaktivireferohet prodhimit té vazhdueshém
té materialit informativ qé do té mundésojé trajtimin efikas té dezinformatave, planifikimin né
kohé pér shfagjen e mundshme té dezinformatave, organizimin e té ashtuquajturve. “ngjarjet e
komunitetit” me géllim té afrimit té aktiviteteve té mbrojtjes me qytetarét, si dhe rrjetézimin me
kapacitetet kombétare, té NATO-s dhe BE-sé pér trajtimin e dezinformatave (té ashtuquajturit
“fact-chekers"). Funksioni reaktiv para sé gjithash nénkupton monitorim gjithépérfshirés té mediave
dhe krijimin e njé sistemi pér rrjedhje té shpejté té informacionit pér ekzistimin e dezinformatave té
caktuara (sistemi i raportimit té shpejté brenda Ministrisé dhe Armatés).

Zhvillimi i kapaciteteve té Ministrisé dhe Armatés né fushén e komunikimeve strategjike éshté
njé nga prioritetet kryesore, vecanérisht né fushén e zhvillimit té personave pér realizimin e tyre.
Qendra Rajonale e Marrédhénieve me Publikun, né pérputhje me planet vjetore té trajnimit, zhvillon
vazhdimisht kurse pér marrédhénie me publikun, ndérsa né té njéjtén kohé bashké me aleatét po
ndérmerren hapa drejt pérmirésimit té trajneréve ekzistues té certifikuar té medias né fushén e
komunikimeve strategjike, dhe zhvillimin e njé kursi bazé pér komunikimet strategjike, si pjesé e
ofertés sé Qendrés. Kjo qendér fokusohet edhe né zhvillimin e kapaciteteve dhe potencialit njerézor
me njohuri né fushén e trajtimit té dezinformimit, pér té cilin éshté zhvilluar njé kurs pér trajtimin e
dezinformimit dhe ndértimin e elasticitetit.
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1. SISTEMI | KOMUNIKIMIT NE MINISTRINE E
MBROJTJES

Ministria funksionon sipas parimit té “hapjes maksimale me vonesé minimale”, ndérkohé qé né
té njéjtén kohé ajo vendoset vazhdimisht si burimi mé i shpejté i informacionit plotésisht té sakté
dhe té verifikuar, pra si burimi i paré dhe mé i besueshém i informacionit né fushén e mbrojtjes
dhe sigurisé né vendin toné. Kjo nénkupton krijimin e vazhdueshém té njé marke té njohur dhe né té
cilen gytetarét kané besim té padiskutueshém.

Njé nga bazat pér komunikim efektiv éshté zhvillimi i njé procesi gjithépérfshirés té
komunikimit strategjik né Ministriné dhe né Armatén e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut, gé né
thelb do té thoté pér kéto dy institucione koordinim dhe zbatim efikas dhe efektiv té aktiviteteve té
tyre komunikuese dhe aftésité, né mbéshtetje té politikave, operacioneve dhe aktiviteteve té tjera,
pér té pérmbushur synimet e shtetit, té Ministrisé dhe té Armatés.

Komunikimi strategjik shihet si njé proces i adaptueshém qé lejon té kuptojé plotésisht
audiencén e synuar, té kryejé koordinimin dhe sinkronizimin e vazhdueshém té tregimeve, temave
dhe mesazheve, si dhe té pércaktojé rezultatin konkret té aktiviteteve té ndérmarra. Pérfitimi
kryesor nga ngritja e njé sistemi efikas té komunikimeve strategjike éshté mundésia e vendosjes sé
koordinuar, parandaluese, proaktive dhe reaktive té informacionit pérmes té gjitha kanaleve dhe me
té gjitha mjetet e duhura té marrédhénieve me publikun né njé moment kyg pér realizimin e vizionit
dhe misionit té Ministrisé dhe Armatés.

Ministria dhe Armata komunikojné vazhdimisht me publikun né njé ményré qé i tregon publikut
se cfaré duhet té mendojé, sesa ¢faré té mendojé. Interesi publik éshté angazhimi yné kryesor.
Informimi i qytetaréve bazohet né saktési, qartési dhe kohé, duke pérdorur kanale té ndryshme
komunikimi, mé té pérshtatshmet pér audiencat kryesore té pércaktuara, brenda dhe jashté vendit.

Sistemi i komunikimit né Ministriné e Mbrojtjes éshté né fazén e transformimit dhe synimi
kryesor éshté rritja e efikasitetit dhe efektivitetit té tij. Transformimi pérfshin konsolidimin e
kapaciteteve pér marrédhénie me publikun né Sektorin pérgjegjés pér komunikimet strategjike,
i cili do té jeté thelbi bazé pér koordinimin e aktiviteteve té komunikimit. Funksionet né kété
sektor pérfshijné zhvillimin e sistemit informativ, trajtimin e dezinformatave, organizimin e ploté
té aktiviteteve mediatike, pérgatitjen e materialit té shkruar né promovimin e aktiviteteve té
Ministrisé, pérgatitjen e analizave mediatike dhe rishikimin ditor, si dhe realizimin e trajnimeve pér
pérmirésimin e kapaciteteve pér marrédhéniet me publikun né vend dhe né Aleancé.

Cilat jané parimet e komunikimeve strategjike qé na udhéheqin?

Komunikimet strategjike duhet kuptuar sinjé proces dhe njé ményré té menduari gé mundéson
njé kuptim mé té gjeré té karakteristikave té mjedisit informativ, né té cilin narrativat kryesore
pérkthehen né tema specifike nga té cilat lindin fushatat dhe aktivitetet.
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Té gjithé kéta elementé bazohen né parimet dhe parimet e méposhtme:

Té gjitha aktivitetet bazohen né vlerat e demokracisg, vlerat e njohura né shtet, né institucionet
e tij dhe né NATO;

Aktivitetet kryhen né pérputhje me objektivat e Ministrisé dhe Armatés té pércaktuara né
dokumentet strategjike, politikat dhe narrativat;

Besueshmeéria dhe besimijané té njé réndésie thelbésore dhe si té tilla duhet té kené prioritet né
zbatimin e komunikimeve strategjike;

Fjalét duhet té pasqyrojné veprime; veprimet duhet té pasqyrojné fjalét;

Komunikimet strategjike jané njé proces i pérbashkét, i koordinuar dhe i integruar i Ministrisé
dhe Armatés;

Té kuptuarit e mjedisit té informacionit né té cilin tregtohen produktet e marrédhénieve me
publikun, duke pérdorur mjete té pérshtatshme, pérmes kanaleve té pérshtatshme, éshté
thelbésor pér arritjen e efektit té déshiruar. Ai gjithashtu nénkupton mirékuptimin, vlerat dhe
mendimet e audiencés sé synuar;

Kuptimi se ¢do person, gé éshté pjesé pérbérése e Ministrisé dhe Armatés, éshté pérfagésues i
institucionit dhe né kété kontekst pércjell mesazhet e institucionit sipas parimit “njé z&";

Té kuptuarit e ¢do punonjési né ministri dhe né Armaté se i pérkasin njé ekipi té pérbashkét qé
ka té njéjtin qéllim, té njéjtin mision dhe té njéjtin vizion;

Fokusi i té gjitha aktiviteteve té komunikimit strategjik éshté né arritjen e efektit dhe rezultatit
té déshiruar.

Ne kujdesemi pér profesionalizimin e komunikimeve té mbrojtjes. Ne investojmé te

profesionistét qé punojné né kété fushé sepse aftésité e tyre nénkuptojné edhe njé sistem
informacioni mé efikas. Kéta zyrtaré né Ministri jané edhe komunikues té geverisé dhe né kété
kontekst ndjekin Kodin e sjelljes sé zyrtaréve té qeverisé pér marrédhéniet me publikun, sipas té cilit
detyra e tyre themelore éshté té pércjellin tek publiku piképamjet dhe politikat zyrtare té Ministrisé

dhe

me etikén e tyre motivimi dhe aftésité pér té kontribuar né parimet bazé té funksionimit té

pushtetit ekzekutiv - transparencg, ciltérsi dhe llogaridhénie.

Né fakt, parimet e pércaktuara né Kodin e sjelljes sé zyrtaréve té geverisé pér marrédhéniet

me publikun pasqyrohen né térésiné e tyre. Zyrtarét e marrédhénieve me publikun né Ministriné e
Mbrojtjes:

$¥ 3§ & & 3 3

thoné gjithmoné té vértetén;

jané té paanshém;

té jené té kujdesshém né qasjen e tyre;

té ruajé objektivitetin;

merr vendime ekskluzivisht né bazé té analizave té méparshme;

vendosin detyrimet gé rrjedhin nga shérbimi para interesave personale;
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= kané njé vetédije jashtézakonisht té zhvilluar pér mundésiné e njé konflikti interesash;
= indajné qarté aktivitetet e tyre private nga ato profesionale.

Ministria njeh vlerén e kanaleve té reja té komunikimit, rrjeteve sociale qé mundésojné
komunikim té drejtpérdrejté dhe té dyanshém me qytetarét, qé éshté arsyeja e interesimit toné
pér té gené pjesémarrés aktiv né kété sferé. Synimi yné éshté té térheqim vémendjen e qytetaréve
pérmes rrjeteve sociale, por edhe t'i ndihmojmé né ményré aktive dhe té menjéhershme pér té
kuptuar sistemin e mbrojtjes, funksionet dhe detyrat e tij.

Komunikuesit né Ministriné e Mbrojtjes jané gjithashtu té kujdesshém pér ményrén se si
pérdorin rrjetet sociale me kanalet e tyre private. Sjellja e kétyre komunikuesve né kanalet private
lidhet drejtpérdrejt me personalitetin dhe besueshmeériné e tyre, e cila transferohet né mjedisin e
punés. Padyshim qé lidhja e sjelljes sé profileve personale me pozicionin si oficer i marrédhénieve me
publikun né Ministriné e Mbrojtjes ka potencial té démtojé besueshmériné einstitucionit dhe pér kété
arsye komunikimet e papérshtatshme qé pérmbajné pérmbajtje diskriminuese, fyese, kércénuese ose
elemente té gjuhés sé urrejtjes duhet té jené plotésisht té té shmanget. Besueshméria e institucionit,
e cila né komunikim bazohet kryesisht né saktésiné faktike, nuk duhet té vihet né dyshim.
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MINISTRIA E MBROJTJES
Sektori pér komunikim, analitiké dhe mbéshtetje operative

Njésia pér Media dhe Multimedia

Na ndigni:
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