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FJALE HYRESE

Té nderuar qytetaré,

Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Ministria
e mbrojtjes vendosi standarde té reja né transparencé dhe hapja
ndaj mediave dhe publikut. Mostransparenca e Qeverisé sé
méparshme i béri dém té madh hapésirés pér punén e mediave
ishte e pamundur té shihej se si shpenzohen paraté e gytetaréve
dhe e gjitha ka gené né dém té interes publik. Mendoj se politikanét
dhe mediat duhet té punojmé pér té njéjtin qéllim - pér té mirén
e qytetaréve, pér interesin publik. Rezultatet varen nga vendimet
tona, ndérsa publiku duhet té na korrigjojé dhe té na inkurajojé té
punojmé mé miré. Kjo nxitje éshté e miréseardhur pér ¢do politikan qé nuk ka ardhur né detyré
pér té mirén e tij, por pér té mirén e qytetaréve.

Né vitin 2020, Ministria e Mbrojtjes mori pikén mé té larté pér transparenca nga Qendra
pér Komunikim Civil - vendi i paré né mesin e té gjitha institucioneve né nivel shtetéror dhe
lokal. Eshté njé hap i jashtézakonshém: né vetém 3 vjet ne kemi anashkaluar 45 vende. Pasuan
dy konfirmime té tjera té kétij pérparimi né transparencé dhe mirégeverisjen.

E para ishte njé konfirmim ndérkombétar nga Transparency International gé i renditi
ata sektorét e mbrojtjes né Evropén Qendrore dhe Lindore. Né até hulumtim kemi arritur (pér
shumé) njé rezultat i papritur - ne ishim né vendin e dyté pér nga integriteti né operacionet.
Késhtu, ne u njohém mé miré se 4 vende anétare té BE-sé dhe 6 vende anétaré té NATO-s.

Sipas hulumtimit té Metamorphosis dhe ACTION SEE, Ministria e mbrojtja éshté né
vend té dyté né vlerésimin e geverisjes sé miré dhe hapjes sé institucionit, dhe né nivel té gjithé
vendit Magedonia e Veriut éshté né vendin e paré né rajon, e vlerésuar si vendi me pushtetin
ekzekutiv mé té hapur, pérpara Malit té Zi, Serbisé dhe BiH.

Ja se si Ministria e Mbrojtjes, e cila ishte njé nga institucionet mé té mbylluraderi para 3
vitesh ajo doli né vendin e paré sipas transparencés aktive.

Para sé gjithash, ne vendosém té rishqyrtojmé velin - té klasifikuar, sekret, i cili éshté
pérdorur pér shumé informacione qé nuk mund té mbahen sekret me asnjé kriter. Si mund
té jeté sekret se pér cfaré i shpenzon paraté ministri? Cfaré rezultatesh arrin? Si zhvillohen
tenderét dhe prokurimet publike? Sa shpenzohen pér dreka, pér ¢faré jané ato shpenzime?
Cfaré po béhet né Ministri?

Mé pas, né konsultim me 0JQ-té qé monitorojné transparencén institucioneve u kemi
publikuar té gjitha informacionet qé ata i konsiderojné té réndésishme publikut gé puna
e Ministrisé té konsiderohet transparente. Ne nuk kemi cfaré té fshehim e té mos e béjmé
dhe me standardet qé vendosim nuk besoj né té ardhmen dikush do té mund ta mbyllé sérish
ministriné dhe té keté njé shpjegim té mire pér até. Transparenca aktive - dhe kjo éshté publikimi



i informacionit para se té jeté pyetja éshtg, a éshté mbrojtja mé e miré kundér korrupsionit dhe
joefikasitetit né operacione, dhe kur kemi njé mbrojtje té tillé, kemi rezultate mé té mira.

Pozicioni drejtues dhe dy vendet nénkampione na béjné krenaré, por na japing dhe njé
motiv pér té gené edhe mé miré, sepse hapja pér ne nuk éshté pérjashtim, por rregull dhe
standard. Ne vazhdojmé té zhvillojmé plane té reja integriteti qé do té na ndihmojné pér té
gené edhe mé té hapur dhe mé té pérgjegjshém.

Strategjia e komunikimit qé kemi zhvilluar éshté njé tjetér hap pérpara hapjes ndaj
gytetaréve dhe mediave. Né té japim udhézime té qarta dhe té sakta pér kété cilat jané synimet
dhe prioritetet tona, por mé e réndésishmja, cilat jané vlerat dhe parimet tona. Ne udhéhigemi
prej tyre kur pércaktojmé aksesin toné ndaj publikut dhe interesit publik.

Ndérsa pér disa mbrojtja do té jeté gjithmoné njé zoné e mbyllur nése do té jeté
efektive, ne kemi treguar se éshté mbrojtja ajo gé mund ta ¢ojé sistemin drejt pérgjegjésisé
reale, transparencés, dhe llogaridhénies. Kéto jané shtyllat mbi té cilat e kemi ndértuar
besueshmériné toné dhe kjo ishte testi i integritetit toné.

Nuk do té ndalemi kétu. Kété vit 2021 do ta tregojé me té njéjtin pérkushtim me té cilin
dolém né radhé té paré né transparencé, do té zhvillojmé njé sistem gé do lufton me ndoshta
céshtjen mé prioritare té sigurisé sot - trajtimin dezinformata. Né kuadér té Ministrisé jemi
duke zhvilluar njé gendér qé do té jeté active luftoni kété té keqe, sepse nuk ka siguri ku
mbretéron génjeshtra.

MINISTRJA E MBROJTJES
Radmilla Shekerinska



PERMBLEDHJA EKZEKUTIVE

Té nderuar,

Vendi qé zé Ministria e Mbrojtjes né kuadrin e hapjes sé saj dhe aksesueshméria éshté rezultat
i synimit toné té sinqgerté dhe angazhimit té ploté ndaj marrédhénieve me publikun dhe praktikimin e
tyre né pérputhje me normat, parimet dhe rrequllat e larta. Rezultatet jané té mbéshtetur me fakte,
flasin edhe pér profesionalizmin dhe entuziazmin e forté me té cilin i gasemi zhvillimit té késaj zone.

Strategjia e komunikimit para jush shfaq né ményreé plastike dhe té thjeshté cilat jané prioritetet
tona né mbrojtje, sa i pérket komunikimit. Ai pérbéhet nga njé plan pér komunikimet né pesé tema nga
aspektii brendshém dhe tre tema nga aspektii audiencés sé jashtme qé jané domethénése dhe té cilat
tregojné qarté se cilat jané synimet pér té cilat jemi té pérkushtuar t'i arrijmé.

Mé e réndésishmja, Strategjia demonstron vlerat dhe parimet e sistemit strategjik té
komunikimit dhe marrédhénieve me publikun. Besueshméria e institucionit dhe e komunikuesve té cilat
jané pjesé e mbrojtjes éshté njé standard i padiskutueshém. Eshté njé parim qé éshté i rrénjosur fort tek
ne, parim qé do té na udhéheqé gjithmoné né té gjitha aktivitetet tona. Ne e kuptojmé vizionin toné pér
njé mbrojtje e hapur dhe e pérgjegjshme qé do t'i pérkushtohet gjithmoné interesit té qytetarit dhe até
ne arrijmé pérmes udhéhegjes sé kujdesshme dhe pragmatike, por edhe pérmes investimit vetémohues
té ¢do individ qé éshté pjesé e sistemit té komunikimit né Ministri.

Sfidat né fushén e komunikimit kané ekzistuar dhe do té ekzistojné. Ajo qé ka réndési éshté
sistemi qé marrédhéniet me publikun té mbeten té shkathéta dhe té adaptueshme pér té qené né
gjendje t'i pérgjigjen né ményré mé efektive kétyre sfidave. Né kété drejtim éshté pérkushtimi yné i
vendosur pér té ndértuar njé gendér pér trajtimin e dezinformatav, e cila do té jeté produkt i sinergjisé
qé ekziston tashmé né Departamentin e komunikimeve, analitikés dhe mbéshtetjeve operacionale.

Receta e suksesit né fushén e komunikimit dhe marrédhénieve me publikun éshté e pérbéré nga
profesionalizmi i larté, motivimi i ploté dhe mbéshtetje serioze nga vendimmarrésit. Ne i kemi té gjithé
kéta pérbérés dhe prandaj nuk kam asnjé dyshim pér suksesin e vazhdueshém né kété fushé dhe né té
ardhmen.

Shefii Departamentit té Komunikimit,
analitikés dhe mbéshtetjes operative

kolonel lvan Atanasoski



. PLANI | KOMUNIKIMIT

Ministria e Mbrojtjes éshté njé institucion pérkatés, i besueshém dhe i hapur, i cili me publikun
komunikon shpejt, me efikasitet, né kohén e duhur dhe me informacion té sakté faktik.

Sipas Indeksit té Transparencés Aktive pér vitin 2020, Ministria éshté e para, institucioni
mé transparent né vend né nivel gendror dhe lokal. Komunikimi proaktiv me audiencén kyge éshté
rezultat i politikés sé Ministrisé sé Mbrojtjes né zone e transparencés, e cila bazohet né parime qé
rrjedhin nga vlerat mé té lartat demokratike. Angazhimi yné kryesor éshté interesi publik, pra interesi i
celésit té pércaktuar audiencé, brenda dhe jashté vendit.

Plani i komunikimit né njé vend sistemon temat, rréfimet dhe mesazhet té cilat mund té jené
njé udhérréfyes né transmetimin e informacionit né fushén e mbrojtjes pér publikun vendas, si dhe
publikun e huaj me fokus té vecanté né NATO dhe publikun né shtetet anétare. Qéllimi yné éshté té
afrojmé prioritetet dhe politikat e mbrojtjes ¢do qytetari té Magedonisé sé Veriut, pér ¢do qytetar té
aleatit té NATO-s.

Plani i komunikimit pércakton tema, narrativa dhe mesazhe pér publikun vendas dheinteresat
e saj né mbrojtje dhe publikun e jashtém (NATO dhe shtetet anétare), me fokus té madh té
pérfitimeve pér kété audiencé nga anétarésimi i Magedonisé sé Veriut né Aleancé.

Plani i komunikimit buron nga Programi i Punés sé Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé
Veriut 2020 - 2024 dhe prioritetet e Ministrisé sé Mbrojtjes.



Ministria e Mbrojtjes komunikon né ményré aktive me audiencén pér temat e méposhtme:

SEKSIONI 1. OPINIONI VENDOR

TEMA 1 - JEMI NATO, JEMI TE SIGURT DHE ME PROSPERITET
TEMA 2 - ARMATA NE NATO, NATO NE ARMATE

TEMA 3 - NE SHERBIM TE QYTETAREVE DHE INTERESIT PUBLIK
TEMA 4 - BARAZIA GJINORE DHE PERSPEKTIVA GJINORE

TEMA 5 - KAPACITETET E SIGURISE KOLEKTIVE

SEKSIONI 2. PUBLICITETI | JASHTEM: NATO DHE VENDET
ANETARE

TEMA1- NATO ME TE TRIDHJETAT: SIGURIA E FORCUAR, KRYESIMI | STABILITETIT
TEMA 2 - MKD NE NATO - KONTRIBUTI YNE PER SIGURINE KOLEKTIVE

TEMA 3 - PAQJA RAJONALE DHE GLOBALE. PERCAKTIMI | NATO-s, PERCAKTIMI | MAQEDONISE
SE VERIUT



PJESA 1.

OPINIONI
VENDOR




AOMALLHA JABHOCT

TEMA 1 - JEMI NATO, JEMI TE SIGURT DHE ME PROSPERITET

Atdheu yné pas tri dekadash pérpjekjesh, me guxim, pérkushtim dhe vendosméri ka arritur
éndrrén e saj - anétarésimin né NATO -Aleanca. Por ky
nuk éshté fundi, por fillimi i njé kapitull i ri pér ne dhe
vendin toné. Magedonia e Veriut nuk qéndron mé pas
derés kur miren vendime pér rajonin, pér kontinentin,
pér botén, por merr pjesé aktive dhe kontribuon né kéto
diskutime, gjithmoné duke marré parasysh interesat
e tyre. Qéllimi i politikés sé mbrojtjes dhe sigurisé
soné éshté té sigurojmé zhvillim paqgésor, pavarésia
dhe sovraniteti i shtetit, integriteti territorial, rendi
kushtetues dhe siguria e qytetaréve.

Pandemia me té cilén po pérballet njerézimi né

shkallé globale e ka treguar edhe njé heré kété se shéndeti i qytetaréve éshté mé i réndésishmi. Pa
njé komb té shéndetshém nuk ka pérparim. Pandemia e korona -virusi éshté njé sfidé e zakonshme
dhe kérkon njé pérgjigje té pérbashkét. Kriza shérbeu si katalizator pér zhvillimin e brendshém dhe
té jashtém né bashképunimin ndérinstitucional. Ne
mésuam se ne kemi nevojé pér njéri-tjetrin dhe se do
té vazhdojné té zhvillojné kapacitete té pérbashkéta
té cilat do té jené té gatshme té veprojné né ményré
parandaluese, si né situata krize ashtu edhe né situata
emergjente. Né kushte té rénda dhe kércénuese pér
jetén, Armata kaloi testin e efektivitetit té saj, népérmjet
rritjes sé angazhimit dhe pérgjegjésisé né mbéshtetje
pér policing, sistemin shéndetésor, dhe institucioneve
shtetérore. Kjo ishte e mundur falé stérvitjeve té
shumta té NATO-s, por edhe té ndihmés nga aleatét qé
mbérriti e para, pérmes NATO- mekanizmit "Qendra e
Reagimit ndaj Fatkegésive".

Siguria garanton gjithashtu rritje té shtuar ekonomike. Anétarésimi né NATO sjell mundési té reja,
treg té ri dhe progres mé té shpejté. Qéllimi yné éshté qé pérmes politikés sé mbrojtjes té sigurojmé
zhvillim paqésor, pavarésia dhe sovraniteti i shtetit, siguria pér qytetarét dhe biznesin. Anétarésimi
né NATO éshté njé garanci pér investime té reja né vend, por edhe njé shans pér komunitetin toné té
biznesit dhe kompanité té marrin pjesé né zinxhirin e madh té furnizimit / furnizimit té produkteve pér
nevojat té Aleancés sé NATO-s. Ne po krijojmé njé Qendér pér mbéshtetjen e kompanive vendore né
NATO- tenderat. Ne sigurojmé komunikim té ploté midis odave tona ekonomike dhe agjensive pérkatése
té NATO-s.



OPINIONI VENDOR

nga kjo rrjedh se:

1. Republika e Magedonisé sé Veriut éshté anétare e ploté e NATO-s, e barabarté mes té
barabartéve né Aleancén mé té fugishme ushtarako-politike. Ne nuk jemi né margjinat e botés sé
zhvilluar, por sé bashku me mé té fugishmit, né té njéjtén tryezé marrim vendime pér njé boté mé
té sigurt. Magedonia e Veriut né NATO éshté njé tjetér garanci pér sovranitetin dhe integritetin
territorial té shtetit

2. Ne e shohim solidaritetin né veprim: COVID-19 éshté njé sfidé e pérbashkét, dhe me solidaritet
e té bashkuar ne do ta luftojmé ! Ne besojmé fugishém né parimin "njé pér té gjithé, té gjithé pér
njé". Aleancé do té thoté bashkim, ndihmé dhe mbéshtetje né momentet mé té véshtira.

3. Siguria e garantuar éshté edhe garanci pér zhvillim mé té shpejté ekonomik dhe investime.
Anétarésimi né NATO do té thoté stabilitet dhe investime té reja né vend. Ne jemi té kompletuar
té pérkushtuar pér té mbéshtetur komunitetin toné té biznesit pér té hyré né tregun e NATO-s.
Mé shumé tenderé té NATO-s, zhvillim mé i madh ekonomik.

TEMA 2 - ARMATA NE NATO, NATO NE ARMATE

Angazhimi yné bazé éshté rritja e vazhdueshme e fondeve té mbrojtjes. Deri né vitin 2024,
Magedonia e Veriut do té ndajé 2 pér gind té prodhimit té brendshém bruto pér mbrojtjen. Rrugén drejt
kétij qéllimi po e ecim me buxhetin pér vitin 2021, e cila

DYNETHIIO [ONMHMH | BUXHETINE VITE DHE u rrit me gati dhjeté pér gind né krahasim me buxhetin
bt 750 e pér vitin 2020. Ne e decentralizojmé buxhetin pavarésisht
pérgjegjshmérisé ne ulim kompetencat e nivelit té

7T S & & & imea i
— komandave té Armatés. Ne do té propozojmé ndryshime

2018 6.232.000.000 peHapu/denaré 0,95%

2018 8310755 000 pevapn/derare 115% né Ligjin pér Prokurimin Publik i cili mundéson menaxhimi
2020 01000000 revepudenert T i drejtpérdrejté i mjeteve financiare né vleré prej rreth
2021 11.097.000.000 pu/denaré 157% .. A

500 euro nga komandat dhe kazermat. Njé buxhet mé i
madh i mbrojtjes do té thoté njé buxhet mé i madh pér
kushte mé té mira, pajisje mé té mira, aftési mé té mira té
cdo pjesétar té Armatés sipas prioriteteve pér pajisjen e
forcave té deklaruara pérmes projekteve shumévjecare.

Financimi i géndrueshém i Armatés do té rrisé gatishmériné luftarake dhe ndérveprimin e
Armatés dhe modernizimin serioz té saj, si dhe pérmirésimin e kushteve té punés. Fokusii modernizimit
éshté teforcatedeklaruara, pérkatésisht té Kémbésorisé
sé Lehté grup lufte. Né pérputhje me planin e pajisjes dhe
modernizimit té Armatés dhe prioritetet pér té pajisur
forcat e deklaruara népérmjet projekte shumévjecare, ne
prokurojmé forca té blinduara té lehta-automjete, mjete

jo luftarake, pajisje logjistikepajisjet e informacionit
. dhe pajisjet e mbrojtjes kibernetike, pajisje pér njésité
e kémbésorisé dhe zbulimit, artileri. Ne planifikojmé té
prezantojmé Forcat ajrore té prodhuara nga peréndimi,
si dhe prokurimi i sistemeve té mbrojtjes ajrore. Ne
forcojmé stérvitjet dhe ushtrimet aktivitete né kuadér

té NATO-s, duke u kujdesur pér mjedisin.



OPINIONI VENDOR

Mé i réndésishmi pér ne éshté pjesétari i Armatés, dhe zyrtari né Ministri. Motivimi i tyre,
pérkushtimi i tyre né mbrojtje, por edhe pozicioni i tyre né shogéri. Motivimi i punonjésve do té thoté
gjithashtu institucion i forté, i gatshém té merret me
té gjithé sfidat. Ne i kemi rikthyer dinjitetin “popullit
me uniformé” dhe i bémé té denjé pér vendin e tyre né
shoqérisi persona né té cilét qytetarét kané besimin mé
té madh. Ne rrisim interesin pér profesionin ushtarak -
déshmi pér kété éshté fakti qé pér njé vend té ri pune §i8
né Armaté aplikojné mesatarisht dhjeté kandidaté. &
Sasi qé sjell cilési. Me anétarésimin né NATO, plotésisht
i hapém dyert mundésive pér arsimim té métejshém
dhe pérmirésim. Trajnimet pér vendet e NATO-s jané
trajnime né dispozicion pér ne. Stérvitjet e Aleancés
jané té hapura edhe pér Armatén toné té NATO-s.

nga kjo rrjedh se:

1. Jemiplotésishttépérkushtuarpérfinancimindhedecentraliziminegéndrueshémté pérgjegjésis
financiare, autoritetit dhe llogaridhénies sé komandantéve. Rritja e buxhetit té mbrojtjes
vazhdon. Cdo vit ka mé shumé para pér té motivuar, pér modernizim mé té forte té Armatés
soné té NATO-s. Ne ofrojmé njé buxhet prej 500 euro pér ¢do komandé - ne e decentralizojmé
até buxhet, me kompetenca té shtuara dhe rritje té llogaridhénies ndaj komandantéve. Paraté
nga qytetarét jané para pér Armatén. Para pér kushte mé té mira, pajisje mé té mira dhe aftési
mé té mira pér ¢do pjesétar té Armatés.

2. Rindértimi, rivitalizimi dhe zhvillimi jané prioritetet tona. Ne po i pérmirésojmé kushtet e
punés, modernizimi éshté né proces. Ne prokurojmé pajisje té reja, sisteme pér mbrojtje té reja
pér njé ushtri té forté dhe té motivuar. Pér NATO-Armatén duhen kushtet e NATO-s. Tri ndértesa
té médha té ushtrisé né kazermat mé té médha jané rindértuar plotésisht,kazerma llinden. Né
vitin 2021, 25 pér gind mé shumé fonde pér rindértimin e objekteve dhe infrastruktur. Filluam me
blerjen e mjeteve té reja dhe té teknologjisé sé fundit ushtarake dhe transportuesit e blinduar
té personelit Oshkosh JLTV dhe Stryker. Ne gjithashtu prokurojmé automjete jo luftarake.
Jemi duke zhvilluar mbrojtjen kibernetike. Ne planifikojmé nga peréndimi té fusim aviacionin
ushtarak prodhimin dhe sistemet té mbrojtjes ajrore. Ne blejmé pajisje mbrojtése personale
pér ushtarét tané. Ne i kushtojmé vémendje mjedisit: kemi né plan té ndértojmé objekte té reja
me implementimin e burimeve té rinovueshme té energjisé dhe stacionit matés pér kontrollin e
cilésiné e mjedisit.

3. Ne zhvillojmé gjéné mé té réndésishme - kapacitetet njerézore. Ne ofrojmé karrieré té
géndrueshme dhe zhvillimore, edukimin dhe trajnimin e vazhdueshém, trajnimin dhe ushtrimet.
Potenciali njerézor éshté thesari yné mé i madh. Motivimi dhe pérkushtimi i ¢do ushtari éshté
njé receté pér mbrojtjen e suksesshme. Paga mé té larta, duke zgjidhur ¢éshtjen vendimtare
té strehimit gira pér té gjithé pjesétarét e Armatés, respektimi i dispozitave té kolektivit njé
marréveshje gé do té thoté mé shumé para pér punonjésit - e kemi béré, e béjmé dhe do ta béjmé.
Né té njéjtén kohé po rinovojmé Armatén. Profesioni ushtarak béhet interesant pér qytetarét.
Dhjeté kandidaté aplikojné pér njé vend pune. Té gjitha trajnimet e NATO-s jané trajnime té
disponueshme pér pjesétarét e Armatés sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Dyert jané té
hapura, géllimi éshté i garté. Krijimi i oficeréve té vérteté té NATO-s, nénoficeréve dhe ushtaré
profesionisté. Ne gjithashtu intensifikojmé aktivitetet e pérbashkéta ushtrimore, né shtépi dhe
te aleatét. Ne zhvillojmé ndérveprueshméring, e cila éshté baza pér té punuar sé bashku dhe pér
funksionimin e sistemit té mbrojtjes kolektive qé éshté ombrella joné mbrojtése.




OPINIONI VENDOR

TEMA 3 - NE SHERBIM TE QYTETAREVE DHE INTERESIT PUBLIK

Ministria e Mbrojtjes renditet e para né listén qendrore dhe vendore e té gjitha institucioneve
sipas Indeksit té Transparencés Aktive pér vitin 2020. Qytetarét kané besim mé té madh né Armaté.
Opinioni, giltérsia dhe transparenca jané kodi yné. Parimi joné éshté i garté - ne mbetemi maksimalisht
té hapur ndaj qytetaréve. Ne géndrojmé né krye.

Shqetésimi pér siguriné e qytetaréve éshté imperativi yné. Ne marrim pjesé aktive né anulim ndaj té
gjitha sfidave né jetén e qytetaréve, veganérisht né kohé fatkeqésish natyrore dhe krizash. Mbéshtetja
e forcave té policisé gjaté pandemisé sé koronavirusit éshté vetém njé shembull pér pérfshirjen toné
né sistemin e menaxhimit té krizave, por edhe pér angazhimin toné pér té ndihmuar gjithmoné dhe
kudo. Né kété drejtim, ne mbéshtesim procesin e prezantimit té sistemit té thirrjeve 112, i cili do té rrisé
shpejtésiné dhe efikasitetin né pérgjigjen ndaj ¢do nevoje individuale.

Nga viti 2022, shkenca magedonase merr mbéshtetje nga buxheti i Ministrisé pér projektet me
interes pér mbrojtjen. Né bashképunim me universitetet vendase do té jeté njé linjé buxhetore pér té
mbéshtetur ¢do projekt qé do té ofrojé mbéshtetje financiare nga fondet e shkencés sé mbrojtjes nga
vendet anétare té NATO-s ose té Aleancés.

Panr | UHcTHTYH]ja PesyaTaTt

1 MUHHCTEPCTBO 3a 06paHa 97,9 %
2 Bestec 94,4 %
3 Kapnom 91,4 %
4 Kpuga [lanaHka 89,9 %
5 BuTtosa 88,4 %
5 Jemup Xucap 88,4 %
7 MakesoHcka KaMeHuIa 85,9 %
8 BasaHZi0BO 85,5 %
9 MBP 85,4 %
10 MuUHHUCTEPCTBO 32 QUHAHCUH 852 %
11 3pHOBLH 84,5 %
12 ['a3u Ba6a 84,1 %
12 CTpyMuna 84,1 %
14 MHOA 83,3 %
14 Bnaga Ha PCM 83,3 %
16 JlenyeBo 82,6 %
16 KymMaHoBO 82,6 %
18 M3IIB 81,3 %
18 MUHHUCTEPCTBO 3a 3paBCTBO 81,3 %
20 KaBagapuu 80,3 %

Oxpun 80.3 %




OPINIONI VENDOR

nga kjo rrjedh se:

1. Ministria e Mbrojtjes éshté né vendin e paré né matjen e pavarur té transparencés Aktive. Pér
heré té paré njé institucion gendror éshté né krye, pér heré té paré éshté mbrojtja mé transpar-
ente. Me 97.9% dolém né krye té Indeksit té Transparencés Aktive. Ne punojmé pér interesin
publik, tregojmé se pér ne éshté e réndésishme qé qytetarét té jené té informuar ku investohen
fondet buxhetore. Mjetet e tyre. Mbi 70 pér gind e qytetaréve kané besim tek Armata, njé insti-
tucion gé ka njé reputacion té gjaté siinstitucioni me mé shumé besim te shteti dhe kjo nuk éshté
rastési. Armata ekziston pér qytetarét, pér nevojat e tyre, pér siguriné e tyre.

2. Ne vazhdojmé té kontribuojmé né ekipet operative pér ndérhyrje té shpejté té mbrojtjes dhe
shpétimit né sistemet e menaxhimit té krizave. Qytetarét tané jané té parét. Kjo eshte treguar
edhe gjaté krizés sé pandemisé COVID-19. Ne mbéshtesim reformén e sistemit té menaxhimit
té krizave dhe ne kontribuojmé né ndértimin e njé shoqérie elastike nga krizat dhe fatkeqésité.
Sistemi éshté futur né gjysmén e paré té mandatit té Qeverisé pér thirrjet 112. Ne e mbéshtesim
kété proces. Me njé telefonaté qytetarét marrin urgjencén mbéshtetjen qé ata kané mé shumé
nevojé. Shpejt, efikas!

3. Ne mbéshtesim shkencén magedonase. Jemi duke futur njé linjé buxhetore né buxhetin e
MM-sé pér mbéshtetje pér projekte shkencore me interes pér mbrojtjen. Ne kemi mbéshtetjen e
shkencés nga Aleanca. Ministria e Mbrojtjes do té mbéshtesé ¢do projekt té arsyeshém qé ofron
mbéshtetje financiare nga fondet shkencore té vendeve anétare té NATO-s ose té Aleancés.
Anétarésimi né NATO do té thoté gjithashtu mundési pér té nxjerré pérvojat dhe mésimet
e nxjerra prej tyre projektet e zhvilluara né kuadér té programit Shkencé pér Page té NATO-s
Pagja). Njé shembull i késaj éshté projekti NIKS pér digjitalizimin e menaxhimit té krizave me njé
qéllim: menaxhim mé i miré i krizés, veprim mé i shpejté, jeté té shpétuara.
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TEMA 4 - BARAZIA GJINORE DHE PERSPEKTIVA GJINORE

Ministria po udhéheq procesin e planit gé rezultoi né pérgatitjen e Kombétares sé Dyté té
veprimit té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut pér zbatimin e Rez.1325 Graté, Pagja dhe siguria e
Késhillit té Sigurimit té OKB-sé 2020 - 2025. Barazia gjinore pér ne éshté njé ményré pune. Armata
béhet njé mjedis i ndjeshém gjinor, né té cilin si burrat ashtu edhe graté kané té njéjtat pérgjegjési dhe
té njéjtat mundési.

Graté duhet té marrin pjesé né ményré té barabarté me burrat né té gjitha nivelet gjaté gjithé
jetés dhe punés sé tyre. Pér kété qéllim, ofrohen kushte pér puné transparente, gjithépérfshirése dhe
mjedis té barabarté pér graté dhe burrat. Késhtu, ne do té pérdorim plotésisht té gjitha té pazbuluara
kapacitetet, potencialet dhe iniciativat. Gjithcka
ne fokusohemi né kujdesin shéndetésor té grave
né vendin e punés aplikojmé mekanizma pér
balancimi i jetés profesionale dhe asaj private
dhe ne pérmirésojmé dhe pérshtatim ekzistuesin
infrastrukturés dhe kushteve té vendit té punés
pér gra.

Pérzgjedhja, promovimi dhe mbajtja e
grave né té gjitha pozicionet, béhet realiteti i joné.
Me mbéshtetjen e ligjeve dhe aktet nénligjore,
politikat dhe proceset, do japin njé mundési pér
pérfagésim mé té madh té grave né té gjitha
pozitat dhe njé numér né rritje i grave né poste
drejtuese dhe komanduese.

nga kjo rrjedh se:

1. Arritja e barazisé gjinore né vend, [uftimi i stereotipeve gjinore dhe eliminimi i dhunés me bazé
gjinore. Ministria e Mbrojtjes éshté bartése e aktiviteteve qé lidhen me zhvillimin, miratimin dhe
zbatimin e Kombétares sé Dyté Plani i veprimiti Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér zbatimin
e Rezolutés 1325 Graté, pagja dhe siguria e Késhillit té Sigurimit té OKB-sé 2020 - 2025 né vend.
Neizbatuam ato struktura gjinore né Ministri dhe Armaté. Punonjésit tané po béhen té ndjeshém
ndaj gjinive dhe té vetédijshém pér nevojén pér barazi té ploté gjinore. Ne e mundésuam rapor-
timin e drejtpérdrejt dhe raportimin diskret té dhunés né familje. Dhuna né familje nxitet nga fri-
ka té viktimave, fugisé sé autoréve, por edhe heshtjes sé ambientit. Ne jemi kétu pér té ndihmuar
kushdo gé ka nevojé pér ndihmé. Pér té reaguar sa nuk éshté voné.

2. Po pérmirésojmeé statusin dhe kushtet e punés sé grave né Armaté dhe Ministri. Ne kujdesemi
pér shéndetin e grave né vendin e punés. Ndjeshméria gjinore do té thoté gjithashtu pérmirésimin
e infrastrukturés dhe kushteve té punés pér graté.

3.3. Ne ndjekim njé politiké aktive pér rritjen e pérfagésimit té grave né Armaté dhe Ministri
ngritja e tyre dhe emérimi i ekzekutivit, né funksione té drejtuesit dhe komandantit. Ne kemi
akses té barabarté né procesin e pérzgjedhjes dhe gjithépérfshirjes né proces e promovimit né
pozita udhéhegése dhe drejtuese. Ne inkurajojmé graté lidere qé besojné né veten e tyre, né vler-
at dhe aftésité e tyre drejtuese dhe né profilizimin e tyre né shembuj pozitivé né shoggéri.




Pérte pasursuksesne cdo profesion
nevojitet durim mencuri dhe

te dijme se cfareé deshirojmé, té jemi té
fugishem dhe té motivuar. Medicina
ushtarake offon mundési té panumérta,
ndérsa neve na mbetet gé né
perditshmerine tone t' [évizim kufijte,
SI GRA TE SUKSESSHME

NE UNIFORME, TE NGADHNJEJME
NDAJ PARAGJYKIMEV, duke u bazuar
né profesionalizémdhe pérkushtim,l

KoLoneLE IRENA MINEVA
Komandante e Qendrés Mjekésore Ushtarake,
gruaja e paré - komandante batalioni e njésisé sé deklaruar

dhe njéra nder dhjeté graté mé té suksesshme - menaxhere pérvitin 2019
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Uniforma, rendi dhe disciplina jané
pérditshméria joné. Si njé grua né
uniformé, asnjéheré nuk térhigem.
Pérkundrazi, gjithmoné i pranoj sfidat
sepse e di ¢ KEMBENGUSESIA DHE
MOTIVIMI JANE RRUGA E SIGURT
DRJET SUKSESIT.

Déshmova se mundem dhe e di se
mundeni edhe ju !

RRESHTERE £ WETER EKEASITTE 1. MELIHATE SELMAN
administratore e Sekcionit J-7 prané Shtabit té Pérgjithshém

Pér graté ka vend né ciléndo njési té
Armatés dhe shemulli mé i miré per kéte
jam tné: Motoja ime éshté —
GJITHMONE ME DASHURI DHE
PERKUSHTIM NDAJ PROFESIONIT,
GJITHMONEME DESHIRE PER
SENDERTIM TE VAZHDUESHEM,
avancim té metejme.

pajisjeve) té helikopteréve: Mi-17, Mi-24, Bel-206

RRESHTERE E VJETERE KLASIT TE 1 VERICA DODEVSKA
@ teknike e IRE (instrumenteve, radios dhe elektro-
dhe avionéve Zlin 242 L né VING-un ajror

Si kolonele e paré né rradhét e Armatés
me té vérteté jam krenare qé pér¢do vit,
gjithnjé e mé shumé gra, vendosin qé
profesioni ushtarak té jeté pércaktimiityre
jetésor. Numirii pjesétareve né Armaté né
pozicione udhéhegése dhe né detyra
komanduese rritet, njélloj si gé rritet edhe
numri i grave té cilat japin kontributin e
tyre pér pagen dhe siguriné né

kuadér té misioneve pagésore. Nga
Afganistani e déshmoj qé

- ARMATA ME BURRA DHE ME GRA
NE RRADHET E SAJ, ESHTE ME E
FUQISHME!

kotoneLE MERI RINXHOVA
Shefe e shérbimit te J-1, né KOSA - SHP.
Misioni “Resolutte Support’, Kabul, Afganistan

Profesionin ushtarak nuk duhet paré
vetém si profesion “burrash”. Graté
me vete bartin njé urtési té vecanteé,
taktike dhe pérkushtim té
jashtézakonshém deri né detaj. Edhe
me uniformé, ne mbetemi gra,
térésisht té barabarta me kolegét
tané burra. Sepse, ARMATA ESHTE
ARMATE PER TE GJITHE!

\ ] i3
nenkoLoneLe SVETLANA GKOROVSKA - AVRAMOVIQ 6

mjeke, stomatologe - Qendra Ushtarake Mjekésore

I

Armata népérmjet babait tim, kolonel né
pension, mé mésoi se ¢faré do té thoté
pagja, rendi dhe disciplina, tre gjera pa té
cilat suksesi éshté i paaritshém. Mjedisi
ushtarak e pasqyroné té gjithé até qé jam
uné sot dhe kétéme krenari ua transmetoj
fémijéve té mi. Sepse ARMATA NA |
MESON VLERATTE CILAT NASHPIEN
NE JETE, vlera té cilat krijojné gjenerata té
shéndosha.

@ RRESHTERE E VJETER E KLASITTE 1. BILJANA TONESKA
Nénoficere né Brigadén e Mbéshtetjes Logjistike

Cfaré do té thoté Armata? Intenzivitet,
sfidé, adrenaliné e larté! Pikérisht pér kété
nuk hoga doré pas pérpjekjes sé paré té pa

suksesshme Me kémbéngulje dhe me
pérkushtim, ia dola ta vesh uniformén qé
do té thoté paqe dhe siguri dhe tashmé
13 VJET QENDROJ ME KRENARI DHE
FUQISHEM EPA HAMENDJE

ME FLAMURIN MAQEDONAS NE KRAH.

pHeTARE ELENA LLAZAROVA
Police ushtarake

Eshté pérgjegjési dhe krenari t&
kujdesem pér siguriné dhe shéndetin
gjaté punés pér té gjithé pjesetarét
e Armatés. NE SHERBIM TE
ARMATES,NE SHERBIM TE
ATDHEUT!

PJESETARE E PERSONELIT Vi MARIJA GJORGJEVIQ
Keshilltare per siguri dhe shéndet prané

Qendrés pér Tekniké dhe Remont
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NE'HARIME SUKSESINIEIBURRAVY/E

Barazia gjinore nuk nénkupton garé
ndérmjet burrave dhe grave. Barazia
gjinore nénkupton mundésiné e
barabarté gé edhe burrat edhe graté t&
mund té punojné até qé munden, gé
déshirojné dhe pér té cilén jané té
gatshém. Mos keni drojé nga sfidat dhe
mos u nénshtroheni stereotipeve.

ME GRA DHE ME BURRA, ARAMATA
ESHTE ME E FORTE!

NenkoroneLe BILJANA NIKOLLOVSKA
oficere pér barazi gjinore prané
Kabinetit té shefit té Shtabit té Pérgjithshém

i -
Kur u pércaktova pér profesionin ushtarak, u
ballafaqova me skepticizém dhe dyshime se a do
tja dal. Pas gdo dité té kaluargjaté punés tri
dekadéshe né ArmatéDESHMOVA SE
MUNDEM DHE DI. S| GRUAE PARE OFICERE |
pér disa vite e vetmja né Armatg, i hapa dyert
pér pjesétaret e gjeneratave mé té reja dhe jam
krenare gé dhash kontributin tim gé ato sot,
karrierén e tyre t'a ndertojné
né kushte pa paragjykime dhe pa pengesa.

NenkoLoneLE LJUBICA PROJCESKA
oficere pér bashképunim ushtarako-civil prané sekcionit J-9,

prané Shtabit té Pérgjithshém gruaja e paré né Armaté

o
’

Mé thoninse duhetité jem néné
dhe'bashkéshoret. U'thoja se'do té
jem edhe mé tepér se kaq. Do té
jern grua né uniformé, me vizion dhe
qéllim té qarté. Sot déshmova se e
gjithé kjo éshté e mundur.

UNE JAM BASHKESHORTE,
NENE E DY FEMIJEVE DHE
NENOFICERE E SUKSESSHME

né njési elite!

N
A
e S

RResHTEREE VIETER ZHANETA MICKOVSKA

komandante grupi prané Batalionit té Renxheréve

Njé gjé éshté fakt - GRUAJA ME
KARAKTER TE FORTE, NE
UNIFORME PROJEKTON FORCE,
sidomos né kuadér té Gardeés, e cila
éshté si pasqyré e paré e Armatés
Sepse Garda éshté lidhshméria joné
ndérmjet sé kaluarés dhe sé ardhmes,
traditésdhe inovacionit

\ =

>

NENTOGERE TAMARA GJORGIEVSKA
komandante e regjimentit té gardés prané Batalionit té Nderit

-

Kemi nevojé pér gra né Armaté dhe

né mbrojtje, né té gjitha njésité dhe

né té gjitha nivelet, duke pérfshiré

edhe kryesing, né ményré qé t'a

ndryshojmé dinamikén, té

ndryshojmé bisedén, té jemi t&sigurt

¥ qé ZERI | GRUAS DEGJOHET.
Armata éshté njemjedis

qé ofron njé mundésite ketille

piEst € PERsONELTEVIL SELVETA EJUB
juriste prané Qendres Mjekeésore Ushtarake

s

nénoficere pér mbéshtetje mjekésore
prané Batalionit té Policisé Ushtarake

Qysh né fémijéri lakmoja uniforméen
ushtarake dhe cdomengjes
zgjohesha me tingujt e borisé
ushtarake nga kazerma e afért.
Armata pér mua u shéndrrua né
shtépi té dyté dhe pérzgjedhja e
paré profesionale. PA
PARAGJYKIME, ME MENDJE TE
HAPUR DHE ME SHEMBULL
PERSONAL THEM,

PO - GRAVE NE ARMATE !

RRESHTERE EVIETER E KLASITTE L ZORICA'VEPEROVA @

-

Muzika karakterizohet edhe me
fuqing, precizitetin, por edhe me
emocionet. Te muzika ushtarake
¢do noté sjellé senzibilizimin dhe

energjiné femérore. Njéra ndér
arsyet mé té réndésishme pérse
ARMATA PARAQET NJE

a r ORKESTER TE HARMONIZUAR
- NE MENYRE TE PERKRYER.

maoR ANETA KURTELLOVA
Flautist prané Orkestrés Ushtarake

15
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TEMA 5 - KAPACITETET NE SHERBIMIN E SIGURISE KOLEKTIVE

Magedonia e Veriut ka kapacitete me té cilat jep kontributin e saj té padyshimté né siguriné kolektive.
Ekspertét e NATO-s dhe Shteteve té Bashkuara vlerésojné lart kapacitetin e poligonit ushtarak "Kri-vollak ".
Aktivitetet stérvitore té ushtrive aleate té deritanishme jané njé konfirmim i késaj. Ne do té vazhdojmé pér
té investuar né kété gamé unike, e cila béhet njé burim i brendshém dhe i NATO-s, i cili do té kontribuojé dhe
pér té forcuar ekonominé lokale dhe kombétare.

Pandemia, sfida joné mé e madhe né fund té dekadés sé dyté dhe fillimit té dekadés sé treté né
shekullin e 21-tg, ka treguar se ¢do dité pérballemi me pérhapjen e dezinformatave dhe lajmeve té rreme té
cilat pér géllim kryesor kané shkatérrimin e besueshmérisé sé institucioneve dhe futja e frikés dhe panikut
tek qytetarét. Ne po ndérmarrim hapa vendimtaré pér té luftuar kété té keqe moderne. Qendra Rajonale
pér Marrédhénie me Publikun éshté krijuar tashmé si njé gqendér e cilésisé sé larté, unike né programin e
saj arsimor brenda Aleancés. Vendndodhja e saj, karakteri rajonal dhe pérvoja e deritanishme pérfagésojné
mundési e pérkryer pér ta krijuar até si njé gendér unike té menaxhimit té dezinformimit dhe lajme té rreme.

Magedonia e Veriut éshté anétare e pérgjegjshme e bashkésisé ndérkombétare. Kujdesi dhe
mbéshtetja pér Siguriné globale éshté gjithashtu detyra joné. Vendi yné qé nga viti 2002 merr pjesé aktive
né misionet pageruajtése té Aleancés, duke kontribuar si né Kombet e Bashkuara ashtu edhe né Bashkimin
Evropian. Kontributi né misione éshté njé rrugé e dyanshme - ne mbéshtesim pagen globale ndérkohé qé né
té njéjtén kohé ne fitojmé pérvojé té konsiderueshme dhe zhvillojmé ndérveprueshmériné me aleatét.
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nga kjo rrjedh se:

1. “Krivollak” éshté kapacitet i Magedonisé sé Veriut, por edhe kapacitet i NATO-s. Prandaj pér kété poligon
ne zhvillojmé infrastrukturén dhe krijojmé pérmbajtje té reja. Ne punojmé intensivisht né lidhjen infrastruk-
turore té poligonit, zhvillimin e pérmbajtjeve té reja dhe zgjidhjen e problemit nga furnizimi me ujé i burimit
toné. Jemi duke zhvilluar Krivollakun, por né té njéjtén kohé po i kushtojmé vémendje ruajtjes sé mjedisit
duke siguruar njé stacion matés té pérhershém. Me investim né Krivollak po zhvillojmé njé ekonomi mé té
forté lokale. Cdo ushtrim hap njé mundési tjetér pér té forcuar zhvillimin lokal.

2. Me njé gendér partnere té krijuar pér kapacitete efektive té& menaxhimit té dezinformimit dhe lajme té
rreme. Ne arritém ta zhvillojmé Qendrén rajonale pér marrédhéniet me publikun né njé gendér unike dhe
njé gendér e besueshme partnere pér trajnim dhe edukim né fushén e marrédhénieve me publikun, e cila
éshté jashtézakonisht e réndésishme pér aleatét. Por ne nuk ndalemi kétu. Né kéte gendér ne po shtojmé
aftésité dhe pérmbajtjet e reja dhe éshté shndérruar né njé gendér pér ballafagimin me dezinformatat
dhe lajmet e rreme. Né kuadér té Departamentit t& Komunikimeve Strategjike ne krijojmé njé sistem

gjithépérfshirés pér trajtimin e dezinformatave dhe lajmeve té rreme. Ne bé&jmé njé sinergji nga té gjitha
kapacitetet né dispozicion dhe ndértojmé té reja.

3.Ne mbéshtesim siguriné globale, po forcojmé stabilitetin rajonal: Magedonia e Veriut vazhdon pjesémar-
rien e saj né misionet pageruajtése té& NATO-s, OKB-sé dhe BE-sé. Anétarét tané mbeten té angazhuar
né misionin e NATO-s, Mbéshtetja e vendosur né Afganistan, né misionin e OKB-s&, UNIFIL né Liban dhe
operacionii BE-sé ALTHEA né Bosnje dhe Hercegoviné. Ne marrim pjesé né misionin e BE-sé né Republikén
e Afrikés Qendrore, dhe pjesémarrja e mundshme éshté planifikuar né kuadér té Forcave té& NATO-s né
Baltik. Pjesétaré té Armatés jané edhe pjesé e forcés sé KFOR-it né Kosové, duke e béré até ne forcojmé
stabilitetin, pagen dhe siguriné te fqiu joné mé i afért. Rajon i sigurt, pra do té thoté dhe Magedoni e Veriut
mé e sigurt. Ne u bémé nikogir | Brigadés sé Evropés Juglindore. Selia kryesore e njé prej nismave mé té
spikatura rajonale né gjashté vitet e ardhshme éshté e vendosur né Kumanové.




PJESA 2.

OPINIONI |
JASHTEM: NATO
DHE VENDET




OPINIONI | JASHTEM: NATO DHE VENDET ANETARE

TEMA 1 - NATO ME TE TRIDHJETAT: SIGURIA E FORCUAR, KRYESIMI |
STABILITETIT

Anétarésimi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut né Aleancé éshté njé tjetér komponent qé
forcon siguriné dhe stabilitetin e Evropés Juglindore, njé rajon qé éshté i pérfshiré né zonén euroatlantike.
Shoqéria magedonase bazohet né té njéjtat parime gé jané pjesé e kodit té aleatéve tané: Magedonia
e Veriut éshté njé shtet demokratik funksional né té cilin jané themeluar vlerat peréndimore - barazia
né té gjitha bazat, sundimi i ligjit, liria e fjalés dhe e shprehjes. NATO mbron, NATO bashkohet, NATO
forcohet - ky éshté misioni yné i pérbashkét. Magedonia e Veriut investon né mbrojtje, modernizon
pajisjet. Jemi té vendosur fort pér té mbijetuar né rrugén drejt 2 pér qind té parashikuar té PBB-sé pér
mbrojtjen, qé reflektohet né rritjen e buxhetit pér 0.2 pér gind té PBB-sé ¢do vit.

INVESTOJME (né mbrojtje). MODERNIZOJME (pajisjet dhe armatimet). NE MARIM PJESE (né
misionet pageruajtése).
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TEMA 2 - MKD NE NATO - KONTRIBUTI YNE PER SIGURINE KOLEKTIVE

Siguria kolektive éshté pérfitimi bazé pér secilin prej nesh té tridhjeté. Magedonia e Veriut
beson fugimisht né parimin “njé pér té gjithé, té gjithé pér njé", dhe né até drejtim té gjithé kapacitetet
e saja jané plotésisht té hapura pér aleatét. Sfidat e secilit prej nesh béhen tonat, sfidat gé ne mund t'i
zgjidhim vetém sé bashku, té bashkuar dhe té unifikuar. Poligoni i Armatés “Krivollak”, éshté i vlerésuar
nga eksperté vendas dhe eksperté té aleatéve tané si unik, kapaciteti pér kryerjen e stérvitjeve né
kushtet mé realiste béhet njé burim i NATO-s. Ne investoimé intensivisht né zhvillimin e infrastrukturés
sé saj dhe né pérmbajtjet gé ofron
pér Forcat e Armatosura forcat
e té gjitha shteteve anétare té
Aleancés. Né fund té fundit,vlera
e saj u konfirmua gjithashtu né
realizimin e ushtrimit “Goditja
vendimtare"né vitin 2019, me
péraférsisht 2700 anétaré, tani,
gjashté shtetetanétare té Aleancés
(Magedonia e Veriut, SHBA,
Bullgaria, Mali i Zi, Shqgipéria dhe
Lituani). Ndérveprueshméria si njé
nga aftésité mé té réndésishme qé
na lejon té punojmé sé bashku, duke
pérdorur harmonin, standarde,
doktrinat dhe procedurat té njéja,
do vazhdojné ta zhvillojné até dhe
né luftén tjetér té madhe, stérvitje
e planifikuar pér vitin 2021, “Goditja vendimtare 21", qé éshté planifikuar té realizohej pikérisht né kété
poligon, me pjesémarrjen e rreth 2000 ushtaréve nga katér Aleatét e NATO-s (Magedonia e Veriut,
SHBA, Bullgaria dhe Greqia).

Komunikimet strategjike nga vendi dhe Aleanca njihen si njé nga aftésité kryesore té sigurisé té
shekullit té 21-té, dhe né kété drejtim ne po e zhvillojmé até edhe mé intensivisht ne do té vazhdojmé
té zhvillojmé Qendrén Rajonale té Marrédhénieve Publike té certifikuar nga NATO- gendér partnere
pér trajnim dhe edukim, unike né ofertén e saj ekskluzivisht si gendér dedikuar trajnimit té oficeréve té
ardhshém dhe specialistéve té marrédhénieve me publikun. Né tashmé gendrén e krijuar ne i shtojmé
njé vleré té re kryesore - luftén kundér dezinformatave dhe lajmeve té rreme. Jemi té pérkushtuar qé
kété gendér ta ndértojmé sigendér pér ballafagim me dezinformata dhe lajme té rreme. Né kété ményré,
ne mbéshtesim pérpjekjet e pérbashkéta té Aleancés pér opinionin publik té bazuar né informacione té
sakta faktike, ndérsa anulon ato efektet e démshme té lajmeve té rreme.



OPINIONI | JASHTEM: NATO DHE VENDET ANETARE

TEMA 3 - PAQJA RAJONALE DHE GLOBALE. PERCAKTIMI | NATO-s,
PERCAKTIMI | MAQEDONISE SE VERIUT

Dekadat e pjesémarrjes né misionet! pageruajtése té Aleancés tregojné forcén angazhimin e
shtetit pér té mbéshtetur politikat aleate dhe pérpjekjet e krijimit té pages dhe siguriné globale. Njé
Afganistan pagésor, i sigurt dhe i begaté éshté géllimi yné. Me ne jemi aleaté “sé bashku brenda, sé
bashku jashté”. Mbetemi me kontributin toné né misionin “mbéshtetje e vendosur'né Afganistan.

Magedonia e Veriut né vitin 2010 ishte vendi i katért mé i madh kontribues né kété mision (per
capita), njé fakt qé treqoi se forcat tona jané vértet "krah pér krah”, atéheré partnere, sot 29 aleatét
tané. Mbetém té pérkushtuar ndaj qéllimit té pérbashkét - té sigurt dhe njé Afganistan demokratik dhe
pas pérfundimit té kétij misioni, duke ruajtur kontributin toné dhe né misionin - pasardhés i ISAF-it,
“Mbéshtetje e vendosur”, ku sot kemi pjesémarrjen toné té konsiderueshme.

Ne nuk i kemi harruar géllimet tona té pérbashkéta - njé rajon pagésor dhe té sigurt. Magedonia
e Veriut po zé vendin e saj si shtyllé e sigurisé né rajon. Ne ofrojmé qé nga viti 2007 mbéshtetje té
konsiderueshme logjistike pér operacionin e NATO-s né Kosové. Nga viti 2020 kontributi merr vleré té
re - rotacioni i paré i pjesétaréve té Armatés sé KFOR-it numéron 44 pageruajtés, dhe né vitin 2021 ky
numeér rritet né 180 gjithsej.

Vizioni i NATO-s pér njé boté té sigurt éshté gjithashtu vizioni yng, pérpjekjet e Aleancés pér té
arritur ky vizion jané edhe pérpjekjet tona, sepse e dimé qé sé bashku jemi mé té forté.

! nga viti 2002 né misionin ISAF né Afganistan; viti 2010, 242 ushtaré - vendii 4 kontribues né ISAF, per capita
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1. SISTEMI | KOMUNIKIMIT NE MINISTRINE E MBROJTJES

Ministria funksionon sipas parimit té “hapjes maksimale me anulim minimal”, duke u vendosur
vazhdimisht si mé i shpejti burim i informacionit plotésisht té sakté dhe té verifikuar, pra si i pari dhe
mé i besueshém burim informacioni né fushén e mbrojtjes dhe sigurisé né vendin toné. Kjo éshté e
vetékuptueshme dhe krijimii vazhdueshém i njé marke qé éshté e njohur dhe né té cilén gqytetarét kané
njé besim té pacenueshém.

Njé nga bazat e komunikimit efektiv éshté zhvillimi i njé procesi gjithépérfshirés i komunikimeve
strategjike né Ministriné dhe né Armatén e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, té cilat pér kéto dy
institucione né thelb do té thoté koordinim dhe zbatim efikas dhe efektiv i aktivitetev dhe aftésive té
saja té komunikimit, né mbéshtetje té politikave té tjera, operacionet dhe aktivitetet pér pérmbushjen
e objektivave té shtetit, té Ministrisé dhe té Armatés.

Komunikimet strategjike shihen si njé proces i adaptueshém qé mundéson pér té kuptuar
plotésisht audiencén e synuar, pér té kryer koordinim dhe sinkronizim té vazhdueshém té rréfimeve,
temave dhe mesazheve, si dhe té pércaktojé rezultatin konkret té ndérmarré aktivitetet. Pérfitimi
kryesor i krijimit té njé sistemi efektiv strategjik komunikimi éshté mundésia e vendosjes sé koordinuar,
parandaluese, proaktive dhe reaktive té informacion pérmes té gjitha kanaleve dhe me té gjitha mjetet
e duhura té marrédhénieve me publikun né njé moment vendimtar pér té realizuar vizionin dhe misionin
e Ministrisé dhe Armatés.

Ministria dhe Armata komunikojné vazhdimisht me publikun né até ményré qé publikut i thuhet
se ¢faré té mendojé. Interesi publik éshté angazhimi i yni kryesor. Informimi i qytetaréve bazohet né
informacion té sakté, té qarté dhe né kohé, duke pérdorur kanale té ndryshme komunikimi, mé té
pérshtatshmet pér audienca kyce té pércaktuara, né shtépi dhe jashté vendit.

Sistemi i komunikimit né Ministriné e Mbrojtjes éshté né njé fazé transformimi dhe qéllimi
kryesor éshté rritja e efikasitetit dhe efektivitetit té tij. Transformimi pérfshin konsolidimin e
kapaciteteve té marrédhénieve me publikun né Sektorin e komunikimeve strategjike i cili do té jeté
bérthama bazé pér koordinimin e aktiviteteve té komunikimit. Sektori pérbéhet nga Departamenti i
marrédhénieve me publikun, Departamentiianalizés sé medias, Departamentiibotimeve té aktiviteteve
dhe prodhimit dhe Departamenti - Qendra rajonale pér marrédhénie me publikun. Funksionet né kété
sektor pérfshin zhvillimin e sistemit té informacionit, organizimin e ploté té aktiviteteve mediatike,
pérgatitjen e materialit té shkruar né promovimin e aktiviteteve té Ministrisé, publikimi i informacionit
pér veprimtarité né Ministri dhe Armatg, duke béré analiza mediatike dhe rishikimi ditor, si dhe realizimi
i trajnimeve pér ngritjen e kapaciteteve pér marrédhéniet me publikun né vend dhe né Aleancé.

Cilat jané parimet e komunikimeve strategjike sipas té cilave ne udhéhigemi?

Komunikimet strategjike duhet kuptuar si njé proces dhe ményré e té menduarit gjé qé
mundéson njé kuptim mé té gjeré té karakteristikave té mjedisit informativ né té cilin narrativat
kryesore pérkthehen né tema specifike nga té cilat lindin fushatat dhe aktivitetet.
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Té gjithé kéta elementé bazohen né parimet e méposhtme:

r =» Tégjithaaktivitetet bazohen névlerate demokracisg, vlerat e njohura né vend, institucionet )

e tij dhe aleancén e NATO-s;

=» Aktivitetet realizohen né pérputhje me objektivat e Ministrisé dhe té Armatés té
pércaktuara né dokumentet strategjike, politikat dhe narrativat;

=» Kredibiliteti dhe besimi jané thelbésore dhe si té tilla duhet té jené prioritet né zbatimin e
komunikimeve strategjike;

=» Fjalét duhet té pasqyrojné veprat; veprat duhet té pasqyrojné fjalét;

=» Komunikimet strategjike jané njé proces i pérbashkét, i koordinuar dhe i integruar i
Ministrisé dhe Armatés;

=»  Kuptimi i mjedisit té informacionit né té cilin tregtohen produktet e marrédhénieve me

publikun, pérdorimi i mjeteve té duhura, pérmes kanaleve té duhura, éshté me réndési
thelbésore pér arritjen e efektit té déshiruar. Kjo do té thoté té kuptosh, vlerat dhe
mendimet e audiencés sé synuar;
Kuptimi qé c¢do person gé éshté pjesé pérbérése e Ministrisé dhe Armatés éshté
pérfagésues i institucionit dhe né kété kontekst pércjell mesazhet e institucionit mbi
parimin “njé voté”;
=»  Kuptimiigdo punonjési né Ministriné dhe Armaté qé i pérket njé ekip i pérbashkét qé ka té
njéjtin géllim, té njéjtin mision dhe té njéjtin vizion;
Fokusi i té gjitha aktiviteteve té komunikimit strategjik éshté né arritjen efektin dhe
rezultatin e déshiruar.

\s J
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Ne kujdesemi pér profesionalizimin e komunikimeve né mbrojtje. Ne investojmé né
profesionistét qé punojné né kété fushé, sepse aftésité e tyre vlejné, jané mé efikase né sistemin e
informacionit. Kéta zyrtaré né Ministri jané edhe komunikues té qgeverisé né kété kontekst ndigni Kodin
esjelljes pérzyrtarét e marrédhénieve publike té qeverisg, sipas té cilit detyra kryesore éshté té pércjellé
opinionet dhe politikat zyrtare té Ministrisé dhe me etikén, motivimin, aftésité e saj pér té kontribuar né
parimet bazé té funksionimit té pushtetit ekzekutiv - transparenca, giltérsia dhe llogaridhénies.

Né fund té fundit, parimet e pércaktuara né Kodin e sjelljes pér zyrtarét e qeverisé pér
marrédhéniet me publikun kopjohen té plota. Zyrtarét e marrédhénieve me publikun né Ministria e
Mbrojtjes:

a v gjithmoné thoné té vértetén;

v ata jané té paanshém;

v'jané té kujdesshém né qasjen e tyre;

v e ruajné objektivitetin;

vmarin vendime vetém né bazé té analizave paraprake;

v detyrimet qé rrjedhin nga shérbimi vihen pérpara interesave personale;

v kané njé vetédije jashtézakonisht té zhvilluar pér mundésiné e njé pérplasjeje té interesave;
v'1ata i ndajné garté aktivitetet e tyre private nga ato profesionale.
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Ministria njeh vlerén e kanaleve té reja té komunikimit, rrjetet sociale gé mundésojné komunikim
té drejtpérdrejté dhe té dyanshém me qytetarét, qé éshté arsyeja pér té gené pjesémarrés mé aktivé né
kété sferé. Qéllimi yné éshté té térheqim vémendjen gytetaréve pérmes rrjeteve sociale, por edhe pér
t'i ndihmuar né ményré aktive dhe té drejtpérdrejté né mirékuptim té sistemit té mbrojtjes, funksionet
dhe detyrat e tij.

Edhe komunikuesit né Ministriné e Mbrojtjes jané té kujdesshém pér ményrén se si pérdorin
mediat sociale me kanalet e tyre private. Sjellja e kétyre komunikuesve né kanale private, té lidhura
drejtpérdrejt me personalitetin dhe besueshmériné e tyre, qé transmetohet né ambientet e punés. Lidhja
e padyshimté e sjelljes sé profileve personale me pozicionin si oficeré té marrédhénieve me publikun
né Ministriné e Mbrojtjes ka potencialin pér té shkaktuar démtim té besueshmérisé sé institucionit
dhe rrjedhimisht komunikimeve té papérshtatshme qé ato pérmbajné pérmbajtje diskriminuese, fyese,
kércénuese ose elemente té gjuhés sé urrejtjes té shmangen plotésisht. Besueshméria e institucionit, e
cila bazohet né komunikim né radhé té paré té saktésisé faktike, nuk duhet té vihet né dyshim.
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MINISTRIA E MBROJTJES

Sektori pér Komunikim, Analitiké dhe Mbéshtetje Operative

Njésia pér Media dhe Multimedia
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