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Né pajtim me nenin 17, paragrafi 1, pika 8-a t€ Ligjit t€ Mbrojtjes (Gazeta Zyrtare e
Republikés s¢ Maqgedonis€ numér 42/2001, 5/2003, 58/2006, 110/2008, 51/11, 151/11, 215/15
dhe Gazeta Zyrtare e Republikés s€¢ Magedonisé sé¢ Veriut numér 42/20), Kuvendi i Republikés
s€ Magedonisé s€ Veriut, n€ seancén e mbajtur mé 26 prill 2023, miratoi

PLAN AFATGJATE PER ZHVILLIMIN E AFTESIVE MBROJTESE 2023-2032

HYRIJE

Pas tri dekadash pavarésie t€ mbushura me puné té pérkushtuar né zbatimin e reformave né
sektorin e mbrojtjes dhe né forcimin e kapaciteteve dhe té aftésive mbrojté€se, mé 27 mars 2020,
Republika e Magedonisé s€ Veriut e pérmbushi prioritetin e saj afatgjaté té politikés sé jashtme —
anétarésimin né€ Aleancén e Atlantikut t€ Veriut (n€ tekstin e métejmé: NATO). Anétarésimi né
familjen e NATO-s paraget moment historik dhe piké kthese kur &shté fjala pér konceptin e
mbrojtjes s€ Republikés s€ Maqgedonisé s€ Veriut, e cila me sistemin e sigurisé kolektive mori
garanci t&€ besueshme té€ sigurisé né mjedisin e sigurisé moderne jashtézakonisht komplekse,
dinamike dhe té paparashikueshme.

Njé nga imperativét themeloré t&€ Republikés s¢ Maqgedonisé sé Veriut né pérpjekjet pér
zhvillim t€ vazhdueshém, gjithépérfshirés dhe t€ géndrueshém &shté ekzistenca, mirémbajtja dhe
fuqizimi 1 sistemit nacional t€ mbrojtjes dhe t&€ siguris€, i cili mundéson pérparim né t& gjitha
sferat e jetés shoqgérore. N€ t€ njéjtén kohé, 1 udhéhequr nga qéllimi 1 pérgjithshém pér zhvillimin
e vazhdueshém té aftésive dhe kapaciteteve mbrojtése pér pérmbushjen e misioneve strategjike
té mbrojtjes, 1u qas pérdit€simit t€ Planit Afatgjaté pér Zhvillimin e Aftésive Mbrojtése (né
tekstin e métejmé: PAZHAM), me qéllim t€ shqyrtimit dhe konfirmimit té€ qéllimeve, aftésive
dhe kapaciteteve té€ pércaktuara. Né ményré plotésuese, népérmjet pérdit€simit t€ PAZHAM-sE,
iu qaset shqyrtimit pérkatés t€ shfrytézimit t€ kapaciteteve (njerézore, materiale dhe financiare)
né drejtim t& arritjes s€ efektivitetit, efikasitetit dhe ekonomizimit maksimal né punén dhe
arritjen e qéllimeve té pércaktuara.

Me anétarésimin n€ NATO, Republika e Magedonis€ sé Veriut iu bashkéngjit procesit t&é
planifikimit t€ mbrojtjes, si proces kryesor né zhvillimin e kapaciteteve mbrojtése t& Aleancés.
Integrimi né€ két€ proces nénkupton pérmbushjen eksplicite t€ detyrimeve t€ marra si anétare e
plotfugishme duke p&rmbushur parimet e ndarjes s€ drejté dhe t€ barabarté t€ barrés (Fair Burden
Share) dhe sfidés s€ arsyeshme (Reasonable Challenge).

Suksesi 1 transformimit t€ Ministris€ s€ Mbrojtjes (né tekstin e métejmé: Ministria) dhe
Armatés sé Republikés s¢ Maqgedonisé s€ Veriut (né tekstin e métejmé: Armata), ndér té tjera,
varet nga lidhja e PAZHAM-it me prioritetet kryesore t€ mbrojtjes dhe nga sinkronizimi me
programet e sistemit pér planifikim, programim, buxhetim dhe ekzekutim (né€ tekstin e métejmé:
PPBE). Qeveria e Republikés s€ Maqgedonisé sé Veriut (né tekstin e métejmé: Qeveria) do té
sigurojé kushte adekuate pér té mbéshtetur zbatimin e PAZHAME-it, proceset ¢ modernizimit dhe
pajisjes s€¢ Armatés, dhe né kété ményré, me menaxhimin e duhur t€ burimeve njerézore,
materiale dhe financiare, rezultatet mé té mira do té arrihen né zhvillimin e métejshém té
mbrojtjes.

Nisur nga fakti se proceset e reformés mund té kryhen vet€ém népérmjet financimit té
géndrueshém té mbrojtjes, Qeveria mbetet e vendosur t€ rris€ gradualisht buxhetin e mbrojtjes
me 0.2 piké pérqgindje né nivel vjetor. QEllimi &shté g€ buxheti i mbrojtjes té arrijé n€ 2% té
BPV-sé€ deri né vitin 2024, gjé q€ €éshté n€ pérputhje me vendimet e Samitit t€ NATO-s né€ Uells.
Synimi nacional éshté té¢ mbajé buxhet t€ qéndrueshém té mbrojtjes prej té paktén 2% t€ BPV-sé
pas vitit 2024.
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Gjaté pérditésimit t& PAZHAM-sé€ 2023-2032, u morén pikénisjet e méposhtme:

- Ligji 1 Mbrojtjes 1 Republikés s€¢ Magedonisé s€ Veriut;

- Strategjia e mbrojtjes e vitit 2020;

- Pasqyra Strategjike e Mbrojtjes 2018;

- Plani Afatgjaté pér Zhvillimin e Aftésive Mbrojtése 2019-2028;

- Plani Afatmes€m pér Zhvillimin 2020-2023;

- Udhézimet e programimit 2023-2026;

- Analiza e aftésive nga Komiteti 1 NATO-s pér Politikén dhe Planifikimin e Mbrojtjes
(NATO Defence Planning Capability Review) 2019/2020;

- Corrigendum Bi-SC Capability Codes and Capability Statements nga 29.07.2020;

- Identifikimi 1 mésimeve nga transformimet e méparshme né mbrojtjen dhe Armatén e
Republikés sé¢ Magedonisé s€ Veriut dhe pjesémarrja né€ operacionet ndérkombétare;

- NATO 2030 - Agjenda transatlantike pér t€ ardhmen dhe dokumentet e tjera strategjike;

- Koncepti i parandalimit dhe mbrojtjes s€ NATO-s;

- NWCC (NATO Warfighting Capstone Concept) — Koncepti themelor i luftimit né NATO;

- Pakoja e géllimeve té aftésive t&€ NATO-s 2021 pér Republikén e Magedonisé sé Veriut.

MIJEDISI STRATEGIJIK 1 SIGURISE

Mjedisi strategjik 1 siguris€ karakterizohet nga konkurrenca intensive gjeopolitike dhe
rivalitetet e fugive t¢ médha globale, ku Federata Ruse paraget kércénimin mé t€ drejtpérdre;jté
pér siguriné pas sigurisé europiane. Pas arritjes s€ anétarésimit t& plot€ né NATO, kércénimet
dhe rreziget e sigurisé pér Republikén e Magedonis€ s€ Veriut i ndjekin ato té€ Aleancés, ku
pérvec kércénimeve konvencionale dhe transnacionale!, kércénimet asimetrike, hibride, si dhe
ato sajber, vazhdojné t&€ paragesin sfidé té shtuar t€ sigurisé.

Shtetet e Europés Juglindore pérballen me t€ njéjtat kércénime ndaj paqges dhe sigurisé si
shtetet e tjera né Europé. Turbulencat dhe kércénimet e pérhapjes s€ mundshme né rajonet fqinje
ndikojné né situatén e pérgjithshme politike, t& siguris€ dhe socio-ekonomike.

Mjedisi 1 drejtpérdrejté 1 sigurisé né Republikén e Magedonisé sé Veriut €sht€ 1 ndikuar
fuqishém nga proceset globale dhe situatat dhe marrédhéniet komplekse specifike t& Gadishullit
Ballkanik, gjé qé ka ndikim t& drejtpérdrejté né mjedisin e pérgjithshém té siguris€ né vend.

Siguria e Republikés s€ Maqgedonisé s¢ Veriut mund té kércénohet drejtpérdrejt dhe térthorazi
nga prishja e stabilitetit dhe konfliktet q¢ ndodhin né mjedisin e afért, sfidat dhe luftérat e
siguris€ rajonale dhe globale.

Si rezultat 1 anétarésimit n€ NATO dhe zhvillimit t€ vazhdueshém té sistemit nacional té
mbrojtjes, kércénimi 1 drejtpérdrejté ushtarak pér Republikén e Magedonisé s€¢ Veriut Eshté pak e
besueshme. Duke marré€ parasysh zhvillimet aktuale gjeopolitike dhe sfidat e sigurisé, rajoni po
kthehet sérish né zoné té rritjes s¢€ interesit dhe veprimit té aktoréve ndérkombétaré, qéllimi
kryesor i té ciléve &shté prishja e stabilitetit rajonal, minimi i proceseve demokratike dhe
ngadalésimi ose ndalimi 1 integrimeve euroatlantike.

Terrorizmi mbetet njé€ nga kércénimet mé t€ menjéhershme asimetrike dhe mé té réndésishme
pér sigurin€ nacionale. Aktorét joshtetéroré (ekstremistét, grupet dhe organizatat radikale,
luftétarét e huaj dhe personat e kthyer, si dhe grupet dhe individét e shtyré nga ekstremizmi dhe
radikalizmi nacional, politik ose fetar) gjithashtu paragesin kércénim dhe shfagen si faktor
potencial destabilizues.

Shpejtésia, véllimi dhe intensiteti 1 kércénimeve hibride &shté rritur vitet e fundit. Népérmjet
aplikimit té€ sinkronizuar t€ spektrit t&€ gjeré kércénimesh hibride dhe veprimesh destruktive,
aktorét shtetéroré dhe joshtetéroré synojné t€ minojné sovranitetin dhe kohezionin e vendit pér
vizionin dhe vendimet strategjike politike.

! Terrorizém, pandemi, ndryshime klimatike dhe mérgaté.

20a33



Cnyx6eH BecHuK Ha PCM, 6p. 91 oa 28.4.2023 roanHa

Republika e Magedonisé s€ Veriut po ballafagohet me intensifikimin e veprimit t& zbulimit
dhe propagandés sé shérbimeve té huaja t€ zbulimit, t& cilat pérve¢ veprimeve té€ zbulimit,
veprojné edhe népérmjet vendosjes sé€ dezinformatave t€ krijuara géllimisht dhe propagandés qé
kané pér qéllim kompromentimin e zhvillimit demokratik t€ shtetit. Duke vepruar késhtu,
pérpigen té€ ndikojné n€ formimin e mendimit publik né vend dhe né€ publikun ndérkombétar, me
qé€llim té realizimit t€ interesave strategjike politike t€ vendeve té tyre.

Rreziku 1 ndikimit t€ huaj keqdash€s dhe kércénimeve t& siguris€é €shté vecganérisht i
mundshém népérmjet teknologjive dhe komunikimeve t€ reja t€ informacionit, té€ cilat mund té
kené qéllim té dyfishté dhe té€ paragesin kércénim pér siguriné dhe mbrojtjen e vendit dhe té
Aleancés. Pérparimi i madh né teknologjin€ e informacionit dhe procesi intensiv i digjitalizimit
té shoqérisé do té kérkojé aktivitete shtesé né fushén sajber dhe shkelje té siguris€é népérmjet
spiunazhit sajber, sulmeve ndaj infrastrukturés kritike t€ informacionit, krimit sajber, si dhe
pérhapjes s€ dezinformatave dhe lajmeve t€ rreme népé€rmjet rrjeteve sociale dhe mediave té
internetit.

Mjedisi 1 siguris€é globale né t€ ardhmen do t&€ kushtézohet kryesisht nga ndryshimet
klimatike, katastrofat natyrore dhe njerézore, si dhe nga trendet demografike né vendet e rajonit
dhe mé gjeré. Burimet e kufizuara natyrore dhe ndotja ka t€ ngjaré té€ pérshpejtojné mungesén e
burimeve, si dhe gasjen né ushqim dhe ujé t€ pijshém. Sa mé sipér do té jeté njé nga problemet
mé té réndésishme né t€ ardhmen e afért dhe do té€ paraqget rrezik sigurie n€ planin afatgjaté, 1 cili
mund té ndikojé indirekt n€ sistemin e mbrojtjes.

Pasojat e krizés sé€ shkaktuar nga pandemia e virusit COVID-19 kané treguar ndikimin e madh
dhe dramatik té krizave globale shéndetésore né sigurin€ dhe stabilitetin e vendit.

Mjedisi i1 sigurisé sé€ Republikés mund t&€ rrezikohet nga kércénimet dhe rreziget e natyrés
financiare dhe ekonomike, krizat energjetike dhe prishja e sistemit global t€ furnizimit g€ mund
té rezultojé né prishjen e paqges sociale. Varésia ¢ madhe nga importet e t& gjitha llojeve té
energjensave, mungesa e diversifikimit n€ furnizim dhe pérdorimi mé i theksuar i energjisé nga
disa aktoré ndérkombétaré si mjet pér té€ projektuar ndikimin dhe realizimin e interesave,
paragesin sfidé serioze té sigurisé.

Edhe pse dallimet e karakterit nacional, etno-fetar dhe kulturologjik dhe géllimet dhe interesat
kontradiktore t€ Ballkanit mund t€ jené sfidé per 51gur1ne e rajonlt fokusimi 1 shteteve t€ rajonit
né 1ntegr1m1n né Bashkimin Europian, pérmirésimi i sigurisé rajonale, stabilitetit dhe rritjes
ekonomike, i kombinuar me bashképunimin e intensifikuar né€ sferén e mbrojtjes pritet t&
kontribuojé né pérmirésimin e marrédhénieve t€ ndérsjella dhe t€ ndértimit t&€ besimit, si dhe né
krijimin e klimés pozitive t€ siguris€ né afat t€ gjat€. Kjo duhet t€ kontribuojé kryesisht né
zbutjen e situatés sé sigurisé dhe stabilitetit t€ rajonit.

POLITIKA E MBROJTJES
Bazat e politikés sé mbrojtjes

Qé&llimi strategjik i politikés s¢ mbrojtjes €shté realizimi dhe mbrojtja e interesave nacionale
gé dalin nga Kushtetuta e Republikés sé¢ Maqgedonis€é sé Veriut (n€ tekstin e métejmé:
Kushtetuta), dokumentet konceptuale dhe strategjike pér siguri dhe mbrojtje. Vlerat e
pérbashkéta t& Aleancé€s pér mbrojtjen kolektive, menaxhimin e krizave dhe siguriné
bashképunuese ndahen edhe népérmjet interesave nacionale.

Politika e mbrojtjes e Republikés s€ Magedonisé sé Veriut ka pér gé€llim plotésisht realizimin
e interesave themelore t€ mbrojtjes nacionale: mbrojtjen e pavarésis€, integritetit territorial dhe
paprekshmériné e kufijve t€ njohur ndérkombétarisht t€ shtetit, kontributin né vendosjen e pages,
siguris€ dhe stabilitetit n€ rajon, n€ Europé dhe né botg, si dhe mbéshtetjen e institucioneve civile
né situata dhe kushte t€ ndryshme krize, t€ jasht€zakonshme dhe ushtarake.
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Me anétarésimin e ploté né NATO, Republika e Maqgedonisé sé Veriut arriti njé nga qéllimet
mé t€ réndésishme strategjike, si n€ aspektin e mbrojtjes ashtu edhe né até t€ politikés sé
jashtme. N& té njéjtén kohé, &shté béré pérparim i madh né rrugén drejt anétarésimit né BE dhe
né pritje t€ fillimit t€ negociatave t€ aderimit, do t€ vazhdojmé t€ japim kontribut té vecanté drejt
harmonizimit me kapitullin 31 t€ Politikés s€ Siguris€¢ sé Jashtme dhe Mbrojtjes t€ BE-sé.
Zhvillimi dhe avancimi i marrédhénieve t€ mira fqinjésore dhe bashképunimi rajonal mbesin
gjithashtu qéllime strategjike dhe afatgjata té politikés s€ mbrojtjes s€ Republikés s&¢ Magedonisé
sé Veriut.

Ministria dhe Armata do t€ mbeten fuqimisht t€ pérkushtuara pér modernizimin e sistemit té
mbrojtjes dhe do t€ vazhdojné t€ b&né pérpjekje t€ vazhdueshme pér avancimin e aftésive dhe
kapaciteteve t€ mbrojtjes. Népérmjet zbatimit t€ postulateve themelore nga dokumentet
strategjike t€ miratuara, do té vazhdojmé té ruaymé dhe forcojmé sistemin nacional t€ mbrojtjes
dhe sigurisé.

Me anétarésimin né NATO, Republika e Magedonis€ sé Veriut kaloi nga sistemi i mbrojtjes
individuale né sistem t€ mbrojtjes kolektive. Ai paraget pérfitimin mé t&€ dukshém té anétarésimit
né NATO dhe do t€ kontribuojé né siguriné dhe stabilitetin afatgjaté t€ vendit. Si aleat 1
ndérgjegjshém dhe 1 pérgjegjshém do t'1 zhvillojmé kapacitetet dhe aftésité ushtarake té
parashikuara pér t€ kontribuar né sistemin kolektiv té€ siguris€, duke mos 1€né pas dore aftésité
ushtarake pér nevojat nacionale. Pér kété qéllim, né kuadér t€ mundésive reale ekonomike, do té
punojmé me pérkushtim maksimal pér t€ ndértuar njésité e lévizshme, té€ géndrueshme dhe té
pajisura né ményré adekuate, t€ afté pér t€ mbrojtur pavarésiné dhe sovranitetin territorial té
Republikés s€ Magedonis€ s€¢ Veriut n€ ményré t€ pavarur dhe né bashképunim me aleatét. Ata
gjithashtu do t& kontribuojné né mbrojtjen e aleatéve, do t€ marrin pjesé né operacionet dhe
misionet ndérkombétare dhe do té€ ofrojné mbéshtetje pér institucionet civile né pérballjen e
llojeve t€ ndryshme té sfidave, rrezigeve dhe kércénimeve té natyrés joushtarake.

Duke iu bashkuar procesit t€ planifikimit t€ mbrojtjes s€ NATO-s, Republika e Magedonisé s¢&
Veriut ndérmori obligimin pér zhvillimin e aftésive dhe kapaciteteve konkrete t& domosdoshme
pér té pérmbushur tre detyrat kryesore t€ NATO-s: mbrojtjen kolektive, menaxhimin e krizave
dhe siguriné bashképunuese.

Qeveria mbetet e angazhuar pér rritjen graduale t€ shpenzimeve t€ mbrojtjes me 0.2% piké
pérqindje nga BPV-ja né nivel vjetor. Q€llimi &shté t& sigurohet buxheti 1 mbrojtjes prej 2% té
BPV-sé¢ deri né vitin 2024, nga t€ cilat t€ paktén 20% do t€ ndahen pér pajisjen dhe
modernizimin e forcave té armatosura. Kjo strukturé e buxhetimit t€ qéndrueshém dhe mbajtjes
s€ shpenzimeve t€ mbrojtjes né€ t& paktén 2% t€ BPV-s€ pas vitit 2024 do t&€ mundé€sojé
zhvillimin e aftésive mbrojtése, pérkatésisht transformimin dhe modernizimin e forcave té
armatosura né afat t€ gjaté kohor.

Qéllimet afatgjata pér zhvillimin e aftésive dhe té kapaciteteve mbrojtése

Misionet e vendosura t€ mbrojtjes dhe g€llimet zhvillimore té pércaktuara né seriné e
dokumenteve strategjike, pérkatésisht né€ Strategjiné e Mbrojtjes, Pasqyrén Strategjike té
Mbrojtjes 2018 (né tekstin e métejmé: PSM 2018) dhe PAZHAM 2019-2028 paragesin bazén
pér zhvillimin e aftésive dhe kapaciteteve mbrojtése.

N¢ drejtim t€ mbéshtetjes sé siguris€ nacionale, sistemi mbrojtés i Republikés s€¢ Magedonisé
sé Veriut duhet té jeté vazhdimisht i gatshém pér té kryer misionet e méposhtme té€ mbrojtjes:

1. Mbrojtja e pavarésisé dhe integritetit territorial t&€ Republikés s€¢ Magedonisé s¢ Veriut dhe
aleatéve t€ NATO-s,

2. Forcimi i sigurisé dhe stabilitetit rajonal dhe global duke marré pjes€ né operacionet dhe
misionet ndérkombétare, dhe
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3. Mbéshtetja e autoriteteve civile dhe qytetaréve.

Pér t€ arritur nivelin e ambicieve nga dokumentet strategjike, Ministria zhvilloi dhe pércaktoi
qéllime afatgjata komplementare pér zhvillimin e aftésive dhe kapaciteteve mbrojtése pér
periudhén e ardhshme, t&€ ndara né tri grupe, t€ cilat kryesisht synojné:

Riorganizimin dhe harmonizimin:

- Vazhdimi 1 riorganizimit t€ Ministris€ dhe Shtatmadhorisé s€ Armatés (né€ tekstin e
métejmé: Shtatmadhoria) pér shkak té avancimit t€ ndérveprimit t€ ndérsjellé horizontal dhe
kohezionit funksional, me qéllim t€ avancimit t€ efikasitetit dhe efektivitetit t€ menaxhimit,
udhéheqjes dhe koordinimit;

- Harmonizimi 1 prioriteteve t€ planifikimit nacional t€ mbrojtjes me prioritetet e planifikimit
té mbrojtjes s€ NATO-s, n€ ményré qé t€ pérmbushen géllimet e kérkuara té aftésive t&€ NATO-s;

- Avancimi 1 sistemit t€ menaxhimit personal dhe menaxhimit t¢ talentit qé do t€ mundésojé
térheqgjen, pérzgjedhjen, rekrutimin, mbajtjen dhe angazhimin e personelit me cilési té larté, té
kualifikuar dhe t€ motivuar me kompetenca té€ pérshtatshme profesionale dhe t€ punés né
mbrojtje dhe Armatg;

- Ndértimi 1 sistemit modern pér arsim dhe trajnim pér personalin ¢ mbrojtjes dhe Armatés
bazuar n€ kompetencat, nevojat e identifikuara dhe integritetin e forcuar;

Modernizimin:

- Mbajtja e strukturés fleksibile, financiarisht t& pérballueshme dhe té géndrueshme té
Armatés - Forcat e Armatosura té€ Ardhshme 2028;

- Modernizimi dhe pajisja e Ministris€¢ dhe e Armatés né pajtim me prioritetet e pércaktuara
dhe burimet n€ dispozicion (personali, pajisja, financat);

- Rivitalizimi dhe konsolidimi funksional i lokacioneve optimale t& komplekseve, objekteve,
instalimeve dhe infrastrukturés mbrojtése dhe transformimi drejt mbrojtjes sé gjelbér;

- Avancimi 1 planifikimit dhe realizimit logjistik né€ t& gjitha nivelet;

- Pérmirésimi 1 sistemit informativ t€ komunikimit (n€ tekstin e métejmé: SIK) pér té
mbéshtetur menaxhimin, udhéheqjen dhe kontrollimin né mbrojtje dhe zhvillimin e aftésive té
sajber mbrojtjes.

Kontributin:

- Integrimi né strukturén politike dhe ushtarake t€ NATO-s;

- Ndérveprueshméria né pajtim me standardet ¢ NATO-s dhe pjesémarrja né€ mbrojtjen
kolektive, menaxhimin e krizave dhe sigurin€ bashképunuese;

- Sigurimi 1 elementit nacional pér t€ mbéshtetur Armatén n€ operacionet jashté vendit;

- Sigurimi dhe mbéshtetja e forcave t€ NATO-s né€ rolin e vendit prités;

- Integrimi 1 mbrojtjes ajrore nacionale né sistemin e mbrojtjes ajrore t€ Aleancés.

- Kontributi né Politikén e Pérbashkét té Sigurisé dhe Mbrojtjes (né tekstin e métejme: PPSM)
té BE-sé¢;

- Arritja dhe mbajtja e ndarjes buxhetore efikase, efektive dhe t€ balancuar né€ pérputhje me
Angazhimet e Investimit né Mbrojtje, t€ kontraktuar né Samitin e NATO-s n€ Uells té vitit 2014.

Aftésité mbrojtése

Né periudhén e ardhshme, riorganizimi dhe harmonizimi do t€ kombinohen me modernizimin
dhe kontributin nacional né¢ NATO dhe angazhimet globale pér ruajtjen ¢ paqes dhe sigurisé
ndérkombétare. TE gjitha aktivitetet né kontekst t& theksuarés paraprakisht, disa prej t€ cilave
kané filluar me implementim, do t€ synojné né ményré t€ duhur arritjen né kohé dhe té ploté t&
géllimeve t€ aftésive t€ pércaktuara né pakon e NATO-s pér géllimet e aftésive 2021 pér
Republikén e Maqgedonis€ sé Veriut. Me kété rast duhet theksuar se né€ periudhén e ardhshme né
nivel aleat, tashmé kané filluar proceset e riorganizimit dhe pé€rmbushjes s€ perceptimeve té
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pércaktuara né NATO 2030, si dhe zbatimi i Konceptit Themelor i Luftimint t€ NATO-s
(NWCC), g€ nénkupton edhe shqyrtimin dhe zbatimin e duhur né€ fushén e mbrojtjes dhe
armates.

Duke marré parasysh té theksuarén paraprakisht, né periudhén nga viti 2023 deri né vitin
2032 do t& fokusohemi né arritjen dhe pérmbushjen e grupeve t€ méposhtme té aftésive:

Aftésité pér té zhvilluar, gjeneruar dhe pérgatitur forcén ushtarake.

Me zhvillimin e kétyre aftésive do t€ vendoset sistemi brenda Ministris¢ dhe Armatés qé do té
pércaktojé aftésité e nevojshme me afat kohor pér pérmbushjen e tyre dhe interval kohor té
pérdorimit. Pas pércaktimit t& afté€sive t€ nevojshme, do té fillojé¢ formimi, plotésimi, trajnimi
dhe vlerésimi i gatishméris€ s€ forc€s sé pércaktuar ushtarake. Gjenerimi i forcés ushtarake do té
rezultojé nga formacionet luftarake tashmé t€ pércaktuara t&€ Armatés, por edhe nga kapacitetet
civile t€ Ministris€, si dhe té institucioneve e ngjashme né fushén e mbrojtjes.

Aftésit€ e mirémbajtjes s€ forcave ushtarake (personali, pajisjet dhe infrastruktura)

Népérmjet zhvillimit t€ kétyre aft€sive do t€ ndértohet kapaciteti né Ministri dhe
Shtatmadhori qé do t€ synojé€ plotésimin e nevojave qé dalin pér mirémbajtjen e forcés luftarake,
ndérsa funksionet do t€ integrohen mes tyre né pajtim me kompetencat.

Aftésité pér shqyrtimin strategjik, vendimmarrjen, udhéheqjen dhe zbatimin e vendimeve

Zhvillimi 1 kétyre afté€sive do t€ mundé€sojé ndérveprimin e proceseve t€ pérgjithshme aleate,
t€ mbrojtjes dhe té shtatmadhorisé népérmjet t&€ cilave do té pércaktohet dhe drejtohet l&vizja
zhvillimore e mbrojtjes s€ pérgjithshme. Parimet e pércaktuara pér integrimin plotésisht
funksional té t€ gjithé administratés shtetérore (Whole of Government Approach), por edhe e
gjithé shoqérisé (Whole of Society), do té kérkojné riorganizim t€ duhur té€ vendit dhe rolit té
mbrojtjes.

Aftésité pér t€ vendosur dhe mirémbajtur kapacitetet e vendosura

Ndarja €shté rezultat i nevojés pér kontributin e Republikés s&¢ Maqgedonis€é s€ Veriut si
anétare e plotfuqishme e NATO-s, por edhe si pjesé¢ e vendeve qé ndikojné drejtpérdrejt né
ndértimin e paqges rajonale dhe botérore. Nga ana tjetér, mirémbajtja e kapaciteteve t€ ndara
éshté pérgjegjési nacionale, qé nénkupton ndértimin dhe mirémbajtjen e sistemit mbéshtetés
fleksibil dhe gjith€pérfshirés qé do t€ mundésojé p&rmbushjen me sukses t€ qéllimeve t&
pércaktuara.

Aftésité pér rezistencé civile nacionale dhe stabilizim dhe rindértim

Kéto aftési paragesin pjesé t€ kapaciteteve joushtarake, ku béhet integrimi pérkatés i
kapaciteteve nacionale nén t€ njéjt€n ombrellé. Ato jan€ t€ drejtuara dyfish, si pjes€marrja e
brendshme — nacionale dhe e jashtme — né operacionet dhe misionet ndérkombétare. Suksesi né
pércaktimin, projektimin, plotésimin, ndértimin, ushtrimin dhe mirémbajtjen e tyre do té jeté
faktor thelbésor pér funksionalitetin e tyre t€ plot€ dhe pérmbushjen e g€llimit té tyre.

RIORGANIZIMI I MINISTRISE SE MBROIJTJES

Ministria e Mbrojtjes paraget institucion amé e cila s€ bashku me qytetarét, organet e pushtetit
shtetéror dhe forcat e armatosura kujdeset pér organizimin dhe zbatimin e sistemit t€ mbrojtjes.
NE pajtim me qasjen aktuale pér pérfshirjen e gjithé Qeveris€é dhe mbaré shoqéris€é né mbrojtje,
Ministria kujdeset edhe pér funksionimin e gjithé sistemit t€ mbrojtjes. Pik&risht pér két€ né
ményré pérkatése organizimi strukturor dhe funksional i mbrojtjes, i plot€suar me kuadro té larta
profesionale, menaxhimi i proceseve ekzistuesve dhe fillimi i proceseve té reja, mundésojné
realizimin e ploté t& mbrojtjes si parakusht pér zhvillim t€ géndrueshém shoqéror.

Detyrimet pér siguriné, stabilitetin dhe zhvillimin e mbrojtjes jané asociative edhe me
anétar€simin né organizata ndérkombétare. Pritshméria q€ anétarésimi i1 ploté né NATO do t&
rris€ véllimin e punés u tregua i sakté. Dinamika e proceseve &shté rritur disa her€, dhe véllimi i
informacionit qé €shté hapur ka imponuar nevojén pér t€ pérforcuar pérkushtimin organizativ
dhe potencialin njerézor.
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Né ményré plotésuese, sistemi 1 mbrojtjes ka nevojé edhe pér avancime dhe pérmirésime té
duhur sipas rrjedhave té zhvillimit nacional, si dhe atyre q€ kryhen dhe avancohen né€ Aleancé.
Pér t€ arritur harmonizimin e vérteté t€ pérpjekjeve nacionale dhe aleate pér mirémbajtje té
sistemit t€ géndrueshém t€ mbrojtjes, vémendje e veganté do t't kushtohet harmonizimit té
dokumenteve dhe proceseve strategjike nacionale n€ ndértimin e afté€sive dhe kapaciteteve té
pérshtatshme né t€ gjithé sistemin PPBI. Zgjidhjet dhe vendimet do t€ synojné ndértimin dhe
ruajtjen e géllimeve nacionale pér géndrueshmérin€ shogérore, mbrojtjen kibernetike, ndikimin e
zhvillimit t€ teknologjisé dhe efektet e ndryshimeve klimatike.

Pér arsyet e mésipérme, lindi nevoja pér vazhdimin e proceseve tashmé t€ nisura pér
riorganizimin strukturor t€ Ministris€, si dhe pér nxitjen e ndérveprimit horizontal dhe kohezionit
funksional dhe koordinimit ndérmjet Ministris€¢ dhe Shtabit t€¢ Pérgjithshém. Qé&llimi kryesor
€shté pozicionimi 1 kapaciteteve institucionale né drejtim t€ pé&rmbushjes s¢ kompetencave dhe
funksioneve, pérmbushjes sé¢ detyrimeve qé rrjedhin nga anétarésimi né NATO, dhe njékohésisht
arritja e ekonomizimit t€ burimeve dhe proceseve qé zhvillohen né nivel t&€ mbrojtjes.

Duke marré parasysh elementet dhe vézhgimet e ekspozuara, né periudhén prej viteve 2023-
2032 jané pércaktuar kéto prioritete:

1. Mbéshtetje dhe udhézime pér arritjen né kohé dhe té ploté té géllimeve té aftésisé té
pércaktuara n€ Paketén e Qéllimeve té Aftésive t& NATO-s 2021;

2. Avancimi i proceseve administrative dhe menaxhuese népérmjet ndérveprimit dhe
riorganizimit funksional;

3. Zbatimi i 7-té i kérkesave themelore t€ NATO-s pér géndrueshmériné” duke vendosur dhe
mbéshtetur objektivat nacionale pér géndrueshméri;

4. Rritja e ndérveprimit horizontal, kohezionit funksional dhe koordinimi i ndérsjellé ndérmjet
njésive t€ ndryshme organizative né Ministri dhe Shtabin e Pérgjithshém;

5. Harmonizimi 1 prioriteteve t€ planifikimit t€ mbrojtjes nacionale me prioritetet e
planifikimit t€ mbrojtjes s€ NATO-s, n€ ményré qé€ t€ pérmbushen qgéllimet e kérkuara té aftésive
t€ NATO-s;

6. Krijimi 1 pé€rmirésimeve infrastrukturore t€ hapésirave t€ punés né Ministri;

Pérmbushja e kétyre prioriteteve do t€ vijojé népérmjet realizimit t€ qéllimeve né vijim:

Riorganizimi Strukturor i Ministrisé sé Mbrojtjes

Ményra e vendosjes dhe ndérveprimit t€ brendshém té€ pjeséve pérbérése (strukturés
organizative) t€ Ministris€é ka ndikim t€ madh né€ ményrén e krijimit, miratimit dhe
géndrueshmérisé sé¢ vendimeve né proceset e punés. Zbatimi i analizave periodike té€ proceseve
t€ punés do t& japé pasqyré reale dhe té€ ploté t&€ gatishméris€é s€ institucionit pér té arritur
suksesin e punés.

Né pérputhje me nevojén pér ndértimin dhe mbajtjen e strukture organizative efikase dhe
efektive né Ministri, n€ periudhén e kaluar €shté kryer zvogélim i gjendjes numerike dhe éshté
arritur qéllimi i vendosur deri né 700 punétoré.

Ministria né periudhén nga viti 2023 deri né vitin 2032, do té mbajé gjendjen me numrin e
arritur té t& punésuarve.

Riorganizimi strukturor i1 Ministris€ do té€ harmonizohet me proceset ekzistuese té
riorganizimit t€ organeve té administrat€s shtet€rore né€ nivel nacional. Népérmjet riorganizimit
do t€ mundésohet koordinim dhe bashképunim mé i madh dhe mé i forté né nivelin ¢ mesém, do
té thjeshté€sohet funksionimi dhe do té pérmirésohet mundésia e kryerjes mé efikase dhe efektive
té realizimit t€ detyrave.

2 Menaxhimi i pandérpreré i shtetit, furnizimi me energji elektrike, l€vizjet masive, qéndrueshméria e burimeve ushgimore dhe ujore, viktima
masive, géndrueshméria e sistemeve té€ komunikimit civil dhe géndrueshméria e transportit civil.
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Gjaté definimit t€ strukturés s€ Ministris€, sistemi i niveleve paraget model mbi té cilin
organizohen njésité organizative dhe proceset e mbrojtjes.

Népérmjet kétij sistemi definohen dhe rregullohen nivelet e krijimit, shqyrtimit dhe miratimit,
dmth lejimi. Prandaj, si nivel mé i larté i vendosjes pércaktohet niveli i paré i cili €shté
prezantuar nga Ministri 1 Mbrojtjes, Zévendésministri 1 Mbrojtjes dhe Sekretari Shtetéror si trup
menaxhues politik mé 1 larté. Si nivel 1 dyt€, definohen késhilltarét shteté€roré g€ paraqgesin
korniz€ dhe forca kryesore 1évizé€se pé€r menaxhimin e proceseve t&€ punés né Ministri dhe jané
bartés té€ pérgatitjes dhe harmonizimit (koordinimit) ndérmjet njésive t€ ndryshme organizative té
Ministrisé. Dhe niveli i tret€ pérfaqésojné sektorét, seksionet e pavarura dhe njésité e tjera
organizative q€ jané bartés t€ proceseve t€ punés dhe prodhues té akteve rrjedhése dhe
zhvillimore t€ Ministris€.

Transformimi procesor i sistemit té mbrojtjes

Anétarésimi i plot€ né NATO imponoi nevojén pér transformimin e sistemit dhe proceseve té
mbrojtjes.

Mbrojtja do t€ béhet udhérréfyes organizativ i proceseve nacionale g€ jané€ né mbéshtetje té
dinamikés dhe 1€vizjes gjithépérfshirése aleate.

Nga ana tjetér, korniza dhe praktika e vendosur normative né€ t€ gjithé sistemin e mbrojtjes, do
té shqyrtohet nga kéndvéshtrimi i anétarésimit toné€ si aleat. Me ¢'rast, vettm me definim
pérkatés, t& qarté dhe t€ sakté t€ kornizés organizative dhe funksionale do t€ arrihet sinkronizimi
i nevojshém 1 té gjithé pjeséve pérfshirése.

Njé nga fushat mé té rénd€sishme qé do t'i kushtohet vémendje e duhur &€shté sistemi i
géndrueshmérisé.

Ky sistem pérfaqéson pérgjegjési nacionale dhe né pajtim me parametrat e vendosur aleate
me ané t& 7-t€ kérkesave bazé t&€ NATO-s pér rezistencé né periudhén né vijim do t& definohet,
vendoset dhe integrohet né ményré adekuate né té gjith€ infrastrukturén e mbrojtjes.

Si segment 1 vecanté qé né periudhén né vijim kérkon vémendje t&€ vecanté pér pérmirésimin
normativ dhe procesor dhe ndérveprimin aktiv né€ korniza t€ Aleancés, do t&€ jeté edhe
pérmirésimi 1 sistemit pér menaxhimin e krizave.

Térésia e organizimit dhe funksionimit t€ mbrojtjes do t€ rezultojé né sistem t&€ qéndrueshém
konzistent qé€ do t& integrojé t&€ gjitha subjektet né njé térési té pérbashkét pér realizimin dhe
mbrojtjen e géllimeve dhe interesave nacionale.

Avancimi i komunikimeve strategjike

Né pérputhje me konceptin e NATO-s pér komunikimet strategjike, si aleat, né pérputhje me
kérkesat e NATO-s, né€ periudhén e ardhshme do t€ krijojmé kushte pér zbatimin e kapaciteteve
té reja pér informim, zhvillimin e vazhdueshém t€ transparencé€s dhe uljen e ndikimit té
dezinformatave si element destruktiv n€ ¢do shogéri bashkékohore.

Pér kété qéllim, me formimin e strukturés sé pérshtatshme né kuadér t€ Ministrisé, né
Sektorin pér Komunikime Strategjike do té kryhet proces i ploté né€ sigurimin e informacionit t&
nevojshém, pérkatésisht analizé dhe monitorim i mjedisit informativ, si dhe planifikimin dhe
zbatimin e aktiviteteve né mbrojtje dhe operacionet né fushén e marrédhénieve me publikun, si
dhe krijimi 1 produkteve g€ do t&€ menaxhojné me sukses me dezinformata q€ mund t€ kené
ndikim negativ ndaj realizimit t€ misionit dhe detyrave.

Né kété drejtim, n€ periudhén e ardhshme, paralelisht me procesin e zbatimit té strukturés sé
re t€ Ministris€, do té€ punojmé né krijimin dhe funksionalizimin e sistemit pér komunikime
strategjike né€ Ministri, duke ndértuar njékohésisht kapacitete t&€ brendshme pér zbatimin e
lajmeve té rrejshme dhe dezinformatave.
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TRANSFORMIMI DHE RIORGANIZIMI I ARMATES

Struktura e ardhshme dhe aftésité ushtarake t€ Armatés

Armata e mbron integritetin territorial dhe pavarésing e shtetit sipas nenit 122 t€ Kushtetutés.

Kjo organizohet, pérgatitet dhe stérvitet pér lufté t€ armatosur dhe luftarake dhe veprime té
tjera pér realizimin e funksionit té tij kushtetues pér mbrojtjen e shtetit sipas nenit.

23 té Ligjit t&€ Mbrojtjes.

Armata ka pérbérje t€ pérhershme dhe rezervé.

Dokumentet strategjike t€ mbrojtjes dhe siguris€ i definojn€ misionet e mbrojtjes.

Armata duhet t€ pérmbushé kéto objektivat ushtarake:

- parandalimi dhe mbrojtja nga agresioni i armatosur dhe mbrojtja e integritetit territorial dhe
pavarésis€ s€¢ Republikés s¢ Magedonisé€ s€ Veriut;

- pjesémarrja né operacione né€ kuadér t€ mbrojtjes kolektive t€ NATO-s, menaxhimit t&
krizave dhe siguris€ kooperative, dhe

- angazhimi 1 kapaciteteve dhe aft€sive ushtarake pér té mbéshtetur komponentét e tjeré té
sistemit t€ mbrojtjes n€ mbéshtetje té autoriteteve civile dhe qytetaréve.

Organizimi dhe struktura e forcave té ardhshme té armatosura

Struktura e Forcave t&€ Ardhshme té€ Armatosura 2028 &shté definuar né bazé té nevojave
nacionale dhe paketés s¢ Objektivave t€ Kapacitetit t€ NATO-s 2021, e vendosur né tre nivele:
strategjike, operative dhe taktike, me gjendje numerike jo mé shumé se 7100 pjesétaré.

Gjaté gjithé procesit t€ transformimit do t€ ndérmerren njé séré masash dhe aktivitetesh pér
pérmbushjen e synimeve t€ pérgjithshme dhe t€ vecanta zhvillimore, me synim arritjen e
strukturés s€ ardhshme té forcés s¢ Armatés me aftésit€ dhe kapacitetet e nevojshme.
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Transformimi i Armatés né Forcat e Ardhshme té Armatosura 2028 efektive dhe efikase

Procesi i transformimit t&€ Armatés po zhvillohet n€ drejtim t€ arritjes sé€ strukturés sé Forcave
t¢ Ardhshme té€ Armatosura 2028 pér pérgjigje adekuate ndaj sfidave dhe kércénimeve
bashkékohore.

Synimi éshté me transformimin e Armatés t¢ arrihet:

1. Zhvillimi 1 aftésive dhe kapaciteteve t€ reja, t€ nevojshme pér realizimin e misioneve dhe
detyrave;

2. Pérmirésimi i efikasitetit t€ sistemit t€ komandés dhe kontrollit (K2), dhe

3. Pérgendrimi i burimeve njerézore dhe burimeve materiale dhe kapaciteteve pér realizimin e
misioneve dhe detyrave té Armatés.

Transformimi do t€ mundésojé zhvillimin dhe mirémbajtjen ¢ métejshme t€ forcave dhe
aftésive ndérvepruese té dislokueshme né nivelin prej 50% té strukturés sé pérgjithshme t&
forcave tokésore t&€ Armatés, si dhe plotésimin n€ pajtim me standardet pér efikasitetin operativ
té njésive, g€ nénkupton mbushjen me minimum prej 70% me personel ushtarak profesional té
trajnuar mir€ dhe 90% me pajisje ushtarake,né pajtim me kérkesat pér nivelin e gatishmérisé
luftarake t€ pércaktuara me paketin e NATO-s géllimeve té afté€sive 2021.

Realizimi 1 procesit t€ transformimit do t€ mundésojé arritjen e strukturés sé€ forcave té
ardhshme t€ Armatgs té organizuar sipas késaj:

Shtabi i Pérgjithshém i Armatés. Shtabi 1 Pérgjithshém 1 Armatés paraqet trup mé t€ larté
profesional né€ pérbérje t€ Ministris€ s€ Mbrojtjes pér kryerjen e punéve operative dhe
profesionale g€ kané t€ béjn€ me organizimin, pérgatitjen dhe komandimin e Armatés. Ai i
zbaton planet dhe politikat e pércaktuara nga Ministria. Transformimi i Shtabit t€ Pérgjithshém
synon rritjen e efikasitetit dhe pérforcimin e kapaciteteve ekzistuese analitike dhe planifikuese,
vecanérisht pér zhvillimin afatmesém dhe afatgjaté t&€ Armatés, duke pérfshiré té€ gjitha llojet dhe
gjinit€. Shtabi 1 Pérgjithshém &shté 1 dimensionuar pér té kryer detyra né nivel strategjik, por
edhe pér t€ deleguar detyra né€ nivel operativ né komandat dhe njésité e vartésisé.

Né strukturén e ardhshme té Shtabit t€ Pérgjithshém, Shefi 1 Shtabit t&€ Pérgjithshém, si oficeri
me 1 larté n€ Armaté, do t&€ mbéshtetet nga Zévendés Shefi dhe Drejtori 1 Shtabit t&€ Pérgjithshém,
té cilét do t& drejtojné dhe koordinojé punét e pérditshme né njésité organizative. Njésité né
varési t€ drejtpérdrejté t€ Shtabit té Pérgjithshém jané: Komanda Operative, Komanda e
Stérvitjes dhe Doktrin€s, Baza e Logjistikés dhe Batalioni i Nderit.

Komanda pér Operacione. Komanda pér Operacione €sht€é dimensionuar t€ kryej detyra né
nivel operativ, por gjithashtu do té jeté pérgjegjése pér pérgatitjen dhe sigurimin e K2 t€ t& gjitha
operacioneve brenda dhe jashté vendit me integrimin e njésive t€ veta dhe njésive té
bashkangjitura me urdhér t€ shefit t€ Shtabit t€ Pérgjithshém.

Komanda pér Operacione né pérbérjen e saj ka Qendér Operative q€ do t€ jeté pérgjegjése pér
ndjekjen dhe drejtimin e t€ gjitha operacioneve brenda dhe jashté vendit né pérputhje me detyrat
e deleguara nga Shefi i Shtabit t€ Pérgjithshém.

Vartése té drejtpérdrejté t&€ Komand€s Operative do té jené: Brigada e Kémbésoris€, Krahu
Ajror, Batalioni i Policis€é Ushtarake, Batalioni i Ndérlidhjes, Batalioni i Zbulimit, Batalioni 1
Forcave Speciale dhe Ceta pér ABHO.

Komanda pér Stérvitje dhe Doktrina. Misioni themelor 1 Komandés pér Stérvitje dhe Doktrina
(KSD) do t€ jet€ organizimi, koordinimi dhe realizimi 1 stérvitjes individuale té ushtaréve,
kadetéve, nénoficeréve dhe oficeréve t€ pérbérjes sé pérhershme dhe rezervé, mbéshtetja e
stérvitjes kolektive t&€ komandave dhe njésité e Armatés dhe zhvillimi 1 doktrinave dhe mésimeve
té nxjerra n€ Armaté. KSD pérbéhet nga: Komanda me Shtab, Qendra e Trajnimit Individual,
Qendra e Trajnimit t€¢ Kadetéve, Qendra e Gjuhéve t€ Huaja, Qendra e Mbaréshtimit dhe e
Trajnimit t&€ Qenve, Qendra e Mbéshtetjes pér Stérvitje, Qendra e Zhvillimit t¢ Doktrinave,
Rregullave, Udhézimeve dhe Mésimeve t€ Nxjerra, Qendra e Simulimeve dhe Qendra e Forcave
Rezervé.
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Baza logjistike. Misioni bazé i Bazés Logjistike do té jeté ofrimi i mbéshtetjes logjistike té
nivelit 3 (t€ treté) pér t& gjitha njésité e Armatés. Baza do té jet€ kompetente pér ruajtjen e
arméve dhe pajisjeve ushtarake, pér mirémbajtjen, transportin dhe mbéshtetjen mjekésore. Né
strukturén e saj, baza logjistike pérfshin: Qendra e Menaxhimit t€ Materiale, Departamenti pér
kontabilitet material, Toga e Komandés, Qendra Koordinuese pér Mbéshtetje t€ Vendit Nikoqir
dhe Qendra Nacionale e Koordinimit t& Lévizjes (QKMVN/QNKL), Qendra e Riparimit Teknik,
Qendra Mjekésore Ushtarake, Qendra e Furnizimit dhe e Transportit, Batalioni pér mbéshtetje
logjistike. Mbéshtetja logjistike e nivelit 1 (t€ par€) dhe 2 (t&€ dyt€) do t€ sigurohet nga elementé
logjistiké g€ do t€ jené pjes€ pérbérése e njésive luftarake dhe mbéshtetése luftarake, duke ofruar
késhtu mbéshtetje logjistike organike.

Batalioni i Ndereve. Batalioni i Ndereve do té jeté pérgjegjés pér detyra protokollare pér
nevojat e Presidentit t&€ Republikés, Ministrisé dhe Armatés.

Njésia do t€ pérbéhet nga komanda, njé ¢eté nderi dhe bandé ushtarake.

Forcat rezervé. Struktura, aft€sit€, numri dhe zhvillimi i1 forcave rezervé t€ Armatés do té
konceptohen bazuar né nevojat nacionale dhe nevojat pér t€ pérmbushur pakon e NATO-se
géllime t€ aftésive pér vitin 2021, népérmjet zhvillimit t€ konceptit t€ forcave rezervé. Koncepti
iri i forcave rezervé do t€ definohet rezervat e pérgjithshme dhe aktive.

Rezerva aktive do t&€ ket€é né pérbérje t& saj ekip kirurgjik dhe ekip specialistésh pér
bashképunim civil-ushtarak (CIMIK), pér t€ p&rmbushur detyrimet g€ dalin nga paketa e
NATO-s té géllimeve t€ aftésive 2021.

AFTESITE USHTARAKE TE ARMATES

Né pajtim me paketén e NATO-s e géllimeve t& aftésive 2021, Armata duhet t€ posedojé
minimumin e nevojshém té kapaciteteve luftarake, mbéshtetjen luftarake, mbéshtetjen e
shérbimit luftarak dhe K2.

Rrjedhimisht né até, kurse me g€llim té zbatimit t€ politikés mbrojtése, q€llimet ushtarake
dhe ekzekutimin e misioneve/detyrave qé rezultojné, duhet t&€ zotérojné kéto aftési kryesore
ushtarake:

* Aftésia pér realizimin e misioneve dhe operacioneve né€ hapésira dhe kushte t€ ndryshme
kohore (né territorin nacional, né hapésirén ajrore dhe kibernetike, né ujérat territoriale, jashté
territorit nacional);

» Aftésia pér Komandim dhe kontroll (n€ fushat e: aktiviteteve t&€ Armatés, realizimin e
analizave ushtarake, zhvillimi 1 aftésive ushtarake dhe pérdorimi 1 aftésive ushtarake né misione
dhe operacione);

» Aftésia pér mobilitet (né nivel strategjik, operativ dhe taktik népé&rmjet shkathtésis€¢ dhe
aftésis€ pér t&€ 1€vizur pa pengesa, shfrytézimin e infrastrukturés rrugore té pérhershme dhe
vendosjen e pengesave eventuale né zonat e operimit);

» Aftésia pér t'u dislokuar (dislokimi i forcave né€ zonén e operacionit sipas normave té
pércaktuara deri né 50% té strukturés s€ forcave tokésore);

+ Aftésia e mbajtjes sé€ forcé€s né operacione né pérputhje me nivelin nacional t& ambicieve
pérfshin mbajtjen prej 10% t& forcave té dislokueshme, vazhdimésiné né operacionet e
géndrueshme né té cilat marrin pjesé forcat tokésore.

Niveli 1 ambicieve pér vendosjen e forcave pércaktohet si vijon:

- Pér operacione afatshkurtra (6 muaj) pa rotacion: njé grup batalioni t€ lehté t&€ kémbésorisé
dhe dy ekipe té forcave speciale;

- Pér operacione afatgjata me rrotullime: dy kompani kémbésorie dhe dy ekipe t&€ forcave
speciale;
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+ Aftésia pér ndérveprim (né armatime, pajisje, procedura dhe doktrina me forcat e
mbéshtetura nga Armata, me institucionet nacionale dhe NATO);

» Aftésia pér modularitet (grupim i pérshtatshém, formim i formacioneve t€ pérbashkéta té
pérkohshme né€ pérputhje me kérkesat konkrete operative t€ misionit qé¢ do t€ duhet té
realizohet);

» Aftésia pér t€ mbrojtur forcat né operacione (mbrojtje balistike, MABK, mbrojtje anti-
elektronike, etj.);

» Aftésia pér mbrojtjen kibernetike t€ sistemit t€ komunikimit dhe informacionit global
(SKIG) dhe mbrojtjen e informacionit t€ klasifikuar.

Zhvillimi 1 forcave t€ armatosura t& ardhshme, pérvec aftésive kryesore ushtarake, do té
pércaktohet dhe mbéshtetet nga zhvillimi 1 objektivave t€ méposhtém pér arritjen e aftésive
ushtarake.

Zhvillimi i sistemit efektiv dhe efikas i komandimit dhe i kontrollit

Do té zhvillohet sistem efektiv dhe efikas t&€ K2 né Armaté né t€ gjitha nivelet (strategjik,
operativ dhe taktik), i cili do t€ jeté i kompatibil dhe i ndérveprueshém né pérputhje me
standardet e NATO-s. Ristrukturimi i Armatés do t€ pérfundojé deri né vitin 2025. Me
modernizimin e SKI dhe zbatimin e zgjidhjeve bashk&kohore teknike-teknologjike, procedurave
dhe udhézimeve do té sigurohet shkémbim 1 mbrojtur dhe i sigurt i t€ dhénave pér mbéshtetje mé
efektive té komand€s, kontrollit dhe koordinimit t€ Armatés n€ gjendje paqgeje, krize dhe lufte.

Vendosja e kapaciteteve té nevojshme té kémbésorisé pér manovrim, mobilitet, fuqi zjarri,
aftésité kundér armaturés dhe mbrojtje nga forcat

Pajisja dhe modernizimi i Armatés me automjete bashkékohore té t&€ lehta blinduara (ALB)
me rrota me shkallé¢ adekuate mbrojtjeje, fuqie zjarri dhe géndrueshmérie paraget njé nga
prioritetet kulminante pér zhvillimin e aftésive dhe kapaciteteve t& kémbésorisé. E gjithé kjo do
té mbéshtetet me paketé té domosdoshme, si pér trajnim ashtu edhe paketé pér mbéshtetje
logjistike (mirémbajtje) né€ pérputhje me kérkesat e objektivave té aftésis€é s€ NATO-s.
Aktivitetet pér realizimin e projektit pér prokurimin e LOV kané filluar né vitin 2018 dhe me to
do té vazhdohet né pérputhje me me shumé dinamiké vjetore.

Pér tu siguruar nivel pérkatés té€ aftésive pér lufté kundér autoblindave (LKA), mungesat e
identifikuara nga kapacitetet kundér armaturés njihen si pjesé e prioriteteve pér prokurim té
pajisjes moderne t€ dislokueshme, t& dedikuar pér njésité luftarake t€ kémbésorisé. Pérveg pjesés
tjetér t€ armatimit, njé pjes€ e LOV do té jené sisteme té integruara pér LKA né distanca
mesatare. Aftésité pér LKA té distancave té aférta dhe t€ mesme do té plotésohen me blerjen dhe
pajisjen e njésive me sisteme bashkékohore bartése pér LKA (MANPAT — Man portable Anti
Tank).

Né pajtim me analizat e realizuara, rekomandime dhe plane t€ miratuara pér pajisjen e
Armatés, né periudhén e ardhshme do té béhet transformim drejt vendosjes sé aftésive dhe
kapaciteteve t€ ndértuara n€ njésité luftarake t€ kémbésorisé.

Né ményré plotésuese, kurse me géllim rritje t€ mbrojtjes s€ njésive, né periudhén deri né
vitin 2026 do té kryhet prokurim gradual dhe avancim i pajisjes pér mbrojtje balistike té t& gjitha
pérbérjeve nga Armata.

12 op 33



Cnyx6eH BecHuK Ha PCM, 6p. 91 oa 28.4.2023 roanHa

Zhvillimi i aftésive pér mbéshtetje indirekte té zjarrit

Aftésia pér mbéshtetje indirekte me zjarr €shté njé nga aftésité kryesore q€ do té rrisé fuqiné e
zjarrit t€ formacioneve luftarake t€ Armaté€s. Si nj€ aleat i NATO-s, kjo aftési do té€ pérmirésohet
pér t& arritur ndérveprim t€ ploté me ushtrité aleate, si dhe me projektin ASCA (Atrtillery systems
co-operation activities).

Zhvillimi 1 aftésisé s€ mbéshtetjes indirekte t& zjarrit do t&€ bazohet né prokurimin e artilerisé
sé kalibrit 105 mm, me fokus té vecanté n€ prokurimin e kompleteve té duhura t&€ municioneve
luftarake, n€ ményré qé t€ kompletohet i gjithé sistemi me njé sistem t€ integruar dhe modern pér
markimin dixhital dhe pércaktimin e synimeve.

Vémendje e vecanté né€ zhvillimin e aft€sis€é do té synohet né arritjen e: modularitetit,
vendosshmérisé€, saktésis€é dhe saktésis€é né shénjestrim, diapazonit mé t&€ madh, 1€vizshmérisé,
géndrueshmérisé, nevojave t€ reduktuara logjistike dhe ofrimit t&€ mbéshtetjes indirekte té zjarrit
pér LPBG-né€ dhe Armatén.

Zhvillimi i kapaciteteve dhe aftésive individuale dhe kolektive pér mbrojtjen atomike
biologjike dhe kimike (MABK)

Synimi éshté€ té forcohen kapacitetet dhe aftésité e Armatés pér MABK pér té siguruar aftésité
e njésive pér t€ géndruar dhe operuar né njé mjedis t€ kontaminuar, si dhe pér t&€ mbéshtetur
institucionet civile n€ vend gjaté aksidenteve industriale, fatkeqésive dhe epidemive.

Projekti pérfshin pajisjen e t& gjithé pjesétaréve t€ Armatés me mjete dhe pajisje t€ reja pér
MABK, me pérparési t€ personelit q¢ dérgohet né misione jashté territorit t€ shtetit, njésive té
LPBG-sé dhe forcave speciale, si dhe njésis¢ MABK pér kryerjen e detyrave té pérkushtuara dhe
té vecanta

Zhvillimi i aftésive dhe kapaciteteve dhe sistemeve inxhinierike

Synimi é€sht€ q€ batalioni inxhinierik t€ ofrojé kapacitete t€ pérgjithshme dhe luftarake
inxhinierike pér njésité e Armatés, aftési kombétare n€ drejtim t€ mbéshtetjes sé€ nevojshme pér
autoritetet civile né vend dhe t&€ pérgatisé njési inxhinierike t€ dislokueshme gé do té integrohen
né€ LPBG dhe né Brigadén e Europés Juglindore.(SEEBRIG ).

Me realizimin e projektit pér prokurimin e makinerive dhe pajisjeve inxhinierike, 1 nisur né
vitin 2018, jané€ pajisur dhe pérmirésuar kapacitetet dhe kapacitetet inxhinierike t& batalionit.

Né periudhén deri né vitin 2026, aftésité inxhinierike t€ Armatés do t€ pérmirésohen duke u
fokusuar né zhvillimin e mbéshtetjes luftarake inxhinierike dhe mbrojtjen e njésive nga mjetet
shpérthyese t&€ improvizuara qé synojné njésité luftarake té dislokueshme.

Zhvillimi i kapaciteteve dhe aftésive té integruara pér vézhgim dhe raportim ajror

Pér t€ pérmirésuar aftésité pér té kontrolluar hapésirén ajrore dhe pér t€ mbéshtetur
operacionet e aviacionit mbi territorin toné, zhvillimi 1 kapaciteteve dhe aftésive t€ integruara pér
vézhgim dhe raportim ajror do t€ realizohet i kombinuar, pérkatésisht me forcat tona dhe me
mbéshtetjen e NATO-s.

Zhvillimi i kapaciteteve dhe aftésive pér mbrojtjen ajrore né lartési shumé té uléta
Aftésité dhe kapacitetet e nevojshme pér mbrojtjen dhe mbrojtjen e hapésirés ajrore né lartési

shumé té uléta, q¢ &éshté pérgjegjési kombétare, do t€ sigurohen nga zhvillimi i njésive t&
mbrojtjes ajrore me njé€ sistem té integruar t& mbrojtjes ajrore, t&€ ndérveprueshme me kapacitetet
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e NATO-s. Pajisja dhe modernizimi me sisteme moderne dhe té teknologjis€ s¢ larté do té
siguroj€ mbrojtje ajrore t&€ Armatés dhe objekteve dhe ngjarjeve té€ njé réndésie t€ veganté, si dhe
mbéshtetje té njésive.

Sigurimi i sovranitetit té hapésirés ajrore (Air Policing)

Sigurimi 1 sovranitetit t& hapésirés ajrore t€ Republikés s¢ Magedonis€ sé Veriut realizohet
népérmjet patrullimit ajror nga forcat ajrore té€ aleatéve. Komandanti Suprem i Forcave Aleate
pér Europé ka nxjerré direktivé pér zbatimin e patrullimit ajror mbi Republikén e Maqgedonisé sé
Veriut si mision 1 NATO-s.

Zhvillimi i kapaciteteve pér forcat speciale

Forcat e Operacioneve Speciale do t€ vazhdojné té zhvillohen sipas modeleve dhe
standardeve doktrinore t&€ NATO-s. Njé zhvillim 1 till€ do t€ jeté né€ drejtim té€ pérgjigjes ndaj
nevojave kombétare dhe nevojave t€ NATO-s, népérmjet pérmbushjes sé géllimeve sasiore dhe
cilésore té€ kapaciteteve. Né kuadér té nevojave kombétare, forcat e Operacionit Special do té
vazhdojné t€ veprojné né ményré t€ pavarur, né bashképunim apo mbéshtetje t€ njésive
konvencionale t€ Armatés dhe institucioneve té tjera shtetérore (Ministria e Brendshme, Qendra
e Menaxhimit t€ Krizave, Drejtoria e Mbrojtjes dhe e Shpétimit etj.).

Zhvillimi i kapaciteteve dhe aftésive pér zbulim ushtarak efektiv

Pér pérmbushjen me sukses t€ misioneve, armata do té zhvillojé kapacitete dhe aftési pér
zbulim ushtarak efektiv dhe t€ integruar, e cila do t€ kontribuojé né€ krijimin e njé€ pérfaqésimi té
pérditésuar dhe realist t&€ mjedisit dhe mjedisit operacional.

Synimi &shté t€ pérmirésohet struktura e inteligjencés né té cilén personeli, sistemet,
informacionet, proceset dhe procedurat e inteligjencés do t€ jené né funksion t€ procesit té
inteligjencés, né ményré qé t€ krijohet njé€ pérfaqésim real 1 mjedisit dhe mjedisit operacional.

Zbulim, skaut, vézhgim dhe pércaktim i géllimeve dhe mbikéqyrje elektronike

Né pérputhje me konkluzionet e SOP2018 pér zhvillimin e aftésive pér zbulim, skaut,
vézhgim dhe mbikéqyrje t€ objektivave (n€ tekstin e métejmé: IRNOC), né€ strukturén e Armatés,
jané grupuar dhe avancuar né Zbulim aftésité ekzistuese dhe té€ planifikuara pér zhvillim,
kapacitetet e zbulimit té nivelit taktik dhe operacional sipas kodeve t¢ aftésis€¢ dhe deklaratave té
aftésisé sé NATO-s.

Q¢&llimi &shté t€ pérmirésohet arkitektura e inteligjencés, zbulimit, vézhgimit dhe mbik&qyrjes
né mbéshtetje t& inteligjencés s€¢ Armatés me ané té€ pérdorimit té€ njé qasjeje modulare. Fokusi i
kapaciteteve do té jet€ né nivelin taktik dhe operacional né planifikimin dhe kryerjen e
operacioneve né territorin e saj, si dhe n€ misionet dhe operacionet e udhéhequra nga NATO dhe
BE.

Zhvillimi i kapaciteteve dhe i aftésive jovdekjeprurése

Né periudhén deri né€ vitin 2026, zhvillimi i kapaciteteve dhe aftésive jo-vdekjeprurése,
bazuar né teknologji, do t€ synojé ofrimin e aftésive jovdekjeprurése pér kontrollin e personelit,
pajisjeve, objekteve té infrastrukturés, ndértesave dhe zonave dhe mbrojtjen e infrastrukturés
kritike.
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Prioritet né zhvillimin e kétyre aftésive do té jeté pajisja dhe trajnimi i personelit nga njésité
q¢ do té shkojné n€ operacionet e udhéhequra nga NATO.

Trajtimi dhe pérdorimi i mjeteve dhe pajisjeve do t€ sigurojé aftési shtesé pér t€ mbéshtetur
dhe pé€rmirésuar mbrojtjen gjaté ekzekutimit t&€ misioneve dhe detyrave.

Zhvillimi I kapaciteteve té aviacionit dhe aftésité pér té mbéshtetur forcat tokésore (aftésité
me helikopteré¢)

Sa i pérket komponentit té transportit, &shté planifikuar té ruajné aftésité dhe kapacitetet e tyre
deri né prokurimin e platformave té reja shuméfunksionale t&€ prodhimit peréndimor.

Qéllimi €shté zhvillimi dhe mirémbajtja e njé skuadroni helikopterésh me platforma shumé-
géllimesh pér t€ kryer misione n€ mbéshtetje t€ njésive t€ Armatés dhe autoriteteve kombétare.
Synimi €sht€ q€ Forcat Ajrore t&€ zhvillojn€ kapacitete pér mbéshtetje/transport efikas t€ forcave
tokésore pér kryerjen e pavarur té detyrave. Platformat do t€ kené€ pajisje dhe mjete
vetémbrojtjeje, né€ pérputhje me standardet e NATO-s.

N¢ fushén e sigurisé aviaciono-teknike synohet té sigurohet njé shkallé e larté e efikasitetit
operacional t€ avionit, si kusht pér pérmbushjen e standardeve t¢ NATO-s pér trajnimin dhe
kualifikimin e ekuipazheve. Pér sa i pérket trajnimit t€ personelit t€ fluturimit ushtarak, éshté e
nevojshme té sigurohen mesatarisht 140 oré fluturimi dhe 40 oré simulatoré pér ekuipazhet.

Pérmirésimi i kapaciteteve dhe aftésive té Armatés pér t¢ mbéshtetur autoritetet civile dhe
qytetarét

NE drejtim t€ pérmirésimit t&€ kapaciteteve dhe aftésive t&€ Armatés pér t€ mbéshtetur policing,
organet e administraté€s shtetérore dhe té pushtetit vendor, qytetarét dhe organizatat dhe
institucionet e tjera né kohé€ pageje dhe né kushte t€ ekzistencés s€ krizés dhe emergjencés,
Armata do té pércaktojé Forcat nga pérbérja e pérhershme qé pérbéjné 10% deri né 15% té
kapaciteteve dhe aftésive t€ Armatés, do t€ pérgatiten dhe angazhohen pér mbéshtetjen e
autoriteteve civile dhe té€ qytetaréve, me vendim té€ Presidentit t&€ Republikés.

Varésisht nga shkalla e kércénimit dhe né pérputhje me misionet e mbrojtjes, grupi i
kapaciteteve dhe aftésive t€ Armatés do té pérfshijé forca t€ caktuara t€ Armatés, pérkatésisht:
kémbésoriné, forcat speciale, helikopterét, ushtarako-policin, inxhiniering, logjistikén, ABHO
dhe forcat e inteligjencés ushtarake.

Zhvillimi i kapaciteteve té disponueshme té Armatés pér operacionet e udhéhequra nga
NATO

Republika e Maqedonisé s€ Veriut si anétare e ploté e NATO-s dhe pjesé e familjes mé t&é
fugishme ushtarako-politike t&€ demokracive t€ zhvilluara do té japé kontributin e saj pér pagen
dhe siguriné botérore. N¢é kété drejtim, Qeveria ka pranuar qé kapacitete t€ caktuara nga Armata
té jené t&€ gatshme dhe t€ disponueshme pér operacione dhe misione t€ drejtuara nga NATO.

Duke béré planet e duhura zhvillimore pér elementét e pranuar né dispozicion (qéllimet
sasiore), fokusi kryesor do té drejtohet drejt arritjes s€ nivelit t€ kérkuar dhe pérmbushjes sé
géllimeve cilésore. Pajisja dhe modernizimi, trajnimi dhe arritja e nivelit t€ kérkuar té
gatishmérisé do t€ jet€ prioriteti mé i lart€ dhe synon té€ mbéshtesé arritjen né€ kohé té
kapaciteteve dhe aftésive t€ nevojshme.

Zhvillimi i njé spitali tokésor bazé té nivelit 2

Pér nevojat kombétare dhe ndérkombétare qé lidhen me operacionet dhe misionet
mbéshtetése, ne do t& zhvillojmé dhe mbajmé njé spital bazé tokésor té Nivelit 2.
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Si prioritet do t& synohet sigurimi i personelit t€ nevojshém duke zhvilluar njé projekt pilot
nga rezerva aktive, edukimin dhe trajnimin e personelit, mirémbajtjen e pajisjeve mjekésore dhe
furnizimin me materialet e nevojshme mjekésore pér funksionimin e spitalit.

Népérmjet formimit t€ njé rezerve aktive, spitali do t€ formohet, ushtrohet dhe vlerésohet né
nivel kombétar, i cili do t€ pasohet edhe nga njé€ vlerésim i NATO-s (MEDEVAL).

Personeli mjekésor 1 caktuar né€ spitalin bazé tokésor t€ nivelit 2 do t€ marré pjesé aktive né t&
gjitha trajnimet dhe stérvitjet e Forcave Speciale Mjekésore Ballkanike (BMNS), té cilat do té
krijojné kushte pér avancimin e aftésive t€ parashikuara.

4nhvilimi 1 aitesive te perbashketa te Kontrollit te zjarrit (J1ACL)

Armata do té zhvillojé aftési pér aftésité e veta pér t€ mbéshtetur njésité taktike tokésore dhe
pér t€ ofruar mbéshtetje efektive t€ kombinuar té zjarrit nga toka dhe ajri gjaté kryerjes sé
operacioneve mbéshtetése luftarake t€ udhéhequra nga NATO pér forcat e armatosura.

Me realizimin e kétij q€llimi do t€ sigurohen aftésité dhe kapacitetet e nevojshme pér
kontrollin e pérbashkét t&€ zjarrit — Kontrolluesi 1 Pérbashkét 1 Sulmit né Terminal (JTAC), me
blerjen e pajisjeve t€ reja, si dhe pérzgjedhjen e personelit pérkatés t€ nénoficerit, trajnimin,
certifikimin dhe mirémbajtjen e personelit aktiv t&€ JTAC.

MODERNIZIMI DHE PAJISJET E ARMATES

Pajisja dhe modernizimi, si proces thelbésor né transformimin e Armatés, €shté i njé réndésie
vendimtare pér ploté€simin e ekzistueseve dhe pér zhvillimin e kapaciteteve dhe kapaciteteve té
reja.

Procesi 1 pérgjithshém 1 pajisjes dhe modernizimit do té realizohet duke ekzekutuar buxhetin e
mbrojtjes né€ nivel vjetor, 1 cili deri né vitin 2024 pritet t€ arrijé né 2% té PBB-s¢€, dhe me
asistenc€ pér blerje me partneré strategjiké népérmjet programeve dhe kontratave t€ ndryshme,
né pérputhje me prioritetet tona dhe nevojave.

Pajisja dhe modernizimi &éshté njé mjet bazé pér menaxhimin e procesit t€ zhvillimit té
kapaciteteve dhe aftésive né mbrojtje. Zévendésimi 1 armatimeve, sistemeve dhe pajisjeve
ekzistuese t€ armatimit do té€ realizohet né pérputhje me prioritetet e shprehura qart€ dhe
dinamikén e blerjes. Prioriteti mé 1 lart€¢ pér pajisjen dhe modernizimin jané njésité pér
pjesémarrje né operacionet dhe misionet e drejtuara nga NATO. Madje, plani 1 Ministrisé éshté
g€ né periudhén 2023-2032 t& sigurojé njé buxhet t€ nevojshém prej 955 milioné euro (qé
pérfagéson 28% té€ t&€ gjithé buxhetit) pér pajisje dhe modernizim.

Sipas paketés s¢ NATO-s pér objektivat e kapaciteteve 2021 (sasiore dhe cil€sore), prioriteti i
paré do té jeté pajisja dhe modernizimi i njésive q€ jané€ pjesé e LPBG. Sipas planeve té
pércaktuara zhvillimore, njésit€é do t€ pajisen me fonde dhe pajisje qé¢ do té€ sigurojné
pérmirésimin dhe zhvillimin e:

- Aftési pér vendosje, transport dhe furnizim mé té shpejté;

- Aftési pér kryerjen e operacioneve né kushte t€ ndryshme terreni dhe klimatike, si dhe
operacione né mjedis urban;

- Mbrojtja e personelit me pajisje moderne luftarake individuale;

- Aftési pér manovrim, fuqi zjarri, lévizshméri t€ njésis€ dhe luftime kundér armaturés;

- K4 taktike e ndérveprueshme;

- Kontrolli dhe koordinimi i mbéshtetjes ajrore nga toka;

- Aftési pér mbéshtetje indirekte (t€ ndérmjetme) té zjarrit me rreze deri né 20 kilometra;

- Aftésité e mbrojtjes ajrore né lartési shumé t€ uléta;

- Aftésia pér mbéshtetje luftarake inxhinierike dhe mbrojtjen e njésive nga mjetet shpérthyese
té improvizuara,
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- Kapacitetet dhe aftésit¢ individuale dhe kolektive pér mbrojtje nga armét bérthamore,
kimike dhe biologjike (NCH), si dhe zhvillimi i kapaciteteve pér zbulim radiologjik, kimik dhe
biologjik (RHB);

- Kapacitete pér inteligjencé€, vézhgim, drejtim dhe zbulim.

Me pajisjen dhe modernizimin, pércaktohen projektet q¢€ do té realizohen népérmjet zbatimit
té sistemit PPBI dhe né pérputhje me rregulloret ligjore pozitive, sipas Planit t€ Veprimit pér
DPROS 2023-2032.

BURIMET NJEREZORE

Burimet njerézore pérfaqésojné njé nga faktorét kryesoré qé€ pércaktojné potencialin e
mbrojtjes. Nevoja pér planifikim dhe zgjidhje kreative pér mirémbajtjen adekuate dhe
pérmirésimin e cilésisé €shté njé aksion q€ kérkon njé fokus adekuat té autoritetit t€ pérgjithshém
t€ mbrojtjes dhe Armatés. Ndryshimet dhe nevojat q€ ndodhin né potencialin mé té€ gjeré
shogéror njerézor dhe t&€ pérqendruara né€ gjeneratat e reja, duhet té€ njihen, analizohen dhe futen
né dokumente té pérshtatshme normative pér t'u béré konkurruese né tregun e punés.

I pércaktuar késhtu, sistemi i menaxhimit t€ burimeve njerézore (né tekstin e métejmé: BNJ)
pérpiget vazhdimisht té zhvilloj¢ dhe mirémbajé infrastrukturén organizative dhe konceptuale
pér pérdorim té géndrueshém, maksimal dhe afatgjaté t& produktivitetit t€ personelit brenda
sistemit t€ mbrojtjes.

Qéllimi 1 sistemit t€ menaxhimit t€ PK &shté té kryejé identifikimin e planifikuar dhe té
synuar, rekrutimin, krijimin, mirémbajtjen dhe zhvillimin e potencialit njerézor profesional dhe
té motivuar n€ mbrojtje, pér té pérdorur né ményré racionale njohurité, kompetencat dhe pérvojat
pér realizimin e interesave t€ mbrojtjes kombétare dhe trajtimin e suksesshém. me sfidat e
siguris€ né t€ ardhmen.

Anétarésimi n€ NATO imponon gjithashtu nevojén e pjesémarrjes s€¢ duhur me kapacitete
njerézore kombétare né veté strukturat e NATO-s. Pjes€marrja né€ strukturat komanduese dhe
ushtarake t€ NATO-s me personel cilésor civil dhe ushtarak éshté njé domosdoshméri qé€ do t'i
shtojé vleré Aleancés, por edhe do t€ promovojé potencialin njerézor magedonas né térési.

Objektivat e aftésive t€ caktuara pér vitin 2021 bazohen kryesisht né potencialin njerézor
adekuat dhe cilésor. Njohurité, aftésité dhe vlerat qé ata duhet té zotérojné do té rrisin nevojén
pér qasje dhe zgjidhje gjithépérfshirése dhe krijuese pér potencialin njerézor né periudhén e
ardhshme. Njé nga prioritetet e sistemit t€ menaxhimit t€¢ BNJ do t€ fokusohet plotésisht né
gjenerimin e kétyre nevojave me ané t€ qasjes sistemore, veganérisht né drejtim t€ zhvillimit té
objektivave t€ aftésisé pér nevojat e Grupit t€ Batalionit t&€ Lehté t&¢ Kémbésorisé (LPBQG).

Rritja e shpejtésis€é sé proceseve sistematike brenda mbrojtjes lidhur me ndryshimet
gjeneruese t&€ kapitalit njerézor né mbrojtje dhe armaté, krijoi nevojén e identifikimit té
personelit t€ pérshtatshém pér té drejtuar, por edhe nga ana tjetér angazhimin e duhur té
métejshém té personeli qé do té€ zévendésohet. Pérputhja e kétyre dy potencialeve njerézore,
vecanérisht procesi i transferimit té pérvojés, do té€ jeté mé se 1 nevojshém pér t€ ruajtur njohurité
institucionale dhe kujtesén e krijuar ndér vite. Nuk éshté mé pak e réndésishme qé€ né periudhén
e ardhshme té rritet procesi i rotacionit t&€ punés s€¢ punonjésve né Ministri dhe Armaté pér té
krijuar njé potencial mé t€ madh njerézor qé do t&€ mund t€ kryejé njé numér mé t€ madh té
detyrave té punés.

Né periudhén nga viti 2023 deri né vitin 2032, sistemi 1 menaxhimit t€ BNJ-s€ do té fokusohet
né pérmirésimin e proceseve t€ punés q¢ do té mund€sojné né afat té gjaté pérballjen dhe
tejkalimin e sfidave pér arritjen e objektivave t€ vendosura. Né t€ njéjtén kohé, roli 1 drejtuesve,
aftésia, trajnimi dhe kompetenca e tyre pér t&€ pércaktuar prioritetet dhe pér t& drejtuar personelin
q¢ ata menaxhojné drejt pérmbushjes s€ géllimeve t€ pércaktuara éshté i njé réndésie jetike.
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Né periudhén e sipérpérmendur, prioritetet e menaxhmentit t&€ BNJ jané:

1. Zhvillimi 1 burimeve njerézore n€ drejtim t€ arritjes né€ kohé dhe t&€ ploté t€ objektivave t&
aftésive t€ pércaktuara né paketén e objektivave té aftésisé s€¢ NATO-s 2021;

2. Afirmimi 1 profesionit ushtarak dhe 1 specifikave dhe réndésisé€ s€ oficeréve administrativé
né mbrojtje;

3. Ngritja e personalitetit, integritetit dhe iniciativés sé€ personelit n€ njé nivel mé té larté;

4. Térheqja dhe rekrutimi 1 personelit me cilési té larté;

5. Udhézime t€ drejtuara né karrieré bazuar né rezultatin, parashikimet potenciale dhe
afatmesme dhe afatgjata t€ karrierés;

6. Mbajtja, motivimi dhe pérkujdesja ndaj personelit pér kohézgjatjen e shérbimit dhe pas
pérfundimit té tij;

7. Zhvillimi 1 drejtuesve t&€ mbrojtjes n€ t€ gjitha nivelet dhe zgjidhja kreative e g€llimeve té
caktuara;

8. Edukimi dhe trajnimi i vazhdueshém 1 personelit t€ mbrojtjes dhe Armatés;

Prioritetet e pércaktuara né seksionin e planit afatgjaté t&€ zhvillimit pér menaxhimin e PK-sé
do t'u mundésojné drejtuesve dhe personelit, detyra e t€ ciléve &shté t€ planifikojné PK-né, té
prioritizojné dhe pérmirésojné proceset e punés dhe hapat pér menaxhimin e PK-sé né pérputhje
me interesat kombétare, objektivat e mbrojtjes. dhe kornizén ligjore. Prioritetet do té zhvillohen
dhe do té zbatohen népérmjet dy fushave té fokusit:

1. Menaxhimi i burimeve njerézore

Menaxhimi i burimeve njerézore €shté njé proces kompleks dhe shumédimensional i rritjes sé
kapaciteteve t&€ RK, si burimi mé i rénd€sishém. N¢ t€ nj&jté€n kohé, nj€ sistem i krijuar qarté,
hapa t€ thjeshté dhe logjikisht t&€ lidhur dhe respektimi maksimal i procesit t&€ vendosur nga té
gjithé palét e interesuara n€ mbrojtje €shté parakusht pér suksesin e tij.

Né t€ nj&jtén kohé, kjo fushé fokusi do t€ pérmbushet népérmjet objektivave t€ pérgjithshme
si¢ vijojné:

Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore

Strategjia e Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore t€ Mbrojtjes €shté njé dokument referues
gjithépérfshirés qé rregullon dhe drejton vizionin pér zhvillim. Ai parashikon integrimin e
teknologjisé s€ informacionit, inteligjencés artificiale dhe menaxhimin e njohurive organizative
né proceset e sistemit, pér té realizuar krijimin, mirémbajtjen dhe zhvillimin e planifikuar dhe té
synuar, t&€ potencialit njerézor profesional dhe té motivuar né mbrojtje.

Parakusht pér zhvillimin e suksesshém té vazhdueshém té sistemit t€ menaxhimit t€ PK &shté
zhvillimi, avancimi dhe vler€simi i totalit t€ potencialeve individuale, pér té cilat parashikohet
njé zgjidhje e pérshtatshme ligjore, e cila do té rregullojé statusin, t€ drejtat dhe detyrimet e
marrédhénies s€ punés sé personelit. n€ Ministri. Me miratimin e njé ligji t€ ri, mundé€sia e
zhvillimit té€ sistemit t€ menaxhimit t€ PK do t€ funksionalizohet sipas vizionit té Strategjisé.

Térheqja dhe rekrutimi i personelit

Funksionimi i géndrueshém i proceseve t€ mbrojtjes kushtézohet nga mbushja e vazhdueshme
me personel. Motivimi dhe kénagésia e larté e personelit né mbrojtjen e standardeve t€ punés dhe
té jetes€s, privilegjet e marrédhénies s€ punés dhe shqetésimi i theksuar pér punonjésit dhe
familjet e tyre sigurojné konkurrencén dhe atraktivitetin e detyrave n€ mbrojtjen e tregut té
punés.
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Né periudhén sipas planit t&€ veprimit, do t€ béhet njé projeksion pér térheqjen dhe rekrutimin
e personelit n€ pérputhje me nevojat e Ministris€ dhe Armatés, né pérputhje me modelet e
arsimit dhe trajnimit, si dhe popullarizimin e synuar t€ profesionit ushtarak dhe punés né sektori i
mbrojtjes do t€ béhet pér motivimin e tyre.numér t€ mjaftueshém qytetarésh pér té filluar
karrierén n€ Ministri dhe Armaté.

Plotésimi 1 pérbérjes aktive dhe rezervé t€ Armatés do t€ kryhet né pé€rputhje me dispozitat
ligjore té késaj fushe, me theks t€ vecanté né rekrutimin e personelit, vecanérisht pér
pé€rmbushjen e objektivave té afté€sive pér vitin 2021.

Udhézim i drejtuar né karrieré i personelit

Projektimi 1 karrierés sé ¢do individi n€ afat t& gjat€ dhe afatmesém siguron menaxhimin e
individualizuar t€ personelit t&€ mbrojtjes. Modelet e zhvillimit t€ karrierés s€ personelit
parashikojné drejtimin e planifikuar t€ personelit, vertikalisht dhe horizontalisht, pérgjaté
hierarkisé s€ Mbrojtjes. Kjo do té arrihet nép€rmjet bordeve t€ autorizuara qé do t&€ mund€sojné
orientim t€ synuar dhe té pérshtatshém né karrieré, né pérputhje me nevojat e mbrojtjes dhe né
bazé té efikasitetit, rezultatit t€ arritur, kompetencave dhe potencialit.

Projeksioni pér drejtimin e synuar né karrieré do té pércaktojé kohén minimale dhe
maksimale pér kryerjen e ¢do detyre né mbrojtje, do t&€ kushtézojé 1€vizjen né kohé dhe graduale
té personelit népér strukturén e organizatés. Ky lloj orientimi né karrieré do t& sigurojé
zhvillimin e individéve té ploté té pérkushtuar ndaj profesionit, si dhe lideréve me integritet dhe
etiké t€ larté.

Duke pérmirésuar t€ gjithé sistemin e zhvillimit t€ karrierés s€ personelit, do t& rritet
integriteti 1 vendimmarrjes dhe do t€ forcohet transparenca, pérgjegjésia dhe llogaridhénia.

Mbajtja e personelit né mbrojtje

Mbajtja e personelit €shté celési pér profesionalizimin ¢ BNJ né mbrojtje dhe projeksionin e
karrierés s€ tyre né afat t& gjat€. Nevojat e mbrojtjes, fazat dhe modelet e zhvillimit t€ karrierés
pércaktojné mbajtjen dhe motivimin e personelit.

Kujdesi pas pérfundimit té karrierés sé mbrojtjes

Largimi 1 personelit q¢ e kryen karrierén né€ mbrojtje, né ¢do fazé té€ karrierés, kushtézon
fluksin e personelit t€ ri né€ fazén fillestare t€ karrierés. Ministria do t€ pérpunojé modalitete té
pérshtatshme pér pérfundimin e shérbimit té t€ gjitha kategorive t&€ punsuarve né mbrojtje,me ¢ka
do té sigurojné planifikim adekuat t€ hyrjes dhe daljes dhe ploté€simin adekuat t€ Ministrisé dhe
Armatés.

Largimi dinjitoz dhe i1 duhur i personelit nga mbrojtja mundéson popullarizimin pozitiv t&
mbrojtjes dhe rritjen e interesit t€ qytetaréve pér t€ filluar karrierén né mbrojtje.

Ulja e kufirit t¢ moshés sé personave té shérbimit né Armaté dhe té punésuarve né
mbrojtje

Shérbimi né Armaté kérkon fuqi punétore "t€ re". Né vitet e kaluara ka filluar proces 1 uljes
graduale t€ kufirit t€ moshés né mbrojtje t€ pérgjithshme dhe i njéjti trend do t€ mbahet edhe né
periudhén né vijim. Q€llimi pérfundimtar €shté arritja e shpérndarjes proporcionale optimale té
personelit sipas moshés né Ministri dhe Armaté.
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Veprimet e propozuara qé¢ do té ndérmerren pér uljen e kufirit t€ moshés s€ oficeréve dhe
nénoficeréve do t€ jené népérmjet plotésimit t& kushteve pér pension, por edhe pensionimit té
parakohshém t& personelit t€ caktuar q€ do t€ mundésojé fluksin e kuadrove mé té rinj.

Vémendje e veganté do t'i kushtohet moshés mesatare t€ ushtaréve profesionisté. Kriteret pér
shérbimin né Armaté€ do t€ rriten ndjeshém, qé do t€ mundésojé daljen e nevojshme té personelit
té tillé dhe do té krijoj€ nevojén pér pranim.

Fusha e dyté e fokusit €shté:

2. Pérfaqésimi adekuat dhe i barabarté etnik dhe gjinor

Né Ministri dhe Armaté merren masa pér mbrojtjen e parimeve t€ mosdiskriminimit,
mundésive t€ barabarta pér meshkujve dhe femrave dhe pérfagésimin adekuat dhe té drejté té
anétaréve t€ komunitetit, né bazé té kritereve t€ ekspertizés dhe kompetencés.

Pér pérmbushjen e plot€ té€ késaj fushe fokusi, parashikohen synimet e méposhtme té
pérgjithshme:

Pérfaqésimi adekuat dhe i drejté etnik né mbrojtje

Pérfaqésimi adekuat dhe i drejté etnik, né pajtim me normat dhe standardet e pranuara
shogérore, €shté kriter plotésues pér rekrutimin, mbajtjen dhe orientimin né karrieré. Njé
pérfaqésim 1 tillé siguron reflektimin social multikulturor t€ mbrojtjes.

Perspektivé gjinore né mbrojtje

Inkorporimi 1 perspektivés gjinore dhe mundésive t€ barabarta t&€ meshkujve dhe femrave né
mbrojtje €sht€ né pajtim me pércaktimin strategjik t€ Qeverisé, géllimet strategjike t€ Planit
Kombétar t€ veprimit pér barazi gjinore, Planit t€ Dyté Kombétar t&€ veprimit t€ Republikés sé
Magedonisé s€ Veriut pér zbatimin e Rezolutés s¢ Organizatés sé Kombeve té Bashkuara 1325 —
Graté, Paqgja dhe Siguria 2020 — 2025 — kuadri strategjik dhe politika e NATO-s mbi “Graté,
Paqja dhe Siguria”, iniciativat dhe dokumentet pérkatése. Kjo nénkupton zhvillimin e barazisé
gjinore né té gjitha segmentet e proceseve té punés dhe né menaxhimin e BNJ.

ARSIMI DHE TRAJNIMI

Sistemi 1 krijuar pér arsim dhe trajnim paraget elementin e paré bazé né€ mbrojtjen e
pérgjithshme g€ ndérthur kapacitetet e burimeve kryesore n€ mbrojtje, pra kapitalin njerézor me
mjetet materiale dhe teknike. Me kété rast kapacitetet e kombinuara rriten né aftési/a népérmjet
té cilave realizohen misionet dhe detyrat e caktuara.

Sistemi 1 arsimit dhe trajnimit né€ mbrojtje dhe Armaté mbulon t€ gjith€ arsimin dhe trajnimin
gjaté karrierés s€ personelit. Né kuadér t€ kétij sistemi, né€pérmjet formave t€ ndryshme té
zbatimit, sigurohet mésimi 1 vazhdueshém profesional individual dhe institucional, pérvetésimi 1
vlerave pozitive, pérvetésimi i njohurive, afté€sive dhe aftésive t€ reja pér kryerjen e detyrave dhe
veprimtarive t€ ngarkuara dhe kryerjen e funksioneve té Ministrisé dhe Armatgs.

Aktorét né€ sistemin e arsimit dhe trajnimit n€ Ministri dhe Armaté ndahen né elemente
drejtuese qé pasqyrohen népérmjet njésive organizative né Ministri dhe Shtabit t€ Pérgjithshém,
si dhe né elementé ekzekutivé qé zbatojné drejtpérdrejt arsimin dhe trajnimin. Ndérveprimi i tyre
pasqyrohet népérmjet planit t€ vetém pér realizim, por edhe miratimit dhe pérdité€simit té
organizuar dhe sistematik t¢ dokumenteve strategjike, doktrinave, rregullave dhe dispozitave qé
lidhen me arsimin dhe trajnimin.
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Anétarésimi 1 plot¢ né NATO na mundéson lévizshméring, pérkatésisht transferimin e
njohurive dhe aftésive profesionale, si dhe pérdorimin e objekteve arsimore dhe trajnimi nga
aleatét tané. Si pérfitim shtesé do t€ jeté pjesémarrja dhe integrimi yné né ato vlera globale né
fushén e arsimit dhe trajnimit.

Népérmjet harmonizimit t€ procesit t&€ planifikimit t€ mbrojtjes kombétare me procesin e
planifikimit t€ mbrojtjes s€ NATO-s, pércaktimi dhe pranimi 1 objektivave té aftésive t€ caktuara
pér vitin 2021, pércaktohen prioritetet dhe jepen udhézime pér edukimin dhe trajnimin e CR. Ai
ofron bazé solide pér zhvillimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té sistemit tashmé t€ krijuar té
arsimit dhe trajnimit me qéllimin pérfundimtar t€ krijimit t€ kapitalit njerézor t&€ afté n€ Ministri
dhe Armaté.

Nga ana tjetér, parakusht ky¢ pér suksesin e t& gjithé sistemit t€ arsimit dhe aftésimit éshté
menaxhimi 1 tij nga personel adekuat dhe kompetent né t€ gjitha fazat e tij, me kompetenca dhe
pérgjegjési té qarta né té gjitha nivelet e funksionimit. Eshté gjithashtu e réndésishme qé sistemi
t€ mbéshtetet me nj€ bazé té pérshtatshme edukative-materiale t€ forcuar me mjete moderne té
teknologjis€é s€ informacionit dhe lehtésira infrastrukturore. Késhtu 1 pércaktuar dhe i
rrumbullakosur sistemi 1 arsimit dhe trajnimit do t€ jet€ né funksion t€ synimeve kryesore
zhvillimore t&€ mbrojtjes né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

N¢ periudhén 2023 deri 2032, prioritetet kryesore té sistemit t& arsimit dhe trajnimit jané:

1. Mbéshtetje dhe udhézime pér arritjen né kohé dhe té ploté té€ géllimeve té aftésisé té
pércaktuara n€ Paketén e Qéllimeve té Aftésive t& NATO-s 2021;

2. Pérparimi i sistemit té arsimit dhe trajnimit dhe menaxhimit té tij;

3. Rishikimi dhe pérmirésimi i1 kuadrit normativ t€ sistemit t€ arsimit dhe trajnimit;

4. Mirémbajtja e vazhdueshme e bazés s¢ trajneréve dhe ekspertéve té certifikuar si dhe
mirémbajtja e tyre népérmjet trajnimit t€ vazhdueshém t¢€ trajneréve né fusha té vecanta;

5. Mirémbajtja dhe modernizimi i vazhdueshém 1 bazés arsimore - materiale;

6. Bashképunim i1 vazhdueshém me institucionet pérkatése né fushén e arsimit dhe trajtimit né
nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Me géllim té realizimit me sukses té prioriteteve t€ pércaktuara, si géllime t€ pérgjithshme pér
arsimin dhe trajnim do té€ jené:

Pérmirésimi i sistemit té arsimit dhe trajnimit té mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes népérmjet Sektorit t€ Burimeve Njerézore (né tekstin e métejmé:
SBNJ), éshté bartés organizativ 1 detyrave funksionale pér menaxhimin e sistemit t& arsimit dhe
trajnimit, népérmjet shpérndarjes dhe bashkérendimit t€ kompetencave dhe pérgjegjésive té té
gjitha pjeséve t€ tij, gj€ q€ mund€son zbatimin e pércaktimeve dhe politikave strategjike té
Ministris€ né pjesén e arsimit dhe té trajnimit.

Organizimi dhe realizimi i trajnimit né Armaté

Shtabi 1 Pérgjithshém si komandé e vetme strategjike éshté bartése e zbatimit té politikave né
lidhje me trajnimin dhe stérvitjet né Armaté, planifikimin i trajnimit n€ pajtim me standardet e
NATO-s pér realizimin e misioneve dhe detyrave t€ Armatés. Reformat e vazhdueshme té
trajnimit jan€ mjet kryesor pér pé€rmir€simin e ndérveprimit t€ komandave dhe njésive té
Armatés.

Né kontekstin e para pérmendurés, do té vazhdojé mirémbajtja e aftésive t€ personelit
fluturues n€ kuadér t€ skuadronit t€ vecanté né Armatén, si dhe me zhvillimin, gjenerimin dhe
mirémbajtjen e forcave dhe aftésive pér té kontribuar né operacionet dhe misionet e udhéhequra
nga NATO, si¢ kérkohet aktualisht nga objektivat e pércaktuara pér aftésit€ e NATO-s. Trajnimi
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dhe vlerésimi i vazhdueshém i forcave dhe aftésive pér té€ kontribuar né operacionet dhe misionet
e udhéhequra nga NATO do té jeté né pajtim me CREVAL, TACEVAL, MEDEVAL dhe
SOFEVAL té€ NATO-s. Kjo do t& pérfshijé pjes€marrjen né stérvitjet e NATO-s, kombétare dhe
té tjera, né ményré g€ t€ ruhet niveli 1 kérkuar 1 ndérveprimit dhe gatishmérisé pér vendosje me
kapacitetet e NATO-s.

Avancimi i arsimit dhe trajnimit né mbrojtje

Sistemi 1 arsimit dhe trajnimit né mbrojtje népérmjet formave t€ ndryshme t€ arsimit dhe
trajnimit, siguron mésimin profesional institucional dhe té vazhdueshém, fitimin e njohurive té
reja, shkathtési dhe aftési t€ RNJ pér kryerjen e misioneve dhe detyrave dhe realizimin e
funksioneve té€ Ministris€¢ dhe Armatés.

Né kuadér t€ kétij sistemi Akademia Ushtarake (n€ tekstin e métejmé: AU) “Gjeneral
Mihaillo Apostollski” €shté pérgjegjés pér arsim té€ personelit pér nevojat e Ministris€ dhe
Armatés. Pér trajnimin profesional ushtarak té kadetéve €shté pérgjegjése Armata (Komanda pér
trajnim dhe doktrina - KTD). Me kété rast, AU €shté bartés 1 arsimit té trupés sé oficeréve né
Armaté, pér té gjitha ciklet e studimeve (cikli 1 paré€, i dyté dhe i treté i studimeve), kurs pér
aftésimin profesional dhe pérmirésimin e oficeréve pér shérbime né Armaté dhe té oficeréve pér
pilot, si dhe trajnime t€ vazhdueshme profesionale. Né kété drejtim, AK né 10 vitet e ardhshme
do té zhvillohet n€ nj€ institucion té arsimit t€ larté dhe kérkimor-shkencor me karakter rajonal.

Qendra pér trajnim né mbrojtje “Dr. Xhosef Kruzel” né€ periudhén e ardhshme do té€ vazhdojé
me realizimin e trajnimeve t€ specializuara pér nevojat e mbrojtjes dhe siguris€ né nivel
kombétar. N€ pajtim me qgéllimet e aftésisé, Qendra e Trajnimit do t€ rritet né njé kapacitet
kombétar pér t€ kryer trajnime para vendosjes pér pjesémarrje né operacionet e stabilizimit dhe
rindértimit. Gjithashtu, Qendra do té€ zhvillohet duke rritur numrin e fushave t€ trajnimit té
ofruara, bashképunimin me qendrat e trajnimit né€ rajon dhe mé gjeré, si dhe ngritjen e
kapaciteteve té trajneréve pér module t€ ndryshme trajnimi.

NE pajtim me programit pér puné t€ Qeverisé s€¢ Republikés s€¢ Maqgedonis€ s€¢ Veriut pér
periudhén 2020-2024, dhe né frymén e konceptit t€ “mbrojtjes sé zgjuar”, Qendra Rajonale pér
Marrédhénie me Publikun (QRMP) do t€ shndérrohet né Qendér pér mardhénie me publikun dhe
pérballimin me dezinformata népérmjet zhvillimit t€ kapaciteteve t€ veta té trajnimit né kété
fushé. Kéto kapacitete do té pérfag€sojné segmentin parandalues té€ sistemit pér zbulimin e
lajmeve té rreme dhe pérballimin me dezinformatave n€ Ministri. N€ pajtim me nevojat dhe
kérkesat e NATO-s pér trajnime individuale nga fusha e marrédhénieve me publikun dhe
pérballimin me dezinformata, ndérsa né bashképunim me Qendrén e Ekselencés pér Komunikim
Strategjik t€ Rigés, kéto kapacitete do t€ ofrohen pér nevojat e NATO-s.

Sé fundi, me géllim té zhvillimit t&¢ métejshém t€ QRMP-s€ si Qendér Partnere e NATO-s e
themeluar pér edukim dhe trajnim, &shté parapar€ sigurim i akreditimit institucional t€¢ Qendrés
pér cilési t€ siguruar.

Rritja e aftésive té¢ KTD

KTD realizon planifikim, organizim, koordinimin dhe realizimin e trajnimeve individuale té
ushtaréve, kadetéve, nénoficeréve pér nevojat e Armatés. Nj€herit, kryen mbéshtetje té trajnimin
kolektiv t€¢ komandave dhe njésive t€ Armat€s dhe zhvillimin e doktrinave dhe mésimeve té
nxjerra né Armaté. Mé shumé vémendje do t'i kushtohet arsimit dhe trajnimit t& nénoficeréve
népérmjet kuadrove luftarake, kurseve t€ specializuara pér lider si dhe kurseve bazé té
nénoficeréve. Plotésisht, zhvillimi do t€ pérfshij¢ modernizimin, rindértimin dhe rinovimin e
poligoneve, pajisjeve dhe infrastrukturés ekzistuese.
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Né periudhén prej 2023 deri 2026, pritet né Armaté t€ hyjné né pérdorim njé numér i madh i
sistemeve t€ reja luftarake. Ndértimi 1 infrastrukturés pérkatése népérmjet serisé s€ simulatoréve,
si dhe plane dhe programe pér trajnim dhe edukim do t€ jeté njé nga fokuset e aktiviteteve té
KTD.

Aktualisht, NATO ka filluar njé proces té ripércaktimit konceptual t€ doktrinés ushtarake, i
cili udhéhiqet nga Komanda Aleate pér transformim. Pjes€marrja aktive dhe kontributi me ideté
e veta si dhe mbéshtetja e rregullimit normativ t€ doktrinés ushtarake kombétare do té jeté
prioritet né punén e KTD.

Mésimi i gjuhéve té huaja dhe pérmirésimi i aftésive gjuhésore

Pérparimi 1 cilésis€ s€ trajnimit gjuhésor €shté prioritet 1 Ministrisé dhe Armatés, né drejtim té
rritjes s€ nivelit t€ njohjes sé gjuhéve té€ huaja t&€ t€ punésuarve, népérmjet modernizimit té
programeve mésimore, trajnimit t€ vazhdueshém té stafit mésimor dhe futja e metodave moderne
té mésimit dhe nxénies.

Theksi né studimin e gjuhéve t€ huaja do t€ jet€ né€ studimin e gjuhés angleze dhe sipas
nevojave do té studiohen edhe gjuhé té tjera t& huaja.

Niveli 1 njohjes sé€ gjuhés angleze né Ministri dhe Armaté né t€ ardhmen do té pércaktohet né
bazé t€ standardit t& NATO-s STANAG6001 dhe Qendra e Gjuhéve t€ Huaja do té kryejé
testimin me testin ALCPT pér nevojat e trajnimit t€ gjuhés angleze. Nivelet prioritare t&€ njohjes
s€ gjuhéve t€ huaja né pajtim me STANAG 6001 do t€ jené nivelet 2, 2+ dhe 3 pér té
pé€rmbushur kérkesat pér ndérveprim efikas dhe efektiv me vendet anétare t€ NATO-s.

MBESHTETJE LOGIJISTIKE

Sistemi 1 mbéshtetjes logjistike zbatohet né pajtim me Konceptin ekzistues pér mbéshtetjen
logjistike t&€ mbrojtjes sé shtetit. Mbéshtetja logjistike paraget njé nga segmentet kryesore té
sistemit t€ pérgjithshém té€ mbrojtjes me t&€ cilin t&€ gjitha aftésité dhe kapacitetet mbrojtése
mbahen né nivelin e nevojshém té gatishmeérisé. Ndryshimet né mjedisin mé t€ gjer€, vecanérisht
lidhur me faktorin materialo-teknik dhe ményrén e mbéshtetjes dhe sigurisé sé€ tij, paragesin
nevojén pér njohje, analiz€ dhe ndérmarrje t&€ vazhdueshme té aktiviteteve pér harmonizimin e té
gjithé sistemit.

Pér té tejkaluar dobésité e perceptuara pér nevojat e Armatés dhe Ministris€, do t&€ zhvillohet
mbéshtetje logjistike e integruar e cila do t€ pérfshijé funksionet bazé, plotésues dhe ndihmése té
logjistikés. Ndérveprimi dhe sinergjia e tyre me sistemin e krijimit (projektimit) dhe mbajtjes sé
forcés luftarake népérmjet cikleve t€ pushimit, pérgatitjes, gatishméris€ dhe pérdorimit, éshté njé
element i1 réndésishém dhe 1 ploté.

Q¢&llimi kryesor i sistemit t€ mbéshtetjes logjistike €shté identifikimi i nevojave té mbrojtjes
dhe shérbimit luftarak pér kapacitete dhe kapacitete né ményré té€ planifikuar, duke krijuar
parakushte pér prokurimin dhe/ose sigurimin e nevojave dhe bashkimin e tyre népérmjet
nevojave materiale dhe shérbyese né Republiké, por edhe gjaté renditjes s€ kapaciteteve
mbrojtése jashté Republikés.

Aftésité e pércaktuara mbrojté€se né pajtim me géllimet e caktuara té aftésis€ sé caktuar do té
pérfagésojné edhe fokus té vecanté té sistemit t&€ pergjithshém t€ mbéshtetjes logjistike. Sistemi
do té zhvillohet nga tre komponenté edhe até: mbrojtjes ku do té realizohet funksioni 1
prokurimit té fondeve t€ nevojshme dhe ruajtjes sé€ rezervave materiale, kapaciteteve
operacionale ku do t€ realizohet mbéshtetja e kapaciteteve t€ Armatés me detyrat dhe detyrimet e
punés sé¢ pérditshme si dhe kapacitetet e dislokueshme gqé do t€ jené né funksion pér té
mbéshtetur formacionet gjaté misioneve dhe operacioneve.
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Né periudhén nga viti 2023 deri né€ vitin 2032, prioritetet e mbéshtetjes logjistike do té
orientohen né:

1. Arritjen né kohé dhe e ploté e géllimeve té aftésive té€ pércaktuara né paketén NATO té
qéllit té kapacitetit 2021;

2. Mbéshtetjen logjistike e aftésive t€ forcave té dislokueshme pér operacionet dhe misionet e
udhéhequra nga NATO dhe misionet e tjera ndérkombétare jashté vendit;

3. Rishikimin dhe zbatimin e mbéshtetjes logjistike té strukturés sé re té forcave;

4. Ndértimin e nj€ baze materiale t€ t€ gjitha materialeve;

5. Sigurimin e kushteve t&€ nevojshme logjistike pér jeté dhe puné;

6. Futjen e mbéshtetjes logjistike organike.

Si géllime t& pérgjithshme logjistike q€ do t&€ mbéshtesin pérmbushjen e prioriteteve jané:

Pérmirésimi dhe rregullimi normativ i sistemit té mbéshtetjes logjistike

Koncepti pér mbéshtetje logjistike t&€ mbrojtjes sé Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut
paraget dokument referues népérmjet té€ cilit pércaktohen postulatet pér themelimin dhe
zhvillimin e sistemit logjistik. Njé nga elementét né paraqitje e tij dhe futja e mbéshtetjes
organike logjistike pér t€ gjitha njésité e Armatés, e cila u realizua me ristrukturimin e strukturés
organizative-formative t€ Armatés. Element plotésues paraqet edhe mbéshtetja mjekésore qé
pércaktohet népérmjet Konceptit t€ Mbéshtetjes Mjekésore. Né periudhén e ardhshme do té
vazhdohet me analizim t€ rregullt té sistemit t&€ mbéshtetjes logjistike me qéllim t& pérparimit té
postulateve bazé.

Si anétare e NATO-s, koncepti 1 vendit nikoqir pérfagéson njé nga kornizat themelore
normative népérmjet t€ cilave €ésht€ e mundur t€ pérmbushen misionet e mbrojtjes kolektive,
menaxhimit t& krizave dhe siguris€é bashképunuese. Pérfundimi me sukses do té€ pérfaqésojé
gjithashtu sukses n€ pérmbushjen e misioneve bazg.

Mbéshtetja e pérgjithshme logjistike do t€ rrumbullakoset me pérdorimin e sistemit té
menaxhimit me informacione logjistike, 1 cili do t€ jet€ né pajtim me nevojat e pércaktuara.

Pérmirésimi i sistemit pér prokurimin e materialeve dhe shérbimeve

Prokurimet ¢ MTS-s€ dhe shérbimeve do t€ béhet sipas rregullave ligjore pozitive t&
Republikés s¢ Maqedonis€ s€ Veriut pér prokurime publike dhe prokurime né fushén e mbrojtjes
dhe sigurisé né pjesén pér furnizim aktual t&€ komandave dhe njésive. N& pjesén e modernizimit
t&€ Armatés n€ fushén e logjistikés, veganérisht pér pajisjen e komandave dhe njésive qé€ synojné
té kryejné misione jashté vendit (misione t€ drejtuara nga NATO, BE, OKB), mundési t€ tjera
pér do té pérdoren kontratat dhe aranzhimet pér lidhjen, pér sigurimin me t& gjitha klasat e
furnizimit nga I deri né V.

Pérmirésimi i mirémbajtjes sé pajisjeve dhe mjeteve materiale dhe teknike (MMT)

Né periudhén nga viti 2023 deri né vitin 2032, baza materiale e objekteve mbrojtése pritet té
kompletohet n€ pérputhje me nevojat e pércaktuara me planet zhvillimore. Njé element kyg 1
mbéshtetjes logjistike do t€ jeté pérmirésimi i t€ gjithé sistemit t€ mirémbajtjes.

N¢ t€ nj&jtén kohé, mirémbajtja e mjeteve materiale teknike do té realizohet né pérputhje me
Konceptin pér mbéshtetje logjistike. Niveli i paré dhe 1 dyt€ i mirémbajtjes s€ pajisjeve dhe
MMT do té realizohen nga elementét e logjistikés organike t€ njésive luftarake. Niveli i treté 1
mirémbajtjes do té realizohet n€ objektet e mirémbajtjes sé Bazés Logjistike dhe niveli i katért 1
mirémbajtjes do té realizohet n€ kapacitetet e ekonomisé kombétare ose nga partnerét strategjikeé
népérmjet lidhjes s&€ marréveshjeve t€ mbéshtetjes s€ mirémbayjtjes.
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Pér asetet materiale teknike pér t€ cilat Armata nuk ka objekte t& veta t€ mirémbajtjes dhe
zhvillimi 1 tyre éshté jofitimprurés, mirémbajtja n€ t€ gjitha nivelet do té realizohet né€pérmjet
lidhjes sé& kontratave mbéshtetése t€ mirémbajtjes. Zgjedhja e objekteve mbéshtetése té
mirémbajtjes do t€ varet nga kapacitetet e veta n€ dispozicion, kompleksiteti i mjeteve materiale
teknike dhe mundésité e objekteve t€ mundshme t€ mbéshtetjes s€ mirémbajtjes (hedhja e
teknologjis€, pjeséve té kémbimit, veglave dhe pajisjeve).

Fokusi do té vendoset né€ pérmirésimin dhe pérshtatjen e sistemit pér mirémbajtjen dhe
trajnimin e kapaciteteve t€ reja pér mirémbajtjen e mjeteve materiale teknike qé jané objekt i
pajisjes dhe modernizimit.

Mbéshtetje logjistike afatgjate pér operimet me aviacionet

Subjekti pér mbéshtetje logjistike afatgjate pér operimet me aviacione do té pércaktohet
vegmas pér ¢do lloj aviacioni, nése nuk ekziston mundésia pér pércaktimin e njé té vetémi. Gjaté
pércaktimit t& subjekteve, do t€ pérdoren t€ gjitha modalitetet e disponueshme, duke pérfshiré
marréveshjet "Qeveria pér Qevering", sipas t€ cilave subjektet duhet t&€ jené "prodhues origjinal
té pajisjeve" (OPO) ose té autorizuara nga OPO. Verifikimi i autorizimeve té subjektit do té
kryej njésia organizative kompetente né Ministri.

Lirimi nga pajisjet ushtarake té vjetruara dhe té tepérta dhe sistemeve té arméve
joprespektive

Prokurimi i sistemeve té reja t€ arméve kérkon edhe 1€shimin e duhur té pajisjeve qé jané né
pérdorim né Armaté. Procesi i nisur i analizé€s s€ rishikimit t€ pajisjeve t€ vjetruara, jo
prespektive dhe té tepérta, si dhe sistemeve té€ armatimit jo premtues do t€ pérmirésohen
vazhdimisht me qéllim t€ z€vendésimit t€ duhur dhe t€ planifikuar té sistemeve. Rishikimi
konsoliduar né pajtim me rregulloren normative do t€ realizohet népérmjet Planit t& Lirimit.

Pér t€ shmangur shpenzimeve shtesé gjaté asgjésimit t€ armatimeve dhe pajisjeve
joperspektive, gjaté projekteve té blerjes s¢ ardhshme, pérkatésisht gjaté zbatimit t€ prokurimeve
té ardhshme té sistemeve dhe pajisjeve t€ armatosura, lirimi i tyre do t€ planifikohet brenda ciklit
té parashikuar t€ jetés né pérputhje me udhézimet e blerjes.

Kodifikimi i klasave té materialeve

Kodifikimi 1 materialeve ka njé réndési t€ vecanté né procesin e menaxhimit t€ materialeve
dhe si i tillé ka ndikim né aftésit€¢ e sistemit t€ mbéshtetjes logjistike pér identifikimin dhe
shpérndarjen e shpejté t€ materialeve.

Réndésia e kodifikimit del né pah veganérisht né kushtet e mjedisit shumékombésh dhe
arritjes s€ ndérveprueshmérisé né kuadér t€ NATO-s. Népérmjet rrumbullakimit t€ duhur té kétij
sistemi, do té€ krijohen kushtet e nevojshme pér njé shkémbim té€ shpejté dhe té sakté té
informacionit pér materialet me partnerét e NATO-s, si dhe pér t'u mundésuar prodhuesve nga
ekonomia kombétare té paragesin produktet e tyre t€ "kodifikuara" si njé burim potencial
furnizimi pér nevojat e anétaréve t&€ NATO-s.

Si anétar 1 ploté i NATO-s, né kategorin€ e TIER2 (qasje e plot€), kemi t& drejté té
kodifikojmé materialet duke l€shuar pérkat€sisht NSN (numrin e mallrave t€ NATO-s) dhe
regjistrimin e kompanive dhe shoqatave kombétare né bazén e t&€ dhénave t&€ Agjencisé sé
Prokurimit dhe Furnizimit t¢ NATO-s. (NSPA) duke léshuar kodet NCAGE (National
Commercial and Government Entity).
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Shpérndarja e aktiviteteve jothelbésore

Pér pérparimin e mbéshtetjes logjistike dhe pér pérparimin e gjithé proceseve t€ punés né
Ministri dhe Armaté, do té fillojé¢ dhe do té vazhdohet me largimin e aktiviteteve jo thelb&sore.
Né pajtim me konkluzionet nga analiza funksionale, &shté pércaktuar nevoja pér hegjen e
aktiviteteve jo thelbésore g€ lidhen me ushqimin, shérbimet e hotelieris€ dhe akomodimit,
mirémbajtjen e higjienés, mirémbajtjen aktuale té objekteve dhe infrastrukturés, si dhe
pérmirésimin e ofrimit t& objekteve t&€ Ministrisé dhe Armatés. Me lirimin nga funksionet e
pé€rmendura jo thelbésore pér mbrojtjen dhe duke pé€rmirésuar sigurin€é e objekteve, do té
mundésohet edhe reduktimi, pérkatésisht shpérndarja e duhur e personelit dhe organizimi mé i
miré pér kryerjen e funksioneve bazé.

N¢ proces €shté vlerésimi i modeleve t€ propozuara pér shitje, t€ cilat shkojné n€ drejtim té
kalimit t€ aktiviteteve jo thelb&sore te njé shoqéri publike, partneritet publik privat, koncesion
apo zgjidhje tjetér kontraktuale.

Transporti strategjik i kapaciteteve té vendosjes

Né pajtim me qgéllimet e aftésis€, €shté e nevojshme té lidhet njé¢ ose mé shumé marréveshje
pér vendosjen e forcave t&€ dislokueshme pér operacionet dhe misionet € udhéhequra nga NATO,
me theks t&€ vecanté n€ nevojat strategjike t€ transportit t&€ LPBG/LPBN pér dislokim né kuadér
té zonés s€ njésis€ eoperative. Transporti strategjik duhet t€ sigurohet brenda kapaciteteve té
disponueshme t€ vendeve anétare t€ NATO-s ose me konsorciume dhe agjenci qé kryejné
transport strategjik pér nevojat e shteteve anétare t€ NATO-s.

Me transportin strategjik do té arrihet ndéroperueshméria me NATO-n, pérkatésisht do té
mundésohet vendosje e shpejt€ e njésive t€ Armat€s pér t€ marré pjes€é né operacionet
ndérkombétare dhe misionet ¢ mbéshtetjes s€ paqes, parandalimin e konflikteve dhe operacionet
humanitare t€ udhéhequra nga NATO, BE, OKB dhe iniciativa té tjera rajonale.

KOMPLEKSET MBROJTESE, OBJEKTET, INSTALIMET DHE INFRASTRUKTURA

Komplekset, objektet, instalimet dhe infrastruktura e mbrojtjes jan€ pjes€ pérbérése e sistemit
t€ mbrojtjes, t€ cilat mund€sojné akomodimin, funksionimin dhe trajnimin adekuat t€ personelit
té punésuar né mbrojtje dhe Armaté. Nevoja pér planifikim adekuat, organizim, mirémbajtje té
vazhdueshme si dhe modernizim té rregullt Eshté njé parakusht i domosdoshém pér pérmbushjen
e aftésive mbrojtése. Nga ana tjetér, krijimi 1 kushteve t€ nevojshme pér jetén dhe punén e
kapaciteteve njerézore dhe i kushteve t€ nevojshme pér mbajtjen e mjeteve materiale dhe teknike
&shté nevojé thelbésore pér krijimin e mjedisit modern té punés.

Me zhvillimin e vrullshém teknologjik u imponua nevoja e pérfshirjes s¢ flukseve moderne t&
zhvillimit drejt rirregullimit t& duhur té té gjith€ sistemit t€ infrastrukturés drejt t€ ashtuquajturés
“mbrojtje e gjelbér”. Kérkesat nga kjo nismé do té€ integrohen plotésisht gradualisht né
infrastrukturén e pérgjithshme té pérdorur nga Ministria dhe Armata. Kjo nismé do té jeté
plotésuese dhe e integruar né investimin tashmé t€ nisur pér pérmirésimin e gjendjes sé
infrastrukturés dhe do t&€ vazhdojé t€ forcohet n€ periudhén né vijim.

Objektivat e aftésisé s€ caktuar pér vitin 2021 bazohen kryesisht né sistemet moderne té
arméve. Kjo pérfagéson nj€ element té€ réndésishém né pjesén e infrastrukturés, prandaj éshté e
nevojshme té béhet planifikimi adekuat, organizimi dhe krijimi i kushteve pér akomodimin dhe
ruajtjen e mjeteve t€ reja materiale dhe teknike. Né két€ ményré do té krijohen parakushtet pér
investim né afat t€ gjaté t& fondeve té€ pérfituara.
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Pér faktin se komplekset, objektet, instalimet dhe infrastruktura e mbrojtjes jané€ ngritur né
plan afatgjaté, imponohet nevoja e rishikimit t€ vazhdueshém t€ vizionit t€ krijuar pér vendosjen
e kapaciteteve t€ mbrojtjes dhe armatés. Projeksioni i pércaktimit pér konsolidimin e njésive t&
Armatés né lokacione jashté zonave t€ banuara s€ bashku me faktoré té tillé si ekonomia,
centralizimi, multifunksionaliteti dhe gjithépérfshirja do t€ jené elementé g€ do té konsiderohen
vazhdimisht.

N¢ kontekstin ndérkombétar, njé vémendje e vecanté do té jet€ mbéshtetja dhe mirémbajtja e
métejshme e Komandés SEEBRIG né Kumanové, si dhe sigurimi i kapaciteteve pér qéndrim dhe
banim pér punonjésit dhe familjet e tyre.

Né periudhén 2023-2032, prioritetet né fushén e infrastrukturés jané si mé poshté:

1. Zhvillimi 1 kapaciteteve infrastrukturore pér t€ mbéshtetur dhe drejtuar arritjen n€ kohé dhe
té ploté t€ objektivave té aftésive té pércaktuara né paketén e objektivave té€ aftésisé s€ NATO-s
2021;

2. Ndértimi dhe modernizimi né infrastrukturé moderne pér mjete t€ reja materiale dhe
teknike;

3. Krijimi i kushteve moderne dhe standarde pér jet€ dhe puné t€ kapaciteteve njerézore;

4. Pé€rmirésimi i sistemit t€ mirémbajtjes dhe furnizimit t€ infrastrukturés;

5. Modernizimi i infrastrukturés pér arsim dhe aftésim;

6. Zbatimi i1 konceptit t&€ “mbrojtjes s€ gjelbér” né€ té gjithé infrastrukturén;

7. Renovimi dhe mirémbajtja e infrastrukturés pérfaqésuese t&€ Ministrisé.

Prioritetet do t&€ realizohen népérmjet pérmbushjes sé g€llimeve té pérgjithshme t&
méposhtme:

Korniza normative e avancuar pér menaxhimin, sigurimin dhe mirémbajtjen e objekteve
dhe infrastrukturés

Korniza normative paraqet njé bazé q€ pércakton bazé qé e definon sistemin, kompetencat
dhe hapat e ndérmarré né fushén e infrastrukturés. Pér t€ krijuar njé sistem qé& do té€ rrisé cilésiné
e planifikimit, por edhe t& mirémbajtjes sé objekteve, do t€ béhet njé€ analizé dhe kuptim i duhur 1
gjithépérfshirjes dhe géndrueshmérisé s€ tij. Procedura e regjistrimit t& s€ drejtés sé shfrytézuesit
pér tokén varet nga ndryshimi i Ligjit pér shfrytézimin dhe disponimin e sendeve né pronési
shtetérore dhe pronési komunale.

Né periudhén e ardhshme pritet intensifikimi 1 procedurés pér ndryshimin e rregullores
ligjore. Nga ana tjetér, decentralizimi 1 duhur né fushén e mirémbajtjes bazé té objekteve té
pérdorura nga njésité dhe objektet Eshté njé domosdoshméri pér t&€ kompletuar té gjithé sistemin.
Né kété pjesé do té shqyrtohen mundésité pér heqgjen e funksionit t€ mirémbajtjes dhe ofrimit té
objekteve dhe infrastrukturés népérmjet shqyrtimit kreativ t&€ zgjidhjeve t&€ mundshme. Né¢ té
njéjtén kohé, éshté i nevojshém pérdité€simi 1 Planit pér divestimin e pronés jo thelbésore té
Ministrisé s€ Mbrojtjes.

Rinovimi dhe/ose ndértimi i infrastrukturés sé re pér jetén dhe punén

Krijimi 1 kushteve t€ pérshtatshme dhe standarde pér jetén dhe punén e punonjésve né
mbrojtje dhe Armaté éshté kusht i domosdoshém pér arritjen e rezultateve mé t€ larta né puné.
Suksesi 1 arritur nga rinovimi tashmé 1 filluar i1 objekteve pér banim dhe puné do t€ vazhdojé mé
te].

Si nisma shtesé né kété fushé, do té jeté fillimi 1 rinovimit gradual té t&€ gjitha ambienteve ku
zhvillohet trajnimi, si dhe ambienteve ku pérgatitet dhe shpérndahet ushqimi. N& periudhén nga
viti 2023 deri né vitin 2032 do té filloj€ rinovimi i objekteve pér akomodimin, jetén dhe punén e
personelit, punotorit¢ teknike dhe stacionet e shérbimit, instalimet mbéshtetése ku jané
shpérndaré njésité ushtarake.
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Anétarésimi né NATO kérkon gjithashtu rritje t€ ndérveprimit dhe takimeve té€ punés qé do té
mbahen né€ Republikén e Maqgedonisé s€ Veriut. Ministria do té fillojé me renovimin dhe
pérshtatjen e duhur t€ objektit pérfagésues Dhoma e Armatés n€ qendér t€ qytetit t&€ Shkupit, 1
cili do t€ pérdoret pér kété qéllim. N& planin afatgjaté do té€ nisin vleré€simet dhe analizat e
duhura pér zgjerimin e objekteve té tjera pérfagésuese né territorin e Republikés.

Zhvillimi dhe modernizimi 1 infrastrukturés pér arsim dhe trajnim

Infrastruktura dhe kapacitetet pér trajnim jan€ njé nga parakushtet bazé pér trajnim cilésor dhe
efikas dhe menaxhimi efektiv 1 tyre do t€ ofrojé mbéshtetje t€ trajnimit pér pérmbushjen e
misioneve dhe detyrave t€ Armatés, si dhe pérmbushjen e géllimeve té aftésisé. Pér kété qéllim
&shté planifikuar modernizimi dhe pérmirésimi 1 objekteve ekzistuese, pérkatésisht:

- Zhvillimi 1 poligonit t&€ armatés (PA) "Krivollak", i cili do t& pérfshijé modernizimin,
rindértimin dhe kompletimin e poligoneve, pajisjeve dhe infrastrukturés ekzistuese;

- Zhvillimi dhe modernizimi i objekteve t&€ dedikuara pér zbatimin e mésimdhénies né PA, qé
do té pérfshijé modernizimin, rikonstruksionin, ndértimin dhe kompletimin e sallés sé sportit dhe
terreneve sportive, pajisjeve dhe infrastrukturés ekzistuese;

- Pér Qendrén e Trajnimit "Dr. Zhozef Kruzel" do t€ zhvillohet njé projekt pér modernizimin
dhe pajisjen e ambienteve pér njé Qendér t€ zhvilluar né nivel nacional, rajonal dhe
ndérkombétar pér kryerjen e trajnimeve né fushén e stabilizimit dhe rindértimit;

- Pé&r QRMP é&shté planifikuar modernizimi i objekteve té trajnimit dhe akomodimit, me
géllim té arritjes s€ standardeve moderne pér trajnim né kuadér t€ procesit t€ paraparé té
aplikimit pér marrjen e akreditimit institucional t€ QRMP-s¢€ né vitin 2026.

BURIMET FINANCIARE

Financimi 1 mbrojtjes &shté njé nga elementét mé té réndésishém qé kontribuon né krijimin e
parakushteve pér forcimin dhe mirémbajtjen e suksesshme t& t& gjithé sistemit t€ mbrojtjes.
Njékohésisht, né vitet e kaluara vémendje e madhe 1 &shté kushtuar vecanérisht detyrimit té
marr€ si rezultat 1 angazhimit t€ NATO-s pér t€ investuar n€ mbrojtje duke arritur 2 pér qind té
buxhetit t&€ Ministris€ nga BPV-ja dhe njé investim minimal prej 20% né pajisje dhe modernizim.

Konkretisht, sipas projeksioneve nga dokumenti 1 méparshém zhvillimor pér periudhén 2019-
2028, buxheti i miratuar nga Ministria e Mbrojtjes ka tendencé rritjeje permanente.

i Element 018 | 2019 | 200 | 2001 | 22

| Buthet | Mnistisé (né % nga| o8 | 119 | 137 | 157 | 177
BPV)

2 | Pajisje dhe modemizim 1184 | 1539 | 1823 | 2363 | 318

Projeksioni buxhetor pér Ministriné pér pérgatitien e Planit Afatgjaté¢ pér Zhvillimin e
Aftésive Mbrojtése pér periudhén 2023-2032 &shté pérgatitur né bazé t&€ bruto prodhimit vendor
(BPV) té parashikuar né periudhén e ardhshme dhjetévjecare dhe pérqindjeve té alokimit nga
BPV pér nevojat e Ministrisé€, pér t€ njéjtén periudhé.

BPV-ja e parashikuar pér periudhén 2023-2027 éshté pérgatitur nga Ministria e Financave.
BPV-ja e parashikuar pér periudhén e caktuar éshté né pajtim me géllimet afatmesme fiskale dhe
prioritetet strategjike t&€ Qeveris€é dhe mundéson monitorimin e dinamikés s€ t€ hyrave dhe
shpenzimeve né raport me qéllimet fiskale.
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Pér periudhén 2028-2032, Sektori i Financave pérgatiti projekt t€¢ BPV-sé duke aplikuar
normén e rritjes s€ BPV-sé dhe inflacionin e parashikuar (t€ nxjerré me formulg).

Ministria e Financave thekson se né periudhén né vijim, me pérgatitjen e strategjive fiskale
afatmesme, projeksionet mund t€ pésojné ndryshime pér té€ reflektuar mé realisht 1€vizjet
makroekonomike t& pritshme né mjedisin ndérkombétar dhe masat dhe politikat ekonomike qé
do té planifikohen/zbatohen né€ vend. Nuk pritet g€ ndryshimet e mundshme té sjellin ndryshime
té médha né projeksionin e BPV-sé.

Sipas angazhimeve té miratuara politikisht pér investime n€ mbrojtje, si dhe synimeve té
pércaktuara né dokumentet strategjike nacionale, pérqindja e BPV-s€ pér vecim t€ buxhetit té
mbrojtjes do t& rritet me 0.2 piké pérqindjeje né vit, deri né€ plot€simin pér ve¢im t& 2% t€ BPV-
s€ pér mbrojtjen deri né vitin 2024. Synimi nacional &shté t€ mbajé njé buxhet té€ géndrueshém té
mbrojtjes prej t€ paktén 2% t&€ BPV-s¢€ pas vitit 2024.

Burimet financiare té pércaktuara né két€ ményré do té jené baz€ pér financimin e: géllimeve
té pércaktuara, detyrat, aktivitetet dhe projektet e pércaktuara né PAZHAM, struktura e
projektuar organizativo-formuese e Ministrisé dhe Armatés, detyrimet e marra ndérkombétare
pér pjes€marrje né€ operacionet ndérkombétare dhe misionet, detyrimet e marra pér té
pérmbushur njé séré objektivash aftésish té pranuara nga NATO dhe nevojave pér pajisje dhe
modernizim.

Tabela tregon projeksionin e buxhetit t€ mbrojtjes pér periudhén 2023-2032 dhe pérqindjen e
vegimit nga BPV3 .

Nr.
Re
n

PERSHK VITE
RIM | 2023 | 2004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | 2026 | 2030 | 2031 | 2032

Projeksio
ni
shkallés
reale t&
rritjes sé
BPV
Inflacion i
2 | projektua | 7.1 25 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 20 2.0
r (%)
BPV
3 | (némil
den.)
Pérgindje
e

4 | Buxhetit | 1,85 | 20
t& MM né

BPV
Buxhet i
5 | MM (né
mil.den.)

4,1

5,0

5,6

5,4

5,4

54

5,4

54

H 1 514

920,2 | 980,4 | 1,049, | 1130, | 1,215, | 1,306, | 1,405, [ 1,910, | 1,624, | 1,745
29 67 969 7M1 721 997 127 624 041 974

2,0 2,0 2,0 20 2,0 2,0 2,0 20

021 1380 | 20909 | 22614 | 24314 | 26,140 | 28,103 | 30212 | 32481 | 34910

3 Té dhénat pér BPV-né, normén reale té rritjes s¢ BPV-sé dhe inflacionin pér vitin 2023 jané publikuar nga MF né dhjetor 2022, pér periudhén
2024-2027 jané marré nga MF né mars 2023 dhe pér periudhén 2028-2032 u pérgatitén né SF .
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Ministria né€ baz€é t€ projeksioneve dhe rregullativés pér planifikimin, programimin,
buxhetimin dhe realizimin shumévjecar, do t€ zhvillojé programe dhe projekte pér zhvillimin e
mbrojtjes dhe klasifikimin e shpenzimeve né pajtim me metodologjiné NATO té shpenzimeve
pér: personelin, operacionet dhe mirémbajtjen, si dhe pér pajisjet dhe modernizimin.

SISTEMET E KOMUNIKIMIT DHE TE INFORMACIONIT DHE MBROJTJA SAJBER

Ministria dhe Armata jan€ duke planifikuar dhe organizuar nj€ sistem t€ vazhdueshém pér K4
(Komandg, Kontroll, Komunikim dhe Kompjuter) dhe mbrojtje kibernetike.

Zhvillimi 1 shpejté tekniko-teknologjik imponon nevojén pér modernizim dhe pajisje me
sisteme pér K4 dhe mbrojtje kibernetike me zbatimin e zgjidhjeve moderne harduerike dhe
softuerike pér komunikime, rrjete dhe shérbime, t€ cilat ofrojné kushte pér planifikim strategjik
dhe interoperabilitet kur pérdoren nga komandat dhe njésit€¢ e Armatés né nivel nacional dhe
gjaté kryerjes s€ misioneve né¢ NATO.

Modernizimi i sistemit pér K4 dhe mbrojtjes kibernetike do té zhvillohet né pajtim me
strategjiné€ aleate SZ (S-M(2018) 0037) dhe do t€ zbatohet né kuadrin e politikés aleate SZ (S-
M(2015)0041-REV2), si pérmbushje e synimeve t€ pranuara té aftésis€é pér vitin 2021 pér
Republikén e Magedonisé sé Veriut.

Parimet kryesore

Informacioni €shté burim kritik dhe mbéshtetja e SKI dhe shérbimeve t€ saj jané baza pér
zbatimin e suksesshém té€ K2 (komandimi dhe kontrolli). SKI &shté baza pér shkémbimin e
informacionit dhe funksionimin e suksesshém, dhe €shté e nevojshme té pércaktohen parimet qé
do t€ mundésojné pérdorimin e suksesshém té kétyre teknologjive dhe sistemeve komplekse.

1. Menaxhimi strategjik me SKI dhe burimet - me géllim t€ sigurimit té aft€sive funksionale,
té sigurta, t&€ géndrueshme, fleksibél dhe interoperabile bazuar né:

- shkémbim 1 pandérpreré 1 informacionit ndérmjet elementeve statike dhe té€ dislokueshme té
SKI;

- monitorimin e ciklit jet€sor t& pajisjeve t€ SKI dhe sigurimin e stafit ekspert pér trajtimin e
tyre;

- integrimin e kérkesave dhe planeve afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata.

2. Modernizimi i SKI do té bazohet né parimet e méposhtme:

- operativitet - pér t€ siguruar funksionalitetet € nevojshme t€ SKI né€ mbéshtetje té sistemit
K2;

- interoperabilitet — operacionet nacionale dhe multinacionale kérkojné SKI q€ &shté
interoperabil, si n€ nivel nacional ashtu edhe me NATO-n dhe anétarét e NATO-s ;

- Fleksibiliteti i SKI — i cili siguron shpérndarje dinamike t€ burimeve nga SKI pér nevojat e
mirémbajtjes sé funksioneve t€ K2 gjaté dislokimit ose rishpérndarjes s€ komandave dhe njésive
nacionale dhe mbéshtetjes s€ forcave aleate né operacionet e NATO-s;

- Rezistenca e SKI — aftésia pér té€ rivendosur shpejt funksionet e SKI pas ndérprerjeve ose
ndryshimeve té caktuara, e cila pérgjithésisht sigurohet me ané té tepricés dhe géndrueshmérisé;

- SKI 1 orientuar nga shérbimi - mundéson inkorporimin e lehté t€¢ komunikimeve né t& gjitha
proceset e biznesit, duke ofruar njé bazé pér pérmirésimin e interoperabilitetit dhe pérdorimin
shtesé té kétyre shérbimeve me qéllim té€ zbatimit t€ shérbimeve té reja té€ SKI;

- autonomi — e cila pérfagéson aft€sin€ qé SKI &sht€é operativ pavarésisht nga
disponueshméria e infrastrukturés s€ duhur ose mbéshtetjes logjistike. Kjo €shté vecanérisht e
réndésishme pér kryerjen e misioneve jashté vendit, ku jo ¢doheré kapacitetet e komunikimit
jané té€ disponueshme;
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- afati kohor — SKI pérbéhet nga njé grup rrjetesh dhe sistemesh, disa prej té cilave jané
kritike dhe kérkojné disponueshmériné né kohé t€ SKI dhe funksionaliteteve té saj;

- gatishméria — 1 referohet shkallés s€¢ gatishmérisé sé SKI pér té€ pérmbushur kérkesat
urgjente;

- siguria - siguria e duhur e SKI garanton nivelin e konfidencialitetit, integritetit dhe
disponueshmérisé s€ shérbimeve, sistemeve dhe informacionit.

3. Zhvillimi i nj€ hapésire kibernetike t€ besueshme, té sigurt, t€ besueshme dhe elastike — té
mbéshtetur nga aftési dhe kapacitete t€ ndértuara né ményré cilésore, eksperté té€ kualifikuar dhe
bashképunim nacional dhe ndérkombétar né fushén e mbrojtjes kibernetike, sipas parimeve té
méposhtme:

- ruajtja e lirisé sé veprimit né hapésirén kibernetike; dhe

- sigurimin e realizimit né€ koh€ t€ detyrave n€ pajtim me objektivat ushtarake.

Prioritetet e pércaktuara pér K4 dhe mbrojtjen kibernetike do t€ zhvillohen dhe arrihen si¢
duhet népérmjet gé€llimeve t€ méposhtme t& pérgjithshme t& zhvillimit:

Pérmirésimi dhe modernizimi i SKIG

Strategjia e miratuar pér zhvillimin e SKIG pércakton rregullat, procedurat operative, parimet
dhe ményrat pér zhvillimin e métutjeshém t€ SKIG né€ Ministri dhe Armaté. Né kuadér té
Strategjis€, éshté miratuar Plani aksionar pér implementimin me afate t€ pércaktuara sakté pér
realizim. N€ pajtim me direktivat e NATO-s, Armata do t€ pérpunojé dhe miratojé Doktriné pér
SKI (sipas NATO- AJP-6).

Sipas strukturés, vendndodhjes, qéllimit dhe nivelit t€ funksionimit, ky g€llim i pérgjithshém
ndahet né disa gé€llime t€ veganta:

1) Modernizimi i objekteve stacionare t& SKI, té cilat pérfshijné:

- sistemi telefonik;

- sistem video telekonferencash;

- infrastrukturé optike kabllovike;

- komunikimi (lidhjet) toké — ajér — tokeé;

- Sisteme radiorele pér lidhje me linge.

2) Kapacitetet dhe aftésité e SKI té dislokueshme (t€ 1évizshme) qé pérfshijné:

- lidhjet satelitore pér njésité e deklaruara;

- sistemet e radio komunikimit.

3) Kapacitetet taktike t&¢ SKI té cilat pérfshijné:

- komunikimi né€ nivel taktik.

Zhvillimi dhe pérmirésimi i sistemit pér mbrojtje aktive kibernetike dhe KZ

N¢ pajtim me rregullativén e NATO-s, hapésira kibernetike pérkufizohet si fushé e veganté
pér operacionet e NATO-s dhe mbrojtja kibernetike bazohet né:

- elasticitetin kibernetik — aftésia pér t'iu pérgjigjur njé sulmi dhe pér t'u rikuperuar prej tij;

- aktivitetet kibernetike — aftésia pér t€ kryer aktivitete kibernetike;

- ngritja e ndérgjegjésimit kibernetik;

- inkorporimi 1 mbrojtjes kibernetike né t€ gjitha ushtrimet nacionale;

- bashképunimi dhe shkémbimi i informacionit si né nivel nacional ashtu edhe me NATO-n
dhe vendet e tjera partnere;

- nénshkrimi i marréveshjeve pér bashképunim né fushén e mbrojtjes kibernetike.
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Strategjia nacionale e sigurisé kibernetike 2018-2022 u miratua né korrik 2018. Eshté
pérpunuar dhe miratuar plan aksionar pér zbatimin e strategjis€ né€ dhjetor 2018. Tendenca
botérore e rritjes s€ numrit t€ sulmeve kibernetike né rrjete imponon nevojén pér t&€ pérmirésuar
dhe zbatuar mbrojtjen e duhur kibernetike né nivel nacional dhe sigurin€ e informacionit té
rrjeteve n€ Ministri dhe Armaté.

Né vitin 2020, Ministria miratoi Strategjin€ pér Mbrojtjen Kibernetike, sipas s€ cilés
planifikohet zhvillimi i1 kapaciteteve dhe zbatimi 1 teknologjive q€ do t€ sigurojné mbrojtje
adekuate t€ informacionit gjaté transmetimit t€ fjalés dhe t€ dhénave né kohé reale, duke ndértuar
kapacitete pér mbrojtje kibernetike dhe siguria e informacionit pér transmetimin e informacionit
té klasifikuar dhe t€ paklasifikuar midis domeneve t€ ndryshme, mbrojtje n€ nivel objekti, rrjete
private virtuale, identifikimi i incidenteve kompjuterike dhe aftésité e reagimit.

Zhvillimi 1 kapaciteteve dhe aftésive kibernetike né kuadér t€ Ministrisé dhe Armatés do té
realizohet né kuadér té€ 4 projekteve, pérkatésisht:

a) zhvillimi 1 rrjetit nacional t€ mbrojtjes, me nivel t€ klasifikimit sekret t€ NATO-s;

b) zhvillimi 1 aftésive t€ mbrojtjes kibernetike né Ministri dhe Armaté;

c¢) zhvillimi dhe modernizimi i sigurisé kriptografike;

d) zhvillimi i Institutit pér Siguriné Kibernetike dhe Forenzikén Digjitale t€ fokusuar né
edukim dhe kérkim.

Né pajtim me direktivat e NATO-s, Armata do t€ zhvillojé dhe miratojé Doktrinén e
Mbrojtjes Kibernetike né€ pajtim me AJP-3.20 dhe MC 0665.

Zhvillimi dhe arritja e interoperabilitetit t¢ SKI me subjektet né Republikén dhe vendet
anétare té NATO-s

Ministria dhe Armata si bartése e organizimit t€ mbrojtjes né Republiké jané pérgjegjése pér
sigurimin e interoperabilitetit t€ SKI ndérmjet t€ gjitha subjekteve nacionale qé marrin pjesé€ né
pérgatitjet dhe planifikimin e mbrojtjes dhe interoperabilitetit me NATO-n.

NE nivel nacional, u miratua Plani pér pérmir€simin e interoperabilitetit t& SKI midis
mbrojtjes dhe institucioneve té tjera qeveritare 2018-2028 dhe synon té:

- jep vizion pér krijimin e SKI té pérbashkét interoperabil,

- t& inkurajojé interoperabilitetin duke miratuar udhézime, standarde dhe procedura té
pérbashkéta;

- ka ofruar mbéshtetje né trajnime, edukim dhe ushtrime t& pérbashkéta pér arritjen e
interoperabilitetit t& SKI né mbrojtje;

- inicon interoperabilitet me t€ gjitha subjektet nacionale q€ marrin pjesé né pérgatitjet dhe
planifikimin e mbrojtjes né€ nivel strategjik, taktik dhe operacional;

- demonstron nevojén pér modernizim dhe financim né kété drejtim strategjik; dhe

- jep bazén pér zbatimin e udhézimeve strategjike g€ rrjedhin nga anétarésimi né NATO.

Interoperabiliteti éshté piké integrale e t&€ gjitha projekteve té€ pérmendura dhe njé parakusht
kryesor pér shkémbimin dhe ndarjen e informacionit ndérmjet sistemeve qé ndryshojné né
infrastrukturén, arkitekturén, q€llimin dhe kushtet e sigurisé.

FJALA PERMBYLLESE

Njézetenénté vjet pas shpalljes s€ pavarésisé sé Republikés s€¢ Magedonis€ s€ Veriut, ne e
shénuam até me arritjen e njé prej synimeve kryesore té politikés s€ jashtme — anétarésimin e
ploté né NATO. Ky sukses historik &shté fal¢ viteve t€ punés sé palodhur dhe kémbénguljes
nacionale né zbatimin e reformave t€ nevojshme t€ mbrojtjes dhe pérmirésimin e aftésive
mbrojtése.
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Nga kéndvéshtrimi 1 sotém, qéllimi i ri primar mbrojtés i Republikés s€ Magedonisé sé Veriut
€shté demonstrimi i fort€ 1 vullnetit t€ nevojshém politik, vizionit strategjik, mendjemprehtésisé
planifikuese dhe gatishmérisé pér t€ investuar n€ mbrojtje. E njéjta gjé do t€ mundésojé njé
pérgjigje té besueshme ndaj t& gjitha sfidave dhe mbijetesé si njé anétare e ndérgjegjshme, e
pérgjegjshme, e besueshme dhe e palékundur e NATO-s.

PAZHAM 2023-2032 é&shté dokument plotésues, 1 cili mbéshtetet drejtpérdrejt nga Plani
aksionar 2023-2032, i cili shtjellon né detaje prioritetet dhe synimet e pércaktuara me njé afat
kohor t€ pércaktuar.

Zbatimi 1 PAZHAM 2023-2032 do té funksionalizohet sipas sistemit t€ vendosur pér
planifikimin, programimin, buxhetimin dhe realizimit népérmjet Planit afatmesém pér zhvillimin
e aftésive mbrojtése né Ministrin€ e Mbrojtjes dhe analizave té vazhdueshme dhe té rregullta
gjashtémujore dhe vjetore né€ nivelin mé t&€ lart€ administrativ.

DISPOZITAT KALIMTARE DHE PERFUNDIMTARE

Pér zbatimin e Planit afatgjaté pér zhvillimin e aft€sive mbrojté€se 2023-2032 do té kujdeset
Ministria e Mbrojtjes.

Ky plan afatgjaté pér zhvillimin e aftésive mbrojtése 2023-2032 hyn né fuqi né ditén e teté
nga botimi né Gazetén Zyrtare t& Republikés s€ Maqgedonisé s€ Veriut.

KUVENDI I REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

Nr. 08-2473/1 Kryetari i Kuvendit
26 prill 2023 té Republikés sé
Shkup Magedonisé sé Veriut

Mr. Talat Xhaferi, d.v.
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