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FJALA HYRESE

Siguria nuk merret si e mirégené - ajo ndértohet me njé vizion té garté, me vendime té
pérgjegjshme dhe me komunikim té hapur ndaj qytetaréve dhe aleatéve tané. Strategjia e
komunikimit e Ministrisé sé Mbrojtjes pér vitin 2026 buron pikérisht nga ky pércaktim: qé mbrojtja
té jeté njé institucion qé shpjegon, informon dhe merr pérgjegjési ndaj publikut.

Realiteti gjeopolitik né té cilin jetojmé éshté dinamik dhe i paparashikueshém. Né njé mjedis
té tille, komunikimi né kohé dhe i sakté nuk éshté njé aktivitet shtesé, por njé komponent thelbésor
i sistemit té sigurisé. Detyra joné éshté té sigurojmeé qé publiku té keté gasje né informacion té sakté
dhe té verifikuar, té forcojmé besimin né institucione dhe té luftojmé dezinformimin qé mund té
prishé stabilitetin shogéror.

Né vitin 2026, Ministria e Mbrojtjes ka njé buxhet prej 358 milioné eurosh - niveli mé i larté
i investimeve né mbrojtje ndonjéheré. Ky buxhet éshté njé investim i drejtpérdrejté né siguriné e
shtetit dhe siguriné e ¢do qytetari. Mé shumé se njé e treta e fondeve, ose 116 milioné euro, jané té
destinuara pér pajisje dhe modernizim. Kjo do té thoté kapacitete konkrete, pajisje moderne dhe
gatishméri té pérmirésuar té Armatés pér t'iu pérgjigjur detyrave té sigurisé kombétare dhe
kolektive.

Megjithaté, asnjé pajisje nuk ka vleré pa njerézit qé géndrojné pas saj. Prandaj, paralelisht me
modernizimin, ne investojmé edhe né zhvillimin e potencialit njerézor. Ushtarét, nénoficerét, oficerét
dhe népunésit civilé né Ministri jané burimi kryesor i mbrojtjes. Ekspertiza, motivimi dhe integriteti i
tyre profesional jané themeli mbi té cilin ndértohet njé sistem mbrojtés i forté dhe i besueshém.

Kjo Strategji komunikimi pércakton qarté prioritetet, audiencat e synuara dhe narrativat
pérmes té cilave do té ndértojmé komunikimin gjaté gjithé vitit 2206. | drejtohet publikut vendas -
gytetaréve né emér dhe pér té mirén e té ciléve ekziston mbrojtja — por edhe NATO-s dhe shteteve
anétare té Aleancés. Vendi yné vazhdon té jeté njé aleat aktiv dhe i besueshém, i cili kontribuon né
ményré aktive né forcimin e tij.

Strategjia pérfagéson njé kornizé pér zbatimin profesional, té koordinuar dhe té
pérgjegjshém té aktiviteteve né fushén e marrédhénieve me publikun. Ajo pércakton parimet e
transparencés si bazé té aktiviteteve tona té komunikimit.

Me komunikim té forté, ne ndértojmé besim. Me besim, ne ndértojmé géndrueshméri. Dhe
me géndrueshméri, ne sigurojmé njé té ardhme té géndrueshme dhe té sigurt pér shtetin dhe
qytetarét e tij.

MINISTRI | MBROJTJES
Vllado Misajllovski
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PARIMET E KOMUNIKIMIT

Kjo Strategji komunikimi buron nga Programi i punés sé Qeverisé sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut pér periudhén 2024 - 2028, prioritetet strategjike té Qeverisé dhe Plani vjetor
i punés i Ministrisé sé Mbraojtjes, si dhe prioritetet e udhéhegjes sé mbrojtjes.

Strategjia e komunikimit e Ministrisé sé Mbrojtjes pér vitin 2026 bazohet né parime
komunikimi té pércaktuara qarté qé sigurojné komunikim té géndrueshém, né kohé, transparent dhe
té pérgjegjshém me publikun.

Kéto parime formojné bazén pér planifikimin, zbatimin dhe vlerésimin e té gjitha aktiviteteve
té komunikimit té Ministrisé sé Mbrojtjes.

Zhvillimi i Strategjisé sé komunikimit né thelb sistematizon temat, narrativat dhe mesazhet
gé Ministria i paraget publikut dhe pér té cilat pret reagime té cilat kryhen pérmes té gjitha mjeteve
né dispozicion, duke pérfshiré rrjetet sociale si njé nga kanalet kryesore té& komunikimit pérmes té
cilave vendoset komunikimi dypalésh me audiencat kryesore.

Duke marré parasysh mjedisin né ndryshim té sigurisé, Ministria po zhvillon njé Strategji
komunikimi njévjecare, duke mundésuar késhtu modelimin e duhur té temave, narrativave dhe
mesazheve té realitetit né té cilin jeton secili prej gytetaréve tané.

Kété vit, 2026, éshté planifikuar njé rishikim i Politikés sé Komunikimit Strategjik me géllim
qé ajo té pérafrohet me organizimin e ri té Ministrisé, duke respektuar vazhdimisht rrequlloret qé
pércaktojné kété fushé, gjé qé lejon parashikueshmériné dhe fitimin e besimit té publikut se
Ministria respekton interesin publik dhe se qytetarét kané té drejté té diné se si investohen paraté
e tyre né njé vend mé té sigurt.

1. Ligjshméria dhe pérgjegjésia institucionale

Té gjitha aktivitetet e komunikimit kryhen né pérputhje me Kushtetutén, ligjet, aktet nénligjore dhe
detyrimet ndérkombétare té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

2. Transparenca dhe llogaridhénia

Ministria e Mbrojtjes ka gené institucioni mé transparent né vend pér gjashté vjet radhazi né
nivel gendror dhe lokal, pesé té fundit prej té cilave kané paré pérmbushjen maksimale, 100% té
kritereve sipas Indeksit té transparencés aktive. Angazhimi yné ndaj transparencés aktive tregon se,
megjithése Ministria éshté bartése e sektorit té mbrojtjes, ne e shohim transparencén si njé vleré
supreme demokratike nga e cila nuk devijojmé. Ministria e Mbrojtjes siguron komunikim té hapur
dhe té garté me publikun, duke informuar né kohé pér politikat e saj, aktivitetet, planet dhe
rezultatet Njé pjesé e réndésishme e késaj transparence lidhet me sasiné e informacionit té
disponueshém né lidhje me funksionimin e mbrojtjes, shpenzimin e fondeve té destinuara pér
mbrojtje, por edhe komunikimin e vazhdueshém dhe proaktiv me audiencat kryesore.
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3. Afati kahor dhe proaktiviteti

| gjithé informacioni qé béhet publik duhet té jeté né kohé, i sakté dhe i verifikuar. Ministria
po punon vazhdimisht pér té lehtésuar ményrén se si qytetarét mund té gasen né informacionin e
déshiruar, duke pérfshiré ndryshimet né fagen e internetit té Ministrisé, www.mod.gov.mk, e cila
pérfagéson bazén kryesore té té dhénave té informacionit té mbrojtjes.

Komunikimi proaktiv mbéshtetet gjithashtu nga qasja e lehté né informacion, si dhe nga
parimet sipas té cilave punojné komunikuesit e mbrojtjes. Né pérputhje me udhézimet e Qeverisé
dhe harmonizimin e nevojshém, Ministria ndryshoi edhe pamjen grafike té fages sé internetit, duke
ruajtur té gjitha funksionalitetet dhe té gjitha informacionet gé lidhen me transparencén aktive.
Ministria pérpiqet té parashikojé nevojén pér informacion dhe té veprojé né ményré parandaluese,
vecanérisht né fushat me interes té larté publik.

4. Pajtueshméria dhe koordinimi

Ministria e Mbrojtjes siguron géndrueshmériné dhe unitetin e mesazheve pérmes
koordinimit midis njésive organizative, Armatés dhe institucioneve té tjera kompetente. Paragitjet
publike, njoftimet dhe informacionet koordinohen népérmjet strukturave kompetente té
komunikimit.

Aktivitetet e komunikimit jané né pérputhje me standardet, parimet dhe praktikat e mira té
NATO-s dhe partneréve ndérkombétarg, me géllim forcimin e besueshmérisg, ndérveprimit dhe
besimit ndérkombétar né Ministriné e Mbrojtjes.

5. Respekti pér dinjitetin njerézor, etikén dhe standardet e sigurisé

Gjaté komunikimit me publikun, respektohen té drejtat e njeriut, dinjiteti dhe diversiteti, si
dhe standardet etike té shérbimit publik. Promovohet njé kulturé respekti, pérfshirjeje dhe
integriteti profesional.

Parimi i mbrojtjes sé informacionit té klasifikuar, sigurisé operacionale dhe sigurisé sé
personelit, objekteve dhe misioneve respektohet gjithmoné.

6. Komunikim dhe dialog dypalésh

Ministria e Mbrojtjes inkurajon komunikimin dypalésh me publikun dhe palét e interesuara,
duke dégjuar mendimet, pyetjet dhe sugjerimet, si dhe duke iu pérgjigjur né ményré té pérshtatshme
dhe me argumente té arsyetuara.

Ministria e Mbrojtjes mbetet e vendosur né rrugén e saj - e cila éshté té vazhdojé té jeté njé
institucion i réndésishém, i besueshém dhe i hapur gé komunikon me publikun shpejt, me
efikasitet, né kohé dhe me informacion té sakté né fakte.



KomyHukauucka ctpateruja Ha MuHuctepcTBoTo 3a ofbpaHa « 2026 roguna

AUDIENCAT KRYESORE

Komunikimi efektiv nga Ministria e Mbrojtjes bazohet né njé identifikim dhe kuptim té qarté
té audiencave kryesore me té cilat komunikon Ministria. Pércaktimi i tyre mbetet pika fillestare e
késaj Strategjie komunikimi. Ne mbetemi té pérgendruar né hulumtimin e mjedisit té informacionit
dhe pércaktimin e sakté té karakteristikave dhe interesave té audiencave kryesore, njé fakt qé na
lejon té pércaktojmé me saktési temat, narrativat dhe mesazhet e komunikimit.

Mbrojtja pérgendrohet né dy audienca té vecanta kryesore: publikun vendas dhe até té
jashtém (té NATO-s).

Publiku vendas éshté né fakt publiku magedonas - i pérgjithshém dhe i segmentuar, me
fokus tek punonjésit e mbrojtjes dhe té Armatés dhe familjet e tyre, té rinjté e moshés 18-25 vjeg, si
dhe pérfagésuesit e sektorit jogeveritar dhe komunitetit akademik. Pérfagésuesit e medias jané
gjithashtu njé nga prioritetet brenda procesit té komunikimit, si njé audiencé e réndésishme né
pérpjekjet e komunikimit pér té pércjellé mesazhe komunikimi tek publiku i gjeré.

1. Punonjésit e Ministrisé sé Mbrojtjes dhe té Armatés

Punonjésit e Ministrisé sé Mbrojtjes dhe té Armatés pérfagésojné njé audiencé té brendshme
parésore dhe njé bartés kyg té kulturés institucionale, duke pasur parasysh rolin, dukshmériné dhe
kontaktin e tyre té drejtpérdrejté me gytetarét dhe partnerét ndérkombétaré. Komunikimi i
brendshém i rrequllt, né kohé dhe i garté kontribuon né ndérgjegjésimin, motivimin, profesionalizmin
dhe veprimin e koordinuar me géllimet strategjike té Ministrisé, si dhe né forcimin e moralit dhe
besimit né politikat dhe vendimet institucionale.

2. Mediat dhe publiku

Media éshté njé ndérmjetés ky¢ midis Ministrisé sé Mbrojtjes, Armatés dhe publikut.
Komunikimi me median bazohet né profesionalizém, respekt té ndérsjellé dhe ofrimin né kohé té
informacionit té sakté dhe té verifikuar, me géllim informimin objektiv dhe té pérgjegjshém té
publikut.

Komunikimi me publikun synon té rrisé besimin né sistemin e mbrojtjes, té rrisé
ndérgjegjésimin e publikut pér rolin dhe réndésiné e mbrojtjes, si dhe té ofrojé informacion né lidhje
me aktivitetet, reformat dhe rezultatet e punés sé Ministrisé dhe Armatés.

3. Kandidaté té rinj dhe potencialé pér shérbim ushtarak dhe civil

Té rinjté, studentét dhe kandidatét potencialé pér punésim dhe zhvillim profesional né
sistemin e mbrojtjes pérfagésojné njé audiencé me réndési strategjike. Komunikimi drejt kétij grupi
té synuar synon promovimin e mundésive pér arsim, trajnim, karrieré dhe zhvillim personal, si dhe
forcimin e atraktivitetit dhe reputacionit té Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Armatés si punédhénés.
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4. Publiku akademik dhe ekspert
Institucionet akademike, gendrat kérkimore, analistét dhe ekspertét né fushén e sigurisé dhe
mbrojtjes jané audienca té réndésishme pér zhvillimin e dialogut publik té informuar dhe hartimin e
politikave té bazuara né njohuri.

5. Organizatat e shoqérisé civile dhe sektori jogeveritar

Organizatat e shoqérisé civile dhe sektori jogeveritar pérfagésojné njé audiencé té
réndésishme né proceset e transparencés, llogaridhénies dhe mbikéqyrjes demokratike. Ministria e
Mbrojtjes komunikon me kéto subjekte brenda kuadrit té& kompetencave té saj, duke respektuar
parimet e transparencés dhe bashképunimit.

Publiku i jashtém pérbéhet nga publiku né NATO - aleanca, e segmentuar né komanda dhe
entitete té NATO-s, udhéhegjet e vendeve aleate, si dhe udhéheqgjet e vendeve partnere, vecanérisht
brenda rajonit té Ballkanit, si dhe publiku né organizata té tilla si Bashkimi Evropian, Kombet e
Bashkuara dhe strukturat e tjera ndérkombétare té sigurisé. Komunikimi me to ka pér géllim
forcimin e besimit, besueshmérisé dhe ndérveprimit, si dhe promovimin e kontributit té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut né siguriné ndérkombétare dhe mbrojtjen kolektive.
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Ministria e Mbrojtjes komunikon né ményré aktive me publikun mbi temat e
méposhtme:

PJESA 1. PUBLIKU VENDAS

TEMA 1 - INVESTIME TE FORTA PER NJE MBROJTJE TE FORTE

TEMA 2 - ARMATA ME PAJISJE MODERNE DHE TE SOFISTIKUARA

TEMA 3 - MBROJTJA DHE ARMATA ME POTENCIAL TE FORTE NJEREZOR
TEMA 4 - | SIGURTE NE SHTEPI, ALEANCE E SIGURTE

TEMA 5 - NE SHERBIM TE QYTETAREVE DHE INTERESIT PUBLIK

PJESA 2. PUBLIKU | JASHTEM: NATO DHE VENDET ANETARE

TEMA 1 - NJE ARMATE E FORTE MAQEDONASE PER NJE MBROJTJE TE FORTE KOLEKTIVE
TEMA 2 - SIGURIA NE NJE MJEDIS GJEOPOLITIK NE NDRYSHIM

TEMA 3 - KONTRIBUTI | MAQEDONISE NE SIGURINE KOLEKTIVE
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PJESA 1. PUBLIKU VENDAS

TEMA 1 - INVESTIME TE FORTA PER NJE MBROJTJE TE FORTE

Pa siguri, nuk ka zhvillim shogéror. Ne investojmé vazhdimisht burime té konsiderueshme né
mbrojtje dhe siguri sepse éshté themeli i zhvillimit té vendit. Magedonia e Veriut, si shtet anétar i
NATO-s, sé bashku me aleatét né Samitin e NATO-s né Hagé né vitin 2025, vendosi té ndajé 3.5
pérqind té produktit té saj té brendshém bruto pér mbrojtje deri né vitin 2035, si dhe njé 1.5 pérqind
shtesé pér projekte dhe aktivitete né mbéshtetje té mbrojtjes. Né kété ményré, éshté e mundur té
pérmbushen plotésisht Objektivat e Aftésive té NATO-s, té cilat nga ana tjetér jané pjesé e enigmés
sé quajtur mbrojtje kolektive. Duke pérmbushur kéto Objektiva, kapacitetet e Armatés Magedonase
do té zhvillohen fugishém - jo vetém né mbéshtetje té mbrojtjes kolektive té Aleancés, por edhe né
mbéshtetje té sigurisé dhe stabilitetit kombétar.

Buxheti i Ministrisé sé Mbrojtjes po rritet kété
vit, gjé qé rrit edhe investimet né siguriné e
shtetit dhe siguriné e qytetaréve. Né vitin
2026, buxheti i mbrojtjes arrin né 358 milioné
euro, gé éshté 8.4 pér gind mé shumé se vitin e
kaluar 2025 (ose 27.7 milioné euro mé shumé).

©329.800.000 EUR
B358.000.000 EUR

3A OABPAHBEHMOT

BYUET 2026

Rritja e buxhetit té mbrojtjes jo vetém qé

8,4% (28 MATIMOHM EUR) NOBEKE BO CMIOPE16A CO 2025 [OIMHA
garanton siguring, por garanton edhe rritjen

ekonomike. Rritja graduale e investimeve né W MOGE3BEMHA OPXABA!
mbrojtje dhe ndarja e 15% té PBB-sé pér
aktivitete gé lidhen me mbrojtjen mundéson —
mbéshtetjen dhe zbatimin e njé game té gjere WIH{I311[1TH]N] (431 [H IR EE====S
projektesh - nga infrastruktura te mbrojtja

kibernetike, e cila do té keté njé ndikim té réndésishém né jetén e pérditshme, duke e béré
njékohésisht mbrojtjen e vendit mé efikase dhe mé té forté.

P OAKTMU

[ .

Prandaj:

1. Investimet e forta né mbrojtje nénkuptojné njé shtet té forté dhe té zhvilluar. Pa siguri, nuk
mund té flitet pér zhvillim né asnjé fushé tjetér shogérore. Ne do té vazhdojmé té investojmé né
mbrojtje dhe né Armatg, sepse vetém né kété ményré do té jemi né gjendje té mbrojmé vlerat tona,
shogériné toné, ményrén toné té jetesés.

2. Buxheti i mbrojtjes pér vitin 2026 arrin né mbi 358 milioné euro dhe éshté 27.7 milioné euro
mé i larté se buxheti i mbrojtjes i vitit té kaluar. Kéto jané mé shumé fonde pér pajisje té reja dhe
moderne, mé shumé fonde pér infrastrukturé mé té miré mbrojtése dhe mé shumé fonde pérushtaré
té motivuar dhe té trajnuar.
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3.Vetém né njé vend té sigurt dhe té géndrueshém mund té keté zhvillim ekonomik. Vendi yné
éshté pjesé e sistemit té mbrojtjes kolektive té Aleancés, qé do té thoté se nuk jemi té vetém né
garantimin e sigurisé - por pérkundrazi jemi pjesé e njé sistemi mé té gjeré qé kujdeset pér anétarét
e tij. Investimet né Armatén Magedonase jané njé investim né siguriné kombétare, por edhe né
mbrojtjen kolektive. Anétarésimi né NATO do té thoté "njé pér té gjithé dhe té gjithé pér njé" dhe
éshté njé garanci tjetér pér sovranitetin, integritetin dhe pavarésiné e atdheut.

TEMA 2 - ARMATA ME PAJISJE MODERNE DHE TE SOFISTIKUARA

Mbrojtja magedonase ka hyré né njé cikél investimesh gé po jep rezultate ¢do dité. Me furnizimin e
vazhdueshém té pajisjeve té reja dhe moderne, té dukshme pér publikun, ne po rrisim gatishmériné
luftarake té Armatés, dhe né kété ményré po forcojmé siguriné e vendit.

Né vitin 2026, 32.5 pérqgind e buxhetit té mbrojtjes do té investohet né pajisje té reja pér anétarét e
Armatés. Kjo éshté shuma mé e madhe e buxhetit té mbrojtjes e ndaré pér modernizim dhe pajisje
deri mé sot. 116 milioné euro, té cilat do té mundésojné qé prokurimi i pajisjeve ushtarake té kryhet
sipas planeve.

Vitin e kaluar, pamé né veprim se ¢faré do té -
thoté modernizimi dhe pajisjet. Né vitin 2025, bE3BENHOCTA NPEL CE! %
u dorézuan automjetet e mbetura té blinduara
JLTV, duke e cuar arsenalin e Armatés
Magedonase né njé total prej 96 automjetesh
té tilla té blinduara, q¢ do té thoté se ky
prokurim u pérfundua plotésisht. Kété vit
presim qé té gjitha automjetet e blinduara

Stryker té mbérrijné né Armaté. Gjithashtu, po § 1 16_000_000 EUR
vazhdojmé té blejmé pajisje shtesé pér 32,5%0115VI.IEI'0T
automjetet e blinduara, si¢ jané sistemet T TN {AMOLEPHA ONPEMA 3A APMMJATA
Javelin, dhe gjithashtu po blejmé armé
kémbésorie té kalibrit té vogél dhe pajisje
shtesé mbrojtése personale. Ne gjithashtu

kemi rinovuar pajisjet tona MABK dhe, népérmjet Fondit Evropian té Paqges, po blejmé edhe pajisje
dhe makineri inxhinierike.

3A ONBPAHBEHMOT

=
=
x
o
©
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Vitin e kaluar, ushtria bleu gjithashtu njé bateri té re artilerie té pérbéré nga gjashté obusé "Boran"
105 mm té prodhuar né Turqi. Forcat e Armatosura Turke i morén kéto armé né vitin 2021 dhe vetém
katér vjet mé voné ato jané pjesé e Armatés song, duke na béré vendin e paré né Evropé qé i zotéron
ato.
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Kontrata pér prokurimin e sistemeve té mbrojtjes ajrore me rreze shumé té shkurtér veprimi -
francezi "Mistral 3" - éshté gjithashtu né proces, duke na siguruar njé bateri té mbrojtjes ajrore me
té gjitha komponentét dhe sistemet.

Pavarésisht sfidave ligjore, kontrata pér blerjen e helikopteréve té rinjnga,Leonardo” do té vazhdojé
té zbatohet. Ne presim dy helikopterét e paré kété vit, 2026.

Gjithashtu, po blejmé sisteme dhe pajisje té reja dhe moderne té komunikimit dhe informacionit pér
mbrojtjen kibernetike, dhe né pérputhje me njé marréveshje me partnerin toné strategjik, Shtetet e
Bashkuara, po blejmé edhe mjete ajrore pa pilot dhe pajisje té reja pér nevojat e njésive té zbulimit
dhe inteligjencés sé Armatés. Do té blihen gjithashtu automjete té reja speciale dhe automjete pér
géllime té veganta, si dhe pajisje pér té luftuar droné dhe mjete ajrore pa pilot.

Eshté nénshkruar njé marréveshje me partnerin toné strategjik, Shtetet e Bashkuara, pér prokurimin
e pjeséve rezervé pér automjetet e prodhuara né Ameriké gé jané pjesé e Armatés, duke garantuar
késhtu funksionalitetin e tyre.

Prandaj:

1. Pajisja dhe modernizimi i Armatés po intensifikohet. Po sigurojmé njé gamé té gjeré pajisjesh
té reja dhe moderne qé do té forcojné dhe pérforcojné gatishmériné luftarake té Armatés dhe
siguriné e vendit.

2. Investimet e forta né modernizim mund té shihen pérmes numrave dhe fakteve. Kété vit,
krahasuar me vitin 2025, 10 milioné euro mé shumé jané drejtuar posagérisht drejt investimeve né
modernizim dhe pajisje. Njé total prej 116 milioné eurosh ose 32.5 pérqind e buxhetit té mbrojtjes do
té pérdoret pér pajisje té reja dhe moderne pér pjesétarét e Armatés Magedonase.

3. Ashtu si vitin e kaluar, né vitin 2026, qytetarét do té jené déshmitaré té investimeve né mbrojtje.
Armata pret gé té mbérrijné lloje té ndryshme pajisjesh dhe armésh dhe t'u prezantohen qytetaréve.
Pér ne, transparenca né procesin e modernizimit dhe pajisjeve éshté standarde.

TEMA 3 - MBROJTJA DHE ARMATA ME POTENCIAL TE FORTE NJEREZOR

Njé nga tre shtyllat mbi té cilat vazhdojmé té ndértojmé mbrojtjen toné éshtg, sigurisht, kapitali
njerézor. Ne nuk do té térhigemi nga pérmirésimi i té drejtave dhe kushteve té punés sé té gjithé
anétaréve té Armatés dhe té té gjithé punonjésve té mbrojtjes. Kjo konfirmohet né thelb nga fakti
se Kontrata kolektive ekzistuese pér punonjésit e Ministrisé sé Mbrojtjes nuk do té ndryshohet né
asnjé formé. Pérkundrazi, té gjitha dispozitat e saj, té cilat ofrojné njé gamé té gjeré té drejtash qé
¢do punonjés i mbrojtjes i meriton plotésisht, do té vazhdojné té zbatohen né ményré té
vazhdueshme.
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Pér paga dhe kompensime, né Buxhetin e Ministrisé pér vitin 2026 jané miratuar 6.713.424.000
denarg, ose 108.000.000 euro, ose 30,29% e buxhetit té pérgjithshém. Fondet jané planifikuar pér
pagesén e pagave dhe shtesave, pagesén e pushimeve, si dhe fonde pér té gjitha punésimet/ngritjet
né detyré té reja gjaté vitit 2026. Eshté njé garanci se ¢do gjé qé u takon punonjésve té mbrojtjes do
té respektohet.

Si prioritet yné né vitin 2026, kujdesi pér punonjésit pérfshin gjithashtu zhvillim té qéndrueshém té
karrierés, arsimim té vazhdueshém té métejshém né gendra arsimore brenda dhe jashté vendit, si
dhe pjesémarrje né ushtrime dhe trajnime sé bashku me Armatat aleate.

Njékohésisht, Armata po plotésohet me BE3GEMHOCTA NMPED, cEl

personel té ri dhe té motivuar, té cilét do té
vazhdojné té jené motori i zhvillimit té
mbrojtjes dhe Armatés sé Maqgedonisé. Né
vitin 2026, Armata do té ripértérihet me
ushtaré té rinj profesionisté. Kété vit éshté
planifikuar pranimi i 29 kadetéve qé do té

JATIOMAALYBAME APMIATA

pérfundojné arsimin e tyre né Akademiné

B o N BO GYUETOT OGE3GEEHH CPENCTBA 3A NPHEM HA:
Ushtarake "Gjeneral Mihaillo Apostollski", e mé& 300 NPOGECHOHATIHN BOJHUILK « 29 NUTOMLY + 30 OGHLEPY CO

P o UMBHIIEH GAKYIITET - NPOHIBEXYBAHE HA 120 NOLOGHLIEPY »
pas pranimi i oficeréve me fakultete civile té 14 LWWBATIHH JIHLLA BO APMILIATA

»
<3
>
-
4
el
€
[ )

pérfunduara, ndérsa nga grupi i ushtaréve

-~

profesionisté do té dalin nénoficeré té rin;.
Do té keté gjithashtu pranime né kategorité e oficeréve té mbrojtjes dhe civiléve qé shérbejné né
Armatg, duke marré parasysh nevojat tona dhe daljen e personelit pér arsye té ndryshme, kryesisht
daljen né pension. Sistemi i mbrojtjes duhet té funksionojé dhe pér kété arsye ne nuk do té lejojmé
qé mbrojtja dhe Armata té pérballen me mungesé profesionistésh.

Prandaj:

1. Kapacitetet njerézore né mbrojtje dhe né Armaté mbeten prioriteti yné kryesor. Armata
duhet té keté njé staf té motivuar dhe profesional, detyra kryesore e té cilit éshté siguria e
atdheut dhe siguria e gytetaréve.

2. Ministria investon né punonjésit e saj. Ne i respektojmé plotésisht detyrimet ndaj

punonjésve té pércaktuara me ligj dhe me Kontratén kolektive. Nuk do té lejojmé qé historia té
pérséritet dhe punonjésit té mos marrin até qé meritojné si bastioni i sigurisé shtetérore. Ne
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mbetemi té pérgendruar né zhvillimin e tyre profesional, trajnimin dhe ushtrimet e vazhdueshme, si
né vend ashtu edhe né vendet aleate.

3. Ne kujdesemi pér plotésimin dhe rinovimin e Armatés. Pranimi i planifikuar i ushtaréve té rinj
profesionisté, nénoficeréve dhe oficeréve me arsim té larté civil do té rrisé gatishmériné luftarake té
Armatés dhe do t'i mundésojé sistemit té vazhdojé té funksionojé pa probleme.

TEMA 4 - | SIGURTE NE SHTEPI, ALEANCE E SIGURTE

Armata Magedonase éshté Armaté e njé vendi anétar té NATO-s, e pérfshiré né sistemin e mbrojtjes
dhe parandalimit kolektiv té Aleancés. Pérveg zhvillimit té aftésive si pjesé e atij sistemi, ne
kontribuojmé gjithashtu né forcimin e mbrojtjes dhe sigurisé kolektive té ¢do centimetér té territorit
aleat.

Né kété kontekst, né vitin 2026, me njé total prej 185 personash pér té cilét jané planifikuar njé total
prej aférsisht 9 milioné eurosh, ne vazhdojmé té forcojmé pagen dhe siguriné rajonale dhe té
forcojmé mbrojtjen kolektive té Aleancés. Ne mbetemi brenda kuadrit té forcave shumékombéshe
té NATO-s né Letoni, Rumani dhe Bullgari.

Né té njéjtén kohé, ne vazhdojmé té kontribuojmé né siguriné e rajonit. Ushtarét tané do té mbeten
né misionin e NATO-s né Kosové, KFOR, pastaj né operacionin e Bashkimit Evropian né Bosnjé dhe
Hercegoving, EUFOR-ALTEA, dhe né misionin e OKB-sé né Liban, UNIFIL.

Vendiyné operon gjithashtu njé nga poligonet mé té médha té stérvitjes né rajon, Poligonin Ushtarak
.Krivollak” ku zhvillohen vazhdimisht stérvitje shumékombéshe té médha dhe komplekse. Poligoni i
stérvitjes ,Krivollak” ka demonstruar vazhdimisht vlerén e tij si njé vend ku mund té zhvillohen
njékohésisht aktivitete té shumta té ndryshme né kuadér té té njéjtés stérvitje. Ministria e Mbrojtjes
e ka vendosur zhvillimin e pérmbajtjes dhe infrastrukturés sé kétij poligoni stérvitor si njé nga
prioritetet e saj kryesore.

Njé nga kapacitetet mé té réndésishme me té cilat shteti kontribuon né Aleancé éshté Qendra
rajonale e marrédhénieve me publikun, e cila mori akreditimin institucional té pakushtézuar té
NATO-s vitin e kaluar, e cila konfirmoi plotésisht faktin se vepron né pérputhje me standardet mé té
larta t& NATO-s né fushén e trajnimit dhe edukimit dhe se ka krijuar njé sistem kontrolli té cilésisé
gjé gé tregon se trajnimet qé zhvillohen kané njé nivel té larté cilésie vazhdimisht, si¢ pérshkruhet
né dokumentet pérkatése té NATO-s. QRMP vazhdon té rrisé dukshmériné e tij, vecanérisht duke
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pasur parasysh se me kérkesé té Aleancés né vitin 2025, u organizuan disa trajnime té specializuara
pér vendet partnere. Ky proces vazhdon né vitin 2026, duke marré parasysh pérvojat pozitive dhe
nivelin e cilésisé me té cilin profesionistét né QRMP transferojné njohurité né fushén e
marrédhénieve me publikun.

Prandaj:

1. Vendi yné éshté njé aleat aktiv dhe i pérkushtuar qé jep njé kontribut té vérteté né forcimin
e mbrojtjes dhe parandalimit té NATO-s. Ushtarét magedonas jané pjesé e forcave
shumékombéshe té Aleancés né Letoni, Bullgari dhe Rumani, dhe ne do té qéndrojmé atje né
vitin 2026, duke punuar sé bashku me Armatat aleate né ruajtjen e pages dhe sigurisé né té
gjithé territorin e NATO-s.

2. Poligoni i stérvitjes ,Krivollak™ éshté objekti yné mé i madh i stérvitjes, duke mundésuar
stérvitje gjithépérfshirése dhe zhvillim té ndérveprimit me Armatat aleate. Ministria e Mbrojtjes
vazhdon té zhvillojé pérmbajtjen dhe infrastrukturén e kétij poligoni stérvitor, i cili éshté njé nga
prioritetet pér Armatén dhe mbrojtjen.

3. Ne gjithashtu kontribuojmé né aftésité jo-kinetike té Aleancés. Qendra rajonale e
ndérgjegjésimit ka marré akreditim té pakushtézuar t& NATO-s, qé do té thoté se trajnimi dhe
ushtrimet e organizuara né kété Qendér unike jané né pérputhje me standardet mé té larta té
Aleancés.

TEMA 5 - NE SHERBIM TE QYTETAREVE DHE INTERESIT PUBLIK

Ministria e Mbrojtjes, pér té gjashtin vit radhazi, éshté né krye té institucioneve, me transparencén
mé té larté aktive krahasuar me té gjitha institucionet e tjera né nivel lokal dhe gendror. Pér ne,
transparenca éshté kodi yné dhe ne nuk devijojmé prej saj. Dhe né vitin 2025, pér heré té pesté
radhazi, mbetém né krye me pérmbushje 100 pér gind té kritereve sipas matjeve té pavarura. Parimi
yné éshté i garté - mbrojtja éshté maksimalisht e hapur pér qytetarét.

Né té njéjtén kohé, pérmes monitorimit gjithépérfshirés té mediave dhe aktiviteteve brenda shtyllés

parandaluese té sistemit pér trajtimin e dezinformimit, mbrojtja po lufton né ményré aktive dhe té
vazhdueshme kété fenomen té démshém. Ne vazhdojmé té punojmé me besueshméri, informacion
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té sakté dhe né kohé, si dhe me zhvillimin e kapaciteteve té& komunikimit strategjik, pér té siguruar
qé mbrojtja té vazhdojé té jeté njé institucion transparent, i hapur dhe i pérgjegjshém.

Kété vit do ta zgjerojmé portofolin toné té produkteve né fushén e monitorimit té medias me
Analizén e mjedisit té informacionit, i cili do té zhvillohet né pérputhje me standardet e NATO-s dhe
gé do té na lejojé té kemi njé pasqyré mé té miré té narrativave, dhe késhtu té dezinformimit qé
synon té démtojé qytetarét dhe té minojé sistemin.

Prandaj:
1. Né vitin 2025, pér té pestin vit radhazi, Ministria éshté njé institucion me 100 pér gind

pérputhshméri me kriteret e matjeve té pavarura té transparencés aktive. Ne ishim dhe
mbetemi institucioni i paré qé arriti 100 pérgind dhe do té mbetemi té pérkushtuar pér té
punuar né kété fushé.

2. Ne vazhdojmé té zhvillojmé sistemin e komunikimit té Ministrisé qé siguron transparencé,
ndérkohé qé ndértojmé njékohésisht besim me audiencat tona kryesore.

3. Ne i kushtojmé vémendje edhe sistemit pér trajtimin e dezinformimit, té cilin e luftojmé me
informacion té besueshém, té sakté dhe né kohé. Ministria pozicionohet si burimi i vetém dhe
mé i sakté i informacionit né fushén e mbrojtjes. Ne do té prezantojmé produkte té reja né
mjedisin e informacionit qé do té na mundésojné té luftojmé né ményré mé efikase dhe efektive
té gjitha dezinformatat dhe narrativat e rreme.
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PJESA 2. AUDIENCA E NATO-S

TEMA 1 - NJE ARMATE E FORTE MAQEDONASE PER NJE MBROJTJE TE FORTE KOLEKTIVE

Investimet né mbrojtje dhe né Armaté né thelb nénkuptojné njé investim né njé mbrojtje kolektive
mé té forté. Vendi yné nuk éshté njé ishull, i ndaré dhe i pavarur. Pérkundrazi, qytetarét e
Magedonisé, dhe vecanérisht punonjésit e mbrojtjes dhe Armata, e kuptojné se jané pjesé e njé
sistemi mé té madh qé mund té funksionojé vetém nése jemi plotésisht té pérkushtuar ndaj géllimit
té pérbashkét - njé Aleancé pagésore dhe té sigurt, té sigurt pér mbi njé miliard njeréz né boté.

Ne i vértetojmé té gjitha kéto me fakte. Mbi 2 pérgind e produktit té brendshém bruto té vendit
investohet né mbrojtje dhe né Armaté. Kjo éshté 358 milioné euro, qé éshté 27.7 milioné euro mé
shumé se vitin e kaluar. Nga kéto, 32.5 pérgind jané té destinuara pér modernizim dhe pajisje, qé
éshté dukshém mbi rrequllin e NATO-s prej 20 pérqgind. Me investimet né mbrojtje, ne po investojmé
né njé mbrojtje kolektive mé té forté té NATO-s.

Ne INVESTOJME né mbrojtje, MODERNIZOJME pajisje dhe armatime, dhe MARRIM PJESE

né misione pageruajtése.

TEMA 2 - SIGURIA NE NJE MJEDIS GJEOPOLITIK NE NDRYSHIM

Siguria éshté para sé gjithash. Ne mbéshtesim plotésisht pérpjekjet pér té rivendosur siguriné dhe
mbrojtjen né kontinentin evropian dhe béjmé thirrje pér vendosjen e njé pageje té géndrueshme.

NATO ka njé qéllim kryesor — mbrojtjen e territorit té saj. Aleanca nuk pérbén kércénim pér askénd.
Moderimi dhe pragmatizmi yné nuk duhet té Iéné asnjé dyshim se sé bashku jemi té gatshém té
mbrojmeé territorin dhe vlerat tona.

TEMA 3 - KONTRIBUTI | MAQEDONISE NE SIGURINE KOLEKTIVE

Pjesétarét e Armatés sé Magedonisé kané kontribuar né vendosjen e pages dhe sigurisé né
nivel global pér dekada té téra. Si partneré, duke marré pjesé né misionet ISAF dhe ,Mbéshtetje
vendimtare” né Afganistan, ne kemi déshmuar se mundemi dhe jemi né gjendje té sjellim sé bashku
pagen. Sot, si shtet anétar i NATO-s, ne punojmé sé bashku me aleatét tané pér té ruajtur siguriné e
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krahut lindor té NATO-s, por né té njéjtén kohé& me ushtarét tang, ne i japim vulén toné edhe sigurisé

rajonale.

Armata Magedonase merr pjesé aktive me anétarét e saj né forcat shumékombéshe té
Aleancés né Letoni, Rumani dhe Bullgari dhe, krah pér krah me vendet e tjera aleate, pérfagéson
garantuesin e sigurisé sé krahut lindor té Aleancés. Né vitin 2026, pjesémarrja né misionin e NATO-
s né Kosové, KFOR, vazhdon, ashtu sig vazhdojmé pjesémarrjen toné né misionin e BE-sé né Bosnjé
dhe Hercegoving, EUFOR-ALTEA, dhe né misionin e OKB-sé né Liban, UNIFIL.

Akreditimi pa kushte i Qendrés rajonale té marrédhénieve me publikun nga NATO do té thoté
gjithashtu mbéshtetje serioze né zhvillimin e komunikimeve strategjike dhe marrédhénieve
ushtarake me publikun né nivelin e té gjithé Aleancés. Ne vazhdojmé té punojmé me géllimin pér té
trajnuar sa mé shumé komunikues té NATO-s té jeté e mundur, té cilét do té na ndihmojné né luftén

toné pér té vértetén!
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Il. PERBALLIM ME DINZINFORMACIONIN

Ne e njohim dezinformimin si njé nga sfidat kryesore té sigurisé né ¢do shogéri moderne. Kjo
éshté vecanérisht e dukshme né realitetin e sotém té sigurisé. Agresioni rus kundér Ukrainés ka
treguar se paralelisht me luftén né toké, né det dhe né ajér, ekziston edhe njé lufté pér té vértetén
né sferén e informacionit. Ministria e Mbrojtjes po punon né ményré aktive né zhvillimin e aftésive
pér t'u pérballur me dezinformimin, kryesisht pérmes sistemit té menaxhimit té dezinformimit,
brenda té cilit po zhvillohet i ashtuquajturi rol parandalues dhe edukativ, sé bashku me funksionin e
zbulimit té shpejté dhe né kohé té dezinformimit dhe krijimin e njé sistemi pér reagim té shpejté ndaj
dezinformimit té zbuluar.

Sipas Konceptit pér zhvillimin e njé sistemi pér trajtimin e dezinformimit, funksioni
parandalues pérgendrohet né zhvillimin e njohurive mediatike pérmes organizimit dhe zbatimit té
trajnimeve dhe kurseve, si dhe pérmes bashképunimit té ngushté me Ministriné e Arsimit dhe
Shkencés, komunitetin akademik dhe sektorin jogeveritar. Parandalimi pérfshin gjithashtu zbatimin
e seminareve dhe punétorive me pérfagésues té medias pér té rritur kuptimin e fushés sé mbrojtjes,
si dhe bashképunimin me fakultetet e gazetarisé dhe marrédhénieve me publikun. Funksioni
proaktiv i referohet prodhimit té vazhdueshém té materialeve informative qé do té mundésojné
trajtimin efikas té dezinformimit, planifikimin né kohé pér ndodhjen e mundshme té dezinformimit,
organizimi i té ashtuquajturave "ngjarje komunitare" gé synojné afrimin e aktiviteteve mbrojtése me
gytetarét, si dhe rrjetézimin me kapacitetet kombétare, té NATO-s dhe té BE-sé pér t'u pérballur me
dezinformimin (té ashtuquajtur ,fact-chekers”). Funksioni reaktiv kryesisht nénkupton monitorim
gjithépérfshirés té mediave dhe krijimin e njé sistemi pér rrjedhé té shpejté té informacionit né lidhje
me ekzistencén e dezinformatave té caktuara (njé sistem i shpejté raportimi brenda Ministrisé dhe
Armatés).

Zhvillimi i kapaciteteve té Ministrisé dhe Armatés né fushén e komunikimeve strategjike
éshté njé nga prioritetet kryesore, vecanérisht né fushén e zhvillimit té njerézve pér zbatimin e tyre.
Qendra rajonale e marrédhénieve me publikun (gendér e akredituar nga NATO) zhvillon vazhdimisht
kurse pér marrédhénie me publikun né pérputhje me planet vjetore té trajnimit. Kjo Qendér
pérgendrohet gjithashtu né zhvillimin e kapaciteteve dhe potencialit njerézor me njohuri né fushén
e trajtimit té dezinformimit, pér té cilin &shté zhvilluar njé Kurs mbi trajtimin e dezinformimit dhe

ndértimin e rezistencés.
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1. SISTEMI | KOMUNIKIMIT NE MINISTRINE E MBROJTJES

Ministria vepron sipas parimit té "hapjes maksimale me vonesé minimale", ndérkohé gé
vazhdimisht e vendos veten si burimi mé i shpejté i informacionit plotésisht té sakté dhe té
verifikuar, d.m.th. si burimi i paré dhe mé i besueshém i informacionit né fushén e mbrojtjes dhe
sigurisé né vendin toné. Kjo nénkupton edhe krijimin e vazhdueshém té njé marke gé éshté e
dallueshme dhe né té cilén qytetarét kané besim té padiskutueshém.

Njé nga themelet pér komunikim efektiv éshté zhvillimi i njé procesi gjithépérfshirés té
komunikimeve strategjike né Ministri dhe né Armaté, gé né thelb do té thoté pér kéto dy institucione
koordinim dhe zbatim efikas dhe efektiv té aktiviteteve dhe aftésive té tyre té komunikimit, né
mbéshtetje té politikave, operacioneve dhe aktiviteteve té tjera, pér té pérmbushur géllimet e
shtetit, Ministrisé dhe Armatés.

Komunikimet strategjike shihen si njé proces adaptiv qé lejon njé kuptim té ploté té
audiencés sé synuar, koordinim dhe sinkronizim té vazhdueshém té narrativave, temave dhe
mesazheve, si dhe pér té pércaktuar rezultatin specifik té aktiviteteve té ndérmarra. Pérfitimi
kryesor i krijimit té njé sistemi efikas té komunikimit strategjik éshté aftésia pér té koordinuar, né
ményré proaktive, shpérndarje proaktive dhe reaktive e informacionit pérmes té gjitha kanaleve dhe
me té gjitha mjetet e duhura té marrédhénieve me publikun né njé moment vendimtar pér arritjen e
vizionit dhe misionit té Ministrisé dhe Armatés.

Ministria dhe Armata komunikojné vazhdimisht me publikun né njé ményré qé i tregon atij
se pér ¢faré duhet té mendojé, né vend ¢faré té mendojé. Interesi publik éshté angazhimiyné kryesor.
Informimi i qytetaréve bazohet né saktési, gartési dhe kohé, duke pérdorur kanale té ndryshme
komunikimi, mé té pérshtatshmet pér audienca kycge té pércaktuara, brenda dhe jashté vendit.

Sistemi i komunikimit né Ministriné e Mbrojtjes pérbéhet nga Sektori i Informacionit dhe
Komunikimit (SIK), si bérthama pérgjegjése pér zbatimin e komunikimeve - té brendshme dhe té
jashtme. Sektori, i vendosur funksionalisht brenda Drejtorisé sé Komunikimit, pérbéhet nga njé njési
e marrédhénieve me publikun, njé njési e analizés sé medias dhe njé njési e botimeve. Pér shkak té
funksionit té tij, ky Sektor éshté i lidhur pazgjidhshmérisht me Sektorin - Qendra rajonale pér
marrédhénie me publikun (S-QRMP), e cila éshté pjesé e Drejtorisé pér Menaxhimin e Burimeve
Njerézore, Arsimin dhe Trajnimin.

Funksionet e kétij Sektori pérfshijné zhvillimin e sistemit té informacionit, organizimin e
ploté té aktiviteteve mediatike, pérgatitjen e materialeve té shkruara pér té promovuar aktivitetet
e Ministrisé, pérgatitja e analizave mediatike dhe rishikimeve ditore, organizimi dhe zbatimi i
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aktiviteteve botuese, dhe né bashképunim me S-QRMP, zbatimi i trajnimeve pér té pérmirésuar
kapacitetet e marrédhénieve me publikun né vend dhe né Aleancé.

Cilat jané parimet e komunikimeve strategjike gé na udhéheqin?

Komunikimet strategjike duhen kuptuar si njé proces dhe ményré té menduari gé mundéson njé
kuptim mé té gjeré té karakteristikave té mjedisit té informacionit né té cilin narrativat kryesore
pérkthehen né tema specifike nga té cilat dalin fushatat dhe aktivitetet.

Té gjithé kéta elementé bazohen né parimet dhe principet e méposhtme:

o Tégjitha aktivitetet bazohen né vlerat e demokracisg, vlerat e njohura né shtet, institucionet
e tij dhe né Aleancén e NATO-s;

o Aktivitetet zbatohen né pérputhje me objektivat e Ministrisé dhe Armatés té pércaktuara né
dokumentet strategjike, politikat dhe narrativat;

o Kredibiliteti dhe besueshméria jané thelbésore dhe si té tilla duhet té jené pérparési gjaté
zbatimit té komunikimeve strategjike;

o Fjalét duhet té pasqyrojné veprimet; veprimet duhet té pasqyrojné fjalét;

o Komunikimet strategjike jané njé proces i pérbashkét, i koordinuar dhe iintegruar i Ministrisé
dhe Armatés;

e Té kuptuarit e mjedisit informativ né té cilin vendosen produktet e marrédhénieve me
publikun, duke pérdorur mjete té pérshtatshme, pérmes kanaleve té pérshtatshme, éshté
thelbésore pér arritjen e efektit té déshiruar. Kjo gjithashtu nénkupton kuptimin, vlerat dhe
ményrat e té menduarit té audiencés sé synuar;

e Kuptimi se ¢do person gé éshté pjesé e Ministrisé dhe Armatés éshté pérfagésues i
institucionit dhe né até kontekst pércjell mesazhet e institucionit sipas parimit té "njé zéri";

e Kuptimiicdo punonjési né Ministri dhe né Armaté se i pérket njé kolektivi té pérbashkét qé
ka té njgjtin qéllim, té njéjtin mision dhe té njéjtin vizion;

e Fokusi i té gjitha aktiviteteve té komunikimit strategjik éshté né arritjen e efektit dhe
rezultatit/rezultateve té déshiruara.

Ne po kujdesemi pér profesionalizimin e komunikimeve té mbrojtjes. Ne investojmé né
profesionisté qé punojné né kété fushé sepse aftésité e tyre nénkuptojné njé sistem informacioni mé
efikas. Kéta zyrtaré né Ministri jané gjithashtu komunikues geveritaré dhe né kété kontekst ata
ndjekin Kodin e sjelljes pér zyrtarét qeveritaré té marrédhénieve me publikun, sipas té cilit detyra e
tyre kryesore éshté t'i pércjellin publikut géndrimet dhe politikat zyrtare té Ministrisé dhe etikén e
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tyre, motivim, aftési dhe shkathtési pér té kontribuar né parimet themelore té funksionimit té degés
ekzekutive - transparencé, hapje dhe llogaridhénie.

Zyrtarét e marrédhénieve me publikun né Ministriné e Mbrojtjes:
gjithmoné e tregojné té vértetén;
ata jané té paanshém;
jané té kujdesshém né qasjen e tyre;
ruajné objektivitetin;
marrin vendime vetém bazuar né analiza paraprake;

detyrimet gé rrjedhin nga shérbimi i véné pérpara interesave personale;

SR N N N NN

tek ata ekziston njé ndérgjegjésim jashtézakonisht i zhvilluar pér mundésiné e njé konflikti
interesi;

<\

ataindajné qarté aktivitetet e tyre private nga ato profesionale.

Ministria njeh vlerén e kanaleve té reja té komunikimit, rrjeteve sociale g¢ mundésojné
komunikim té drejtpérdrejté dhe té dyanshém me qytetarét, gjé qé éshté njé arsye mé shumé pér
interesin toné pér té qené pjesémarrés aktiv né kété fushé. Qéllimi yné éshté té térheqim vémendjen
e qytetaréve pérmes rrjeteve sociale, por edhe t'i ndihmojmé ata né ményré aktive dhe té
drejtpérdrejté té kuptojné sistemin e mbrojtjes, funksionet dhe detyrat e tij.

Komunikuesit né Ministriné e Mbrojtjes jané gjithashtu té kujdesshém né lidhje me ményrén
se si i pérdorin mediat sociale me kanalet e tyre private. Sjellja e kétyre komunikuesve né kanalet
private lidhet drejtpérdrejt me personalitetin dhe besueshmériné e tyre, gjé qé transferohet edhe né
mjedisin e punés. Lidhja e padyshimté e sjelljes sé profileve personale me pozicionin si zyrtaré té
marrédhénieve me publikun né Ministriné e Mbrojtjes ka potencialin té démtojé besueshmériné e
institucionit dhe pér kété arsye komunikime té papérshtatshme qé pérmbajné pérmbajtje
diskriminuese, ofenduese, kércénuese ose elementét e gjuhés sé urrejtjes duhet té shmangen
térésisht. Besueshméria e institucionit, i cili mbéshtetet kryesisht né saktésiné faktike né
komunikimin e tij, nuk duhet té vihet né dyshim.
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