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MM - Ministria e Mbrojtjes e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut

CIDS - Qendra e Integritetit té Sektorit té Mbrojtjes Norvegjeze

OKB - Organizata e Kombeve té Bashkuara

NATO - Organizata e Traktatit té Atlantikut té Veriut

BE - Bashkimi Evropian

BI (Building Integrity) - Politika e Ndértimit té Integritetit té& NATO-s
OECD - Organizata pér bashképunim ekonomik dhe zhvillim

KSHPK - Komisioni shtetéror pér parandalimin e korrupsionit

RSM - Rishikimi Strategjik i Mbrojtjes

PAZHAM - Plani afatgjaté pér zhvillimin e aftésive mbrojtése 2023 - 2032
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Ministria e Mbrojtjes ka finalizuar zbatimin e Planit té Integritetit 2021-2024, i
cili pérfagéson gjeneratén e dyté té njé dokumenti té tillé strategjik, pas Planit té paré
té Integritetit 2016-2019. Né pritje té pérgatitjeve pér zhvillimin e Planit té ri té
Integritetit 2026-2029, Ministria e Mbrojtjes (né tekstin e métejmé: Ministria) ka
ndérmarré njé vlerésim gjithépérfshirés té nivelit té zbatimit té aktiviteteve té
parashikuara nga Plani i Integritetit 2021-2024, analiza dhe gjetjet e té cilit
pérmbahen né kété raport vlerésimi.

Kjo analizé éshté njé instrument thelbésor pér vlerésimin e efektivitetit té
politikave té zbatuara dhe pér té orientuar zhvillimin e ardhshém, qé synon arritjen e
njé niveli mé té larté té integritetit institucional né Ministri.

Né periudhén gershor-gusht 2025, u krye njé analizé gjithépérfshirése e zbatimit
té Planit té Integritetit 2021-2024, me qéllim pércaktimin e shkallés sé realizimit,
rezultateve té arritura dhe sfidave kryesore. U identifikuan fushat qé kérkonin masa
dhe pérmirésime shtesé, si dhe u nxorén pérfundime dhe u formuluan rekomandime pér
forcimin e métejshém té politikave dhe praktikave strategjike né fushén e integritetit,
me theks né sektorin e mbrojtjes.

Analiza mundésoi njé vlerésim té ploté té rezultateve deri mé tani, duke krijuar
njé bazé pér planifikimin e aktiviteteve té ardhshme qé synojné forcimin e
transparencés, llogaridhénies dhe profesionalizmit. Kjo analizé formon bazén pér
Planin e ri té Integritetit 2026-2029, duke siguruar vazhdimési, forcim institucional
dhe zhvillim té métejshém té mekanizmave té integritetit né sektorin e mbrojtjes.

Zhvillimi i planit té integritetit té Ministrisé sé Mbrojties 2021-2024

PlaniiIntegritetit 2021-2024 éshté njé dokument strategjik dhe udhérréfyes pér
Ministring, qé synon identifikimin, parandalimin dhe zvogélimin e rrezigeve té
korrupsionit, si dhe Kkrijimin e njé sistemi té géndrueshém pér promovimin e
integritetit institucional dhe personal té punonjésve né sektorin e mbrojtjes.

I zhvilluar népérmjet njé procesi gjithépérfshirés dhe sistematik nga Grupi i
Punés i Planit té Integritetit té Ministrisé sé Mbrojtjes, me mbéshtetjen e Qendrés
Norvegjeze pér Integritetin e Mbrojtjes (CIDS), Plani pércakton gjashté objektiva
strategjiké dhe 38 aktivitete né fusha kyce:
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* Menaxhimi i burimeve njerézore.

» Konflikti i interesit.

= Misionet dhe operacionet ndérkombétare.

* Prokurimi publik.

*» Menaxhimi i pasurisé sé luajtshme dhe té paluajtshme.
* Kontrolli dhe mbikéqyrja e brendshme.

Aktivitetet jané zhvilluar me saktési me tregues té qarté, afate, struktura
pérgjegjése dhe burime té nevojshme. Njékohésisht, éshté krijuar njé sistem i vecanté
monitorimi i aksesueshém publikisht, me qéllim monitorimin sistematik dhe
informimin publik rreth aktiviteteve té zbatuara dhe rezultateve té arritura.

Plani ofron njé bazé pér forcimin e transparencés, llogaridhénies dhe
standardeve etike, duke ndértuar njékohésisht besimin me publikun dhe partnerét
ndérkombétaré, né pérputhje me vlerat e integrimit euroatlantik dhe parimet e
geverisjes sé miré né sektorin e mbrojtjes.

1. Metodologjia

Ministria, me mbéshtetjen teknike té CIDS, nisi kété proces té Analizés sé
Zbatimit té Planit té Integritetit 2021-2024 né vitin 2025.

Kjo analizé éshté pjesé e aktiviteteve té pérbashkéta té Ministrisé dhe CIDS-it,
té cilat u zbatuan né kuadér té Projektit té Mbéshtetjes Teknike, qé synon forcimin e
integritetit né Ministri dhe né Armaté. Bashképunimi bazohet né angazhimin
strategjik pér té adresuar nevojat e identifikuara institucionale dhe pér té cuar pérpara
proceset e reformés pér té krijuar struktura efektive dhe praktika té géndrueshme té
integritetit né sektorin e mbrojtjes.

Qasja metodologjike monitoron zbatimin e Planit té Integritetit 2021-2024 né
tre nivele té ndérlidhura:

1. Statusii aktiviteteve.
2. Rezultatet e arritura (outputs).
3. Efektet e arritura (outcomes).

Kjo qasje lejon njé vlerésim té pérgjithshém pérmes:

a. verifikimi i nivelit té zbatimit té aktiviteteve té planifikuara;
b. identifikimin e rezultateve specifike qé rezultojné nga zbatimi i tyre;

c. analiza e efekteve té arritura si pasojé e drejtpérdrejté e aktiviteteve té zbatuara
dhe rezultateve té fituara.
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Té tre kéto aspekte jané integruar né procesin e vlerésimit, né pérputhje me
qasjen e strukturuar "hap pas hapi” qé vijon né seksionin tjetér.

Matrica e rezultateve té aktiviteteve éshté bashkéngjitur kétij raporti.

2. Definicionet

» Brenda kuadrit té analizés, dallimi midis rezultatit (output) dhe rezultatit
(outcome) éshté njé aspekt ky¢ pér monitorimin e sakté té zbatimit dhe efekteve
té tij.

» Rezultatiidaljes (Output) pérfagéson njé produkt specifik ose rezultat material
té aktivitetit té kryer. Kjo pérfshin: rregullore té zhvilluara, trajnime té kryera,
njoftime pér shtyp té publikuara, fage interneti funksionale dhe té ngjashme.

= Rezultati (Outcome) pérfagéson njé ndryshim ose efekt real qé rezulton nga
rezultati i daljes. Kjo mund té jeté: rritje e ndérgjegjésimit pér transparencén,
pérmirésim i vendimmarrjes né njésité organizative, shérbime té pérmirésuara,
njé fushé mé e gjeré trajnimi, gasje mé e lehté né informacion dhe
infrastrukturé, rritje e transparencés né raportimin e abuzimeve ose forcim i
kapaciteteve pér zbatimin e Planit.

Ky dallim lejon njé vlerésim mé té thellé, jo vetém té asaj qé éshté béré, por
edhe té ndikimit qé ka né sistemin e integritetit né sektorin e mbrojtjes.

3. Gjetjet

3.1 Réndésia

Aktivitetet e pércaktuara né Planin e Integritetit 2021-2024 jané plotésisht né
pérputhje me vizionin e tij - pér té forcuar kulturén e integritetit dhe pér té krijuar njé
sektor mbrojtés transparent, efikas dhe elastik, té afté pér té adresuar rreziget e
korrupsionit dhe pér té mbéshtetur géllimet strategjike té Ministrisé dhe Armatés. Si
njé dokument strategjik gjithépérfshirés, Plani pérfaqéson njé bazé pér reforma
afatgjata dhe strukturore, me potencialin pér té transformuar rrénjésisht kulturén
institucionale.

Njé total prej 38 aktivitetesh jané té shpérndara brenda gjashté objektivave
strategjiké, ku secili objektiv pérgendrohet né aspekte thelbésore té funksionimit té
sektorit té mbrojtjes dhe pérfaqéson njé lidhje logjike né realizimin e vizionit té Planit
(si¢ ilustrohet né Figurén 1):
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Objektivi 1: Pérmirésimi i efektivitetit té sistemit té menaxhimit té burimeve
njerézore

Ky qéllim pérfagéson nevojén pér profesionalizim, llogaridhénie dhe
transparencé né procesin e menaxhimit té burimeve njerézore. Trembédhjeté
aktivitete (aktivitetet 1 deri né 13) synojné zhvillimin e njé sistematizimi té vendeve té
punés, identifikimin e funksioneve té ndjeshme ndaj rrezigeve té korrupsionit,
integrimin e konceptit té integritetit né procesin e arsimit dhe trajnimit, pérditésimin
e procedurave té brendshme dhe krijimin e trajnimeve mbi menaxhimin e burimeve
njerézore. Kéto masa hedhin themelet pér zhvillimin e procesit té menaxhimit té
burimeve njerézore pér njé menaxhim objektiv, transparent dhe etik, si njé parakusht
pér ndértimin e njé kulture integriteti.

Objektivi 2: Parandalimi i konflikteve té interesit

Kétu fokusi éshté né njé nga treguesit kryesoré té integritetit institucional -
parandalimin dhe menaxhimin e duhur té konflikteve té interesit. Té dy aktivitetet
(aktivitetet 14 dhe 15) parashikojné hartimin dhe zbatimin e trajnimeve mbi konfliktin
e interesit, si dhe krijimin e njé sistemi pér monitorim sistematik dhe té vazhdueshém
té pranisé sé tij né institucione. Eshté vecanérisht e réndésishme qé ky qéllim té mos
kufizohet vetém né rregullimin formal, por edhe né rritjen e ndérgjegjésimit dhe
ndértimin e njé kulture pérgjegjésie midis stafit.

Objektivi 3: Promovimi i integritetit né pjesémarrjen né misione dhe operacione
ndérkombétare

Me njé total prej katér aktivitetesh (aktivitetet 16 deri né 19), ky objektiv trajton
rreziget specifike qé rrjedhin nga angazhimi i stafit né njé kontekst ndérkombétar.
Theksi vihet né zhvillimin e akteve nénligjore gé mundésojné njohjen dhe menaxhimin
sistematik té rreziqgeve té korrupsionit brenda misioneve ndérkombétare. Pérmes
aktiviteteve té tilla, vendosen standarde profesionalizmi dhe integriteti qé kané
réndési transnacionale dhe forcojné besueshmériné e shtetit né bashkésiné
ndérkombétare té sigurisé.

Objektivi 4: Pérmirésimi i sistemit té prokurimit dhe blerjes

Kjo zoné pérfaqéson njé zoné me rrezik té larté pér korrupsion. Me nénté
aktivitete (aktivitetet 20 deri né 28), Plani pérgendrohet né promovimin e
transparencés, llogaridhénies dhe profesionalizmit né zbatimin e prokurimit publik
dhe té mbrojtjes. Eshté prezantuar trajnimi pér integritetin né prokurimin publik dhe
té mbrojtjes, jané zhvilluar kriteret e vendimmarrjes dhe jané pérmirésuar teknikat e
negocimit. Qéllimi éshté té zvogélohen kompetencat diskrecionare, té pérmirésohet
kuadri i kontrollit dhe té mbrohet interesi publik né proceset e shpenzimeve publike.

Objektivi 5: Pérmirésimi i sistemit pér menaxhimin e pasurive té luajtshme dhe té
paluajtshme

Me tre aktivitete (aktivitetet 29 deri né 31), ky objektiv merret me promovimin
e transparencés dhe llogaridhénies né menaxhimin e aseteve té Ministrisé dhe
Armatés. Ai pérfshin hartimin e trajnimeve, analizimin e praktikave ekzistuese pér
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asgjésimin e aseteve dhe formulimin e rekomandimeve. Kjo krijon njé bazé té qarté pér
menaxhim racional, ligjor dhe transparent té aseteve publike, gjé qé éshté thelbésore
pér parandalimin e abuzimeve.

Objektivi 6: Forcimi i mekanizmave té kontrollit té brendshém

Shtaté aktivitetet (aktivitetet 32 deri né 38) synojné té pérmirésojné sistemin e
kontrollit dhe mbikéqyrjes népérmjet pérmirésimit té procedurave té brendshme,
analizimit té praktikave té delegimit dhe autorizimit brenda Ministrisé dhe Ushtrisg,
zbatimit té kodit té etikés dhe hartézimit té proceseve kritike té punés. Kéto masa
forcojné disiplinén e brendshme institucionale dhe kapacitetin pér vetérregullim, i cili
éshté njé pjesé thelbésore e ¢do sistemi integriteti.

Figura Nr. 1. Organizimi i Planit sipas objektivave dhe aktiviteteve

Numri i aktiviteteve

S 1 e iy Gama e
Objektivat brenda objektivave aktiviteteve
Pérmirésimi i efektivitetit té 13 1-13
sistemit té menaxhimit té
burimeve njerézore
Parandalimi i konflikteve té 2 14-15
interesit
Promovimi i integritetit gjaté )
pjesémarrjes né misione dhe 4 16-19
operacione ndérkombétare
Pérmirésimi i sistemit té 9 20-28
prokurimit dhe blerjes
Pérmirésimi i sistemit pér )
menaxhimin e pasurive té 3 29-31
luajtshme dhe té paluajtshme
Forcimin e mekanizmave té 7 32-38

kontrollit té brendshém

Aktivitetet jané té vendosura strategjikisht pér té mundésuar rezultate
afatgjata dhe té géndrueshme. Pérmes shénjestrimit té sakté té dobésive
institucionale, té pérforcuara nga ndérhyrjet arsimore, normative dhe organizative,
Plani kontribuon drejtpérdrejt né realizimin e vizionit té tij dhe hedh njé themel té
forté pér zhvillimin e métejshém té integritetit né sektorin e mbrojtjes.
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Pajtueshméria e aktiviteteve me detyrimet ndérkombétare té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut (BE, NATO, OKB, etj,)

Plani i Integritetit 2021-2024 konfirmon angazhimin e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe té Ministrisé pér t'u pérshtatur me standardet mé té larta
ndérkombétare kundér korrupsionit dhe prioritetet e reformave. Zbatimi i tij
konfirmon seriozitetin e vendit né ndértimin e besimit me partnerét ndérkombétaré
dhe pérmbushjen e detyrimeve qé rrjedhin nga orientimi i tij euroatlantik dhe
anétarésimi né organizata té réndésishme ndérkombétare.

Aktivitetet e Planit jané né pérputhje té ploté me standardet dhe rekomandimet
e NATO-s, Bashkimit Evropian, Kombeve té Bashkuara dhe nismave té tjera
ndérkombétare pérkatése. Né kontekstin e NATO-s, Plani pasqyron qasjen e Politikés
dhe Programit té NATO-s pér Ndértimin e Integritetit (Building Integrity), i cili e
trajton korrupsionin dhe keqmenaxhimin si sfida serioze té sigurisé qé minojné
besimin publik dhe zvogélojné efektivitetin operacional té strukturave té mbrojtjes.
Zbatimi i Planit mbéshtet Politikén dhe Programin e NATO-s pér Forcimin e
Transparencés, Llogaridhénies dhe Profesionalizmit né Institucionet e Mbrojtjes té
Aleatéve dhe Partneréve.

Brenda kuadrit té procesit té integrimit evropian, Plani éshté né pérputhje me
kriteret e pérfshira né Kapitullin 23 (Gjygésori dhe té Drejtat Themelore) dhe Kapitullin
24 (Drejtésia, Liria dhe Siguria) té negociatave té pranimit me Bashkimin Evropian,
duke mundésuar forcimin sistematik té institucioneve pér luftén kundér korrupsionit
dhe promovimin e sundimit té ligjit.

Si nénshkruese e Konventés sé OKB-sé kundér Korrupsionit (UNCAC), Republika
e Magedonisé sé Veriut integron detyrimin pér té ndérmarré masa specifike dhe
sistematike pér té parandaluar, zbuluar dhe sanksionuar korrupsionin, té cilat Plani i
artikulon pérmes politikave dhe mekanizmave specifiké.

Pér mé tepér, Plani pérputhet me standardet dhe rekomandimet e Organizatés
pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD) dhe iniciativés SIGMA, me theks né
menaxhimin transparent dhe té pérgjegjshém té burimeve publike, si dhe né forcimin
e pérgjegjshmérisé publike dhe geverisjes sé miré.

Me kété integrim té normave dhe detyrimeve ndérkombétare, Plani i Integritetit
shérben si njé instrument strategjik qé konfirmon progresin e vazhdueshém té
reformave té Ministrisé dhe sektorit té mbrojtjes né térési, duke i mundésuar
institucioneve t'u pérgjigjen sfidave bashkékohore brenda kontekstit kombétar dhe
ndérkombétar.

Pajtueshméria e aktiviteteve me strategjité/politikat e Ministrisé

Aktivitetet e parashikuara né Planin e Integritetit né pérgjithési konceptohen
dhe zbatohen né njé ményré qé plotéson prioritetet e reformave té mbrojtjes né
Ministri gjaté zbatimit. Pér pjesén mé té madhe, aktivitetet jané né pérputhje me
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prioritetet strategjike ekzistuese té sektorit té mbrojtjes qé rrjedhin nga dokumente
kyce si Rishikimi Strategjik i Mbrojtjes (RSM) 2018 dhe Plani Afatgjaté i Zhvillimit té
Kapaciteteve té Mbrojtjes (PAZHAM) 2023-2032, té cilat ofrojné udhézime té qarta pér
zbatimin e proceseve té reformés.

Né kété drejtim, Plani éshté integruar si njé element integral né planifikimin
strategjik té Ministrisé dhe pérfagéson njé hap té réndésishém pérpara, pasi éshté
dokumenti i paré sistemik qé krijon njé kornizé pér zhvillimin e integritetit né sektorin
e mbrojtjes. Me vleré té vecanté éshté pérfshirja aktive e udhéhegjes sé larté nga
Ministria dhe Armata, e cila ishte njé parakusht kyc¢ pér zbatimin e saj té suksesshém.
Udhéhegja politike dhe institucionale, si palé té interesuara kryesore né krijimin dhe
zbatimin e politikave, demonstrojné angazhim té vazhdueshém pér ndértimin dhe
forcimin e integritetit.

Né pérgjithési, ekziston njé nivel i larté pérputhshmérie midis Planit dhe
prioriteteve aktuale té reformés sé Ministrisg, gjé qé lejon aktivitete té koordinuara
dhe té géndrueshme pér té pérmirésuar sistemin e integritetit. Duke pasur parasysh
kohézgjatjen prej tre deri né katér vjetésh té zbatimit, Plani lejon fleksibilitet té
mjaftueshém pér té pérshtatur aktivitetet ndaj sfidave dinamike institucionale dhe té
sigurisé.

Megjithaté, identifikohet potencial pér thellimin e fokusit né mekanizmat
institucionalé dhe organizativé té funksionimit té Ministrisé dhe Armatés, me géllim
ofrimin e zgjidhjeve té qéndrueshme dhe sistemike dhe forcimin e métejshém té
integritetit né sektorin e mbrojtjes.

Pérputhja e aktiviteteve me prioritetet strategjike té Qeverisé dhe
institucioneve pérkatése

Né periudhén 2021-2024, Republika e Maqedonisé sé Veriut vazhdimisht
pérparoi me axhendén e reformave né fushat kryesore té sundimit té ligjit, luftés
kundér korrupsionit dhe promovimit té integritetit né sektorin publik, pérfshiré
sistemin e mbrojtjes. Kéto pérpjekje jané pjesé e njé angazhimi mé té gjeré strategjik
qé rrjedh nga anétarésimi né NATO nga viti 2020, proceset e integrimit evropian, si dhe
detyrimet dhe angazhimet brenda OKB-sé dhe organizatave té tjera ndérkombétare.

Né gendér té kétyre proceseve éshté ndértimi i kapaciteteve pér transparencé,
llogaridhénie dhe integritet institucional. Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e
Korrupsionit (KSHPK) ka njé rol vecanérisht té réndésishém, i cili kontribuon né
ményré aktive né monitorimin dhe mbéshtetjen e masave té integritetit né
institucione. Zhvillimi i Planit té Integritetit 2021-2024 éshté i koordinuar ngushté me
udhézimet dhe standardet pér zbatimin e sistemit té integritetit nga Strategjia
Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit 2021-2025, e
cila pérfagéson njé bazé legjitime dhe strategjike pér pércaktimin e prioriteteve né
sektorin e mbrojtjes.

Né zbatimin e Planit, Ministria dhe Armata bashképunuan me shumé palé té
interesuara kombétare dhe ndérkombétare, duke pérfshiré institucionet geveritare,
organizatat e shogérisé civile dhe partnerét ndérkombétaré. Me vleré té vecanté éshté
mbéshtetja financiare dhe teknike e ofruar nga Mbretéria e Norvegjisé, e cila mundésoi
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zbatimin e aktiviteteve kryesore né fushat e burimeve njerézore, prokurimit publik,
kontrollit té brendshém dhe parandalimit té konfliktit té interesit.

Réndésia e aktiviteteve né kontekstin e sfidave té sotme

Aktivitetet e Planit té Integritetit 2021-2024 mbeten thelbésore, pasi ato
adresojné fushat kryesore né té cilat rreziget e korrupsionit vazhdojné té jené té
pranishme, vecanérisht né prokurimin publik, sistemin e menaxhimit té burimeve
njerézore dhe pjesémarrjen né misione dhe operacione ndérkombétare. Ato jané né
pérputhje me detyrimet ndérkombétare té Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
vecanérisht né kontekstin e procesit té integrimit evropian dhe anétarésimit né NATO,
né kushte té kompleksitetit té shtuar té sigurisé, ku integriteti né sektorin e mbrojtjes
po fiton njé réndési edhe mé té madhe.

Masat e parashikuara né Plan kané njé karakter té qarté dhe afatgjaté, duke e
béré zhvillimin dhe mbéshtetjen e tyre té vazhdueshme thelbésore pér ruajtjen e
géndrueshmérisé institucionale dhe forcimin e besimit publik.

Vecanérisht té réndésishme mbeten aktivitetet qé synojné forcimin e
menaxhimit té burimeve njerézore, me theks né vendet e punés té ekspozuara ndaj
rrezikut té korrupsionit, forcimin e kapaciteteve té stafit, vendosje efektive né
misione ndérkombétare, pérmirésim i proceseve té prokurimit publik dhe parandalim
i konflikteve té interesit, si dhe rritje e ndérgjegjésimit pér integritetin dhe rreziget e
korrupsionit né té gjithé sistemin.

3.2 Efektiviteti

Faktorét kryesoré qé ndikuan né shkallén e (mos)zbatimit té aktiviteteve

Analiza tregon pérparim té konsiderueshém né zbatimin e aktiviteteve té
parashikuara né Planin e Integritetit 2021-2024. Shumica e aktiviteteve po zbatohen
né pérputhje me prioritetet e pércaktuara, me dinamiké dhe koordinim té
mirékohshém. Jané parashikuar gjithsej 56 aktivitete, qé pérfagéson njé zgjerim té
Planit fillestar, duke marré parasysh se disa prej tyre jané integruar edhe né planet
operative vjetore (2021-2024) té dakordésuara me CIDS, té cilat kontribuan né
zgjerimin e fushéveprimit dhe ndikimit té masave.

Faktorét qé kontribuan mé shumé né zbatimin me sukses té aktiviteteve jané:

« angazhim i larté institucional, vecanérisht nga strukturat drejtuese né
Ministri dhe Armaté, gjé qé mundésoi vazhdimésiné dhe mbéshtetjen politike
pér procesin;

e njé qasje sistematike ndaj planifikimit dhe koordinimit pérmes krijimit té
mekanizmave funksionalé pér monitorim, raportim dhe vlerésim;

« mbéshtetje teknike dhe financiare nga partneré ndérkombétaré, kryesisht nga
Mbretéria e Norvegjisé pérmes CIDS, e cila ofroi qasje né ekspertizé, mjete
dhe trajnime;

o bashképunimi ndérsektorial, i cili forcoi koordinimin midis njésive té
ndryshme organizative dhe paléve té interesuara né nivel kombétar.
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Si¢ tregohet né Figurén 2, gjithsej 51 aktivitete jané zbatuar plotésisht, 3 jané né
fazén pérfundimtare té zbatimit, ndérsa 2 aktivitete nuk jané zbatuar.

Sipas Figurés 3, kjo do té thoté qé 91% e aktiviteteve jané zbatuar, 5% jané né
vazhdim dhe 4% nuk jané zbatuar.

Figura 2. Status i zbatimit té
aktiviteteve té planit té
integritetit 2021 - 2024

Figura 3 Status i zbatimit té
aktiviteteve té planit té integritetit
2021 -2024 shprehur né pérqgindje
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5 5% ‘
3 \

Sfidat né zbatimin e Planit té Integritetit 2021-2024

Gjaté zbatimit té Planit, u identifikuan disa sfida té réndésishme qé ndikuan né
dinamikén, fushéveprimin dhe efektivitetin e aktiviteteve té zbatuara. Problemet mé
té spikatura lindin nga faktorét e méposhtém:

1. Mbéshtetje financiare e reduktuar

Edhe pse Plani ishte hartuar me aktivitete dhe tregues té pércaktuar qarté, disa
prej tyre u zgjatén ose u zbatuan pjesérisht pér shkak té ndarjes sé reduktuar financiare
té partnerit teknik - CIDS, vecanérisht gjaté vitit 2024, pér shkak té prioriteteve té reja
urgjente né politikat e bashképunimit té Mbretérisé sé Norvegjisé. Ulja e fondeve preku
vecanérisht aktivitetet qé kérkonin punésimin e ekspertizés sé jashtme, zhvillimin e
mjeteve ose kryerjen e trajnimeve té gjera, té cilat cuan né vonesa dhe njé reduktim té
fushéveprimit té planifikuar fillimisht.

2. Kultura e konfidencialitetit né sektorin e mbrojtjes

Njé sfidé themelore mbetet kultura e rrénjosur e "sekretit" qé tradicionalisht ka
karakterizuar mbrojtjen. Ndérsa kjo kulturé éshté pjesérisht e justifikuar pér arsye
sigurie, ajo shpesh shtrihet né procese administrative ose organizative qé nuk i
nénshtrohen klasifikimit. Njé shembull ilustrues i késaj éshté fakti qé pérshkrimet e
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vendeve té punés né Ministri dhe né Armaté ende trajtohen si konfidenciale, gjé qé e
bén té véshtiré menaxhimin transparent té burimeve njerézore dhe parandalon
pérfshirjen mé té gjeré té paléve té interesuara pérkatése né zhvillimin e politikave té
integritetit.

3. Qasje e kufizuar né informacion dhe té dhéna

Né disa raste, qasja né té dhéna administrative ose dokumente relevante pér
analizén dhe monitorimin e progresit u véshtirésua pér shkak té procedurave
komplekse pér ndarjen e informacionit midis njésive organizative dhe mungesés sé
mekanizmave té unifikuar té mbajtjes sé té dhénave.

Kéto sfida tregojné nevojén pér forcim institucional, planifikim mé té miré té
burimeve dhe balancim té standardeve té sigurisé me parimet e transparencés, me
qéllim krijimin e njé kuadri mé té hapur dhe efektiv pér menaxhimin e integritetit né
sektorin e mbrojtjes.

Shkalla e pjesémarrjes institucionale dhe angazhimit té stafit

Zbatimi i Planit té Integritetit 2021-2024 u zhvillua népérmjet njé angazhimi té
gjeré té kapaciteteve institucionale né Ministri dhe Armaté, duke pérfshiré njé numér
té madh njésish organizative, zyrtarésh dhe ekspertésh. Disa prej tyre ishin pérgjegijése
drejtpérdrejt pér zbatimin e aktiviteteve specifike, ndérsa té tjerét kontribuan né
ményré indirekte, pérmes mbéshtetjes strategjike, koordinimit dhe bashképunimit
teknik-konsultativ.

Angazhimi i drejtpérdrejté i institucioneve dhe personelit

Sipas té dhénave né dispozicion, 13 sektoré dhe njési kyce brenda Ministrisé dhe
Armatés ishin té pérfshiré drejtpérdrejt né zbatimin e Planit, duke pérfshiré:!:

o Kabineti i Ministrit,

o Kabineti i Sekretarit té Shtetéror,

o Kabineti i Shefit té Shtabit,

e Grupi i Punés pér Ndértimin e Integritetit,
e Sektori i Burimeve Njerézore,

o Sektori i Logjistikés,

e Sektori i Bashképunimit Ndérkombétar,

e Sektorii Auditimit té Brendshém,

o Sektori i Céshtjeve Ligjore,

o Sektori i Politikave dhe Planifikimit (SPP),
e J1dhe J4 né ShP,

o Sektori i Inspektimit,

e Akademia Ushtarake "Gjenerali Mihaillo Apostollski".

1Emrat e njésive organizative jané né pérputhje me strukturén e méparshme organizative té
MM.
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Pérfitimet mé té réndésishme u vuné re né Sektorin e Logjistikés dhe Sektorin
e Burimeve Njerézore, vecanérisht né fushén e pérmirésimit té proceseve té brendshme
dhe zhvillimit té kapaciteteve pér menaxhimin e rreziqeve té korrupsionit.

Vlerésimet tregojné se mé shumeé se 500 punonjés u pérfshiné drejtpérdrejt né zbatimin
e aktiviteteve pérmes pjesémarrjes né trajnime, zhvillimit té rregulloreve,
konsultimeve dhe proceseve institucionale. Konkretisht, njé total prej 475 personash
morén pjesé né trajnime, pér té cilét u mbajtén edhe té dhéna té ndara sipas Ejinisé. Nga
numri i pérgjithshém i pjesémarrésve, 245 (52%) ishin burra dhe 230 (48%) ishin gra.

Ndikim indirekt dhe potencial pér pérfshirie

Edhe pse Plani nuk kishte pér qéllim né ményré té qarté promovimin e
pérfshirjes sociale, zbatimi i tij preku edhe njé rreth mé té gjeré anétarésh té Ministrisé
dhe Armatés, duke pérfshiré graté, té rinjté, si dhe njeréz nga profile té ndryshme
shogérore dhe profesionale. Kjo tregon se ekziston njé bazé pér integrimin e métejshém
té parimeve té barazisg, aksesit dhe pérfshirjes si njé pjesé strukturore e strategjive té
ardhshme té integritetit, pérmes analizés gjinore, mbéshtetjes sé té rinjve dhe
sigurimit té aksesit pér personat me aftési té kufizuara.

4.3. Eikasiteti
A. Afati kohor dhe efikasiteti financiar i zbatimit

Zbatimi i aktiviteteve té parashikuara nga Plani tregon se ato u realizuan
kryesisht brenda afateve té planifikuara, pra né periudhén nga viti 2021 deri né vitin
2024. Numri mé i madh i aktiviteteve u zbatuan me sukses gjaté vitit 2023, duke
treguar njé ritém té géndrueshém té zbatimit. Sic ilustrohet né Figurén 4 dhe Figurén
5, gjaté viteve 2021, 2023 dhe 2024, té gjitha aktivitetet e planifikuara u zbatuan, ndérsa
tre aktivitetet e planifikuara pér vitin 2022 u zbatuan né vitin 2025.

Figura nr.4. Aktivitetet e Figura nr.5. Aktivitetet e
planifikuara sipas vitit zbatuara dhe ato né rrjedhé
sipas vitit
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Edhe pse disa aktivitete pérjetuan vonesa té moderuara, ato u pérfunduan gjaté
viteve 2024 dhe 2025, pa prishur afatin kohor té pérgjithshém dhe pa ndikuar né



Analiza e Zbatimit té Planit t& Integritetit 2021 2024

koherencén dhe efektivitetin e procesit. Kjo tregon njé nivel té larté té disiplinés
institucionale dhe pjekurisé menaxheriale né zbatimin e Planit.

Sa i pérket zbatimit té buxhetit, Plani u karakterizua nga efikasitet i larté
financiar. Aktivitetet u zbatuan kryesisht brenda kompetencave ekzistuese, pa barré
shtesé buxhetore pér Ministriné. Shpenzimet e vetme ishin logjistike, té njé natyre té
kufizuar (pije freskuese dhe vakte gjaté trajnimeve).

Pér mé tepér, njé pjesé e madhe e aktiviteteve u bé e mundur nga mbéshtetja
teknike dhe financiare nga CIDS, e cila mundésoi mobilizimin e ekspertizés sé jashtme
dhe optimizimin e burimeve té disponueshme.

Ky shembull tregon qarté se me planifikim té kujdesshém, pérdorim optimal té
kapaciteteve ekzistuese institucionale dhe bashképunim me partnerét strategjike,
mund té arrihen rezultate té réndésishme pa krijuar njé barré shtesé financiare pér
institucionin.

Figura 5 - Financimi i Planit

Numri i aktiviteteve Pérqindje
MM 16 29
Donatorét 40 71

B. Mbéshtetje institucionale dhe koordinim i brendshém

Zbatimi i Planit té Integritetit 2021-2024 u mbéshtet nga njé koordinim i forté
i brendshém dhe njé nivel i larté angazhimi institucional. Grupi i punés, i pérbéré nga
pérfagésues té Ministrisé dhe Armatés, ofroi ekspertizé té brendshme dhe réndésiné e
masave, dhe konsultimet me sektorét kryesoré mundésuan njé pérshtatje mé té miré
té aktiviteteve me nevojat reale.

4.4 Ndikimi

Ndryshimet kyce dhe ndikimet nga zbatimi i Planit té Integritetit 2021-2024

Zbatimi i Planit té Integritetit 2021-2024 ka rezultuar né ndryshime té
konsiderueshme né sektorin e mbrojtjes qé kané forcuar kapacitetin institucional,
kané pérmirésuar praktikén administrative dhe kané kontribuar né njé qasje mé
sistematike ndaj integritetit.
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Jané arritur rezultate konkrete, duke pérfshiré:

* koordinim i pérmirésuar midis sektoréve dhe njésive kryesore;

» standardizimi i procedurave administrative;

* roliiforcuar i burimeve njerézore dhe auditimit té brendshém;

» aftésia e rritur pér té identifikuar dhe menaxhuar rreziqget e korrupsionit;
» ndérgjegjésimi dhe kompetencat profesionale té rritura pérmes trajnimit.

Kéto rezultate tregojné se Plani jo vetém qé u zbatua né ményré efektive, por
gjithashtu krijoi njé themel té géndrueshém pér géndrueshméri institucionale
afatgjaté dhe reforma té métejshme.

Ndikimi i aktiviteteve né kapacitetin e Ministrisé/Armatés pér té vepruar né
aspektin e integritetit

Aktivitetet e Planit té Integritetit kané pasur njé ndikim té drejtpérdrejté dhe
té matshém né kapacitetin e Ministrisé dhe Ushtrisé pér té vepruar né drejtim té
ndértimit té integritetit. Jané arritur pérmirésime né kapacitetet institucionale, éshté
forcuar koordinimi i brendshém dhe jané zhvilluar qasje té reja pér menaxhimin e
rreziqgeve té korrupsionit.

Pérvec rritjes sé ndérgjegjésimit dhe angazhimit té personelit, Plani kontribuoi
né konsolidimin e geverisjes sé miré si njé vleré sistemike né sektorin e mbrojtjes.

Ndikimi i aktiviteteve né rritjen e ndérgjegjésimit pér integritetin né
Ministri/Armaté

Aktivitetet e Planit kané rritur ndjeshém ndérgjegjésimin pér integritetin né
nivelet politike, strategjike dhe teknike. Kjo ka kontribuar né pérmirésimin e
bashképunimit ndérministror dhe ndérsektorial, si dhe né krijimin e mekanizmave
efektivé pér koordinimin e reformave.

Sipas Indeksit té Perceptimit té Korrupsionit 2024 té Transparency International,
Republika e Maqedonisé sé Veriut u vlerésua si "rrezik i moderuar”, me Planin gé luan
njé rol té réndésishém né uljen e rrezigeve té korrupsionit, si¢ tregohet né Figurén 7.

Figura Nr. 7. Indeksi i Perceptimit t& Korrupsionit né vitin 2024
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Sa i pérket indeksit té transparencés aktive, Ministria ka pérmbushur 100% té
kritereve té pércaktuara pér transparencé aktive qé nga viti 2021, duke udhéhequr
késhtu té gjitha institucionet né nivel gendror dhe lokal né kété fushé té réndésishme.
Ministria ka pérmirésuar ndjeshém transparencén e saj aktive qé nga viti 2018, sic
tregohet né Figurén 8. Duke publikuar dokumente me interes publik, perceptimi publik
éshté pérmirésuar dhe Armata éshté njé institucion me nivelin mé té larté té besimit.
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Figura nr. 8. Indeksi i Transparencés Aktive

Plani transformoi qasjen ndaj integritetit - nga njé fokus i ngushté ligjor né njé
qasje mé té gjeré sistemike, e cila pérfshinte té gjitha nivelet, fushat dhe mjetet
pérkatése: legjislacionin, mekanizmat, aftésité, trajnimin dhe ndérgjegjésimin publik.
Integriteti éshté béré pjesé e axhendés publike té Ministrisé dhe Armatés, dhe éshté
gjithnjé e mé i pranishém né komunikimin e tyre dhe né prioritetet institucionale.

4.5 0éndrueshméria

Pérfitimet e aktiviteteve jané ende té pranishme sot

Pérfitimet e Planit té Integritetit jané ende té pranishme sot. Plani ka forcuar
efikasitetin e stafit dhe kapacitetet institucionale, me njé fokus té vecanté né
prokurimin publik, menaxhimin e burimeve njerézore, parandalimin e konflikteve té
interesit dhe kontrollin e brendshém. Trajnimet dhe rezultatet e tyre pérdoren ende né
Ministri dhe né Armaté, dhe Plani vazhdon té shérbejé si bazé pér bashképunim dhe
veprim té pérbashkét.

Potenciali pér géndrueshméri té aktiviteteve né té ardhmen

Ekziston potencial i konsiderueshém gé aktivitetet e Planit té Integritetit 2021-
2024 té jené té qéndrueshme né té ardhmen. Institucionalizimi i aktiviteteve dhe
integrimi i tyre né procedurat e rregullta té Ministrisé dhe Armatés ofrojné njé bazé té
forté pér vazhdimési. Forcimi i kapaciteteve pérmes trajnimeve té rregullta dhe
vendosja e politikave té garta né fushat kryesore pérmiréson qeverisjen dhe
transparencén. Mbéshtetja e lidershipit dhe zbatimi i standardeve ndérkombétare
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forcojné mé tej drejtimin strategjik dhe profesionalizmin e sektorit. Kéta elementé
krijojné kushte pér mirémbajtjen dhe zhvillimin e pérhershém té aktiviteteve té Planit.

Mekanizém pér monitorimin dhe vilerésimin e Planit té Integritetit né

Ministri/Armaté

Ministria pérdori njé mekanizém pér monitorimin dhe vlerésimin e rregullt té
progresit né zbatimin e Planit té Integritetit. Mekanizmi bazohet né mbledhjen dhe
analizén e té dhénave pérmes treguesve té pércaktuar, dhe personat pérgjegijés
paragesin raporte gjashtémujore mbi pérmbushjen e qéllimeve dhe objektivave. U
pérfshiné rishikime sistematike dhe konsultime me palét e interesuara pérkatése pér
té identifikuar sfidat dhe pér té propozuar masa korrigjuese. Kjo qasje ka mundésuar
reagimin dhe pérshtatjen né kohé té aktiviteteve, gjé qé éshté pjesé e sistemit mé té
gjeré té kontrollit té brendshém dhe menaxhimit té cilésisé dhe kontribuon né
pérmirésimin e vazhdueshém té integritetit né sektorin e mbrojtjes.

4.6. Mésimet e nxjerra

Mésimet mé té réndésishme té nxjerra nga zbatimi i Planit té Integritetit

Plani i Integritetit i Ministrisé 2021-2024 éshté thelbésor pér avancimin e
transparencés, llogaridhénies dhe standardeve etike né sektorin e mbrojtjes. Mésimet
kryesore té nxjerra jané:

» Investime né trajnimin dhe zhvillimin e kapaciteteve té punonjésve, gjé qé éshté
thelbésore pér qéndrueshmériné dhe efektivitetin afatgjaté té masave kundér
korrupsionit.

» Konsultimet e gjera me pérfagésuesit e geverisé dhe sektorin e shogérisé civile
kontribuojné né legjitimitetin dhe réndésiné e Planit.

» Pajtueshméria me legjislacionin kombétar dhe detyrimet ndérkombétare, duke
siguruar késhtu njé bazé ligjore dhe institucionale pér zbatimin e Planit.

* Njohja si njé shembull pozitiv né nivel ndérkombétar, pra identifikimi i sakté i
zonave té rrezikut mundéson masa té synuara pér té parandaluar korrupsionin.
Transparenca aktive dhe raportimi i rregullt rrisin besimin e publikut dhe
mundésojné monitorimin e progresit. Pércaktimi i aktiviteteve dhe
metodologjive specifike pér zbatimin e tyre éshté celési pér arritjen e géllimeve
strategjike. Masat proaktive pér té parandaluar korrupsionin jané mé efektive
sesa ndérhyrjet reaktive.

4. Rekomandime

Me Vendim té Ministrit té Mbrojtjes Nr. 02-2/58 té datés 29.4.2025, u Kkrijua njé
Grup Pune pér té zhvilluar njé Plan té ri Integriteti 2026 - 2029.

Ky raport analize éshté baza pér planin e ri. Duke marré parasysh rezultatet e
zbatimit té Planit té Integritetit 2021 - 2024, ky seksion ofron disa rekomandime qé
duhet té merren parasysh gjaté hartimit té planit té ri, pérkatésisht: vlerésimi i
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procesit té zhvillimit, pérkufizimi i matricés, fokusi sektorial, vlerésimi i rrezikut té
korrupsionit, si dhe vlerésimi kontekstual.

-

Pérqindja proce§i |
kontekstuale pérpunimit

fokusi sektorial

dhe vlerésimi i definimi
rrezikut nga i matricés
korrupsioni

4.1 Rekomandime né lidhje me procesin e prodhimit

= Pércaktimi i njé metodologjie pér pérgatitjen e Planit

Baza pér hartimin efikas té Planit té ri té Integritetit duhet té jeté njé
Metodologji e pércaktuar qarté qé do té udhéheqé té gjithé procesin - nga pérgatitja e
njé analize kontekstuale, pérmes vlerésimit té rrezikut, deri te formulimi i masave dhe
mekanizmave pér zbatim. Metodologjia duhet té jeté transparente, e bazuar né
praktikat e mira dhe né pérputhje me standardet kombétare dhe ndérkombétare.

= Forcimi i kapaciteteve té Grupit té Punés

Pérmirésimi i vazhdueshém i aftésive dhe njohurive té anétaréve té Grupit té
Punés pérgjegjés pér zhvillimin dhe zbatimin e Planit éshté thelbésor. Trajnimi duhet
té pérgendrohet né menaxhimin e integritetit, identifikimin dhe vlerésimin e rrezikut,
monitorimin dhe vlerésimin e masave, si dhe pérfshirja e politikave gjithépérfshirése
dhe té pérgjigjshme ndaj gjinisé.

= Proces gjithépérfshirés dhe konsultativ

Pérgatitja e projektplanit duhet té pasohet nga konsultime té brendshme
brenda Ministrisé dhe Armatés, me g@éllim sigurimin e pérputhshmérisé dhe
pranueshmérisé sé propozimeve. Pér mé tepér, éshté e réndésishme té hapet mundésia
e konsultimeve me palét e interesuara té jashtme, duke pérfshiré institucionet
pérkatése qeveritare, KSHPK-né, Zyra e Zévendéskryeministrit pérgjegjés pér
geverisjen e miré, si dhe me organizatat e shoqérisé civile, median, institucionet
akademike dhe sektorin privat. Kjo do té mundésojé rritjen e ndérgjegjésimit publik
dhe rritjen e legjitimitetit té dokumentit.

= Sigurimi i aksesit dhe transparencés publike
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Plani i Integritetit duhet té mbetet njé dokument plotésisht transparent, i
publikuar né fagen e internetit té Ministrisé.

4.2Rekomandime né lidhje me vlerésimin kontekstual té planit té ri

= Vlerésim i pérditésuar i kontekstit strategjik

Plani i ri i integritetit duhet té pasqyrojé kontekstin e ndryshuar kombétar dhe
ndérkombétar, si nga perspektiva e mjedisit politik-té sigurisé ashtu edhe nga
perspektiva e pjekurisé institucionale té sistemit té integritetit né sektorin e
mbrojtjes. Plani duhet té pasqyrojé dinamikén e zhvillimit té vendit si njé partner i

géndrueshém demokratik dhe anétar i NATO-s, me njé rol té shtuar né siguriné rajonale
dhe globale.

= Pajtueshméria me detyrimet dhe programet e NATO-s

Duke pasur parasysh anétarésimin e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut né
NATO, Plani pér periudhén 2026-2029 duhet té jeté i lidhur qarté me Programin e
Ndértimit té Integritetit té Aleancés, duke pérfshiré edhe rritjen e pjesémarrjes dhe
dukshmeérisé sé vendit toné si anétar aktiv. Kjo pérfshin integrimin e mjeteve dhe
qasjeve té zhvilluara brenda NATO-s, si dhe pjesémarrjen né proceset e monitorimit dhe
vlerésimit qé lidhen me Aleancén.

= Lidhja me prioritetet kombétare kundér korrupsionit

Plani duhet té jeté né pérputhje me kuadrin ligjor kombétar dhe dokumentet
strategjike, né vecanti me Strategjiné Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe
Konfliktit té Interesit 2021-2025 dhe aktivitetet e KSHPK-sé, si dhe koordinim me
Zyrén e Zévendéskryeministrit pérgjegjés pér geverisjen e miré. Ky harmonizim do té
sigurojé koherencé institucionale dhe njé qasje té konsoliduar né parandalimin e
Kkorrupsionit.

= Ngritja e njé mekanizmi pér mbikéqyrjen dhe monitorimin e zbatimit

Pér té siguruar zbatimin efektiv té aktiviteteve, éshté e nevojshme té krijohet
njé mekanizém funksional pér mbikéqyrjen e zbatimit té Planit, i cili nuk do té bazohet
né pérgjegjésiné individuale, por né njé strukturé ekipore dhe institucionale. Eshté e
késhillueshme té krijohet njé organ mbikéqyrés i pérbéré nga pérfagésues té sektoréve
kryesoré, té cilét do té raportojné rregullisht dhe do té sigurojné transparencé dhe
llogaridhénie.

4.3Rekomandime né lidhje me fokusin sektorial dhe vlerésimin e rrezikut té
Kkorrupsionit

Faza e re e Planit té Integritetit 2026-2029 duhet té bazohet né njé qasje
funksionale té sektorit, duke u pérqendruar né fushat ku rreziku i korrupsionit éshté
mé i larté. Rekomandohet té prioritizohen shtaté sektorét e méposhtém:

1. Menaxhimi i Burimeve Njerézore - pérmirésimi i transparencés dhe
llogaridhénies né punésimin, avansimin dhe vendosjen e stafit.
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2. Konflikti i interesit - pérgatitja e njé Plani vjetor pér parandalimin e

korrupsionit, Plani vjetor pér vlerésimin e rrezigeve té korrupsionit, krijimi i

sistemeve pér identifikimin, raportimin dhe menaxhimin e konflikteve té

interesit, Udhézimet pér menaxhimin e konflikteve té interesit.

Misione ndérkombétare - kontroll dhe llogaridhénie mé té madhe né proceset

e pérzgjedhjes, logjistikés dhe mbéshtetjes.

Prokurimi publik - forcimin e konkurrueshmérisé, transparencés dhe

monitorimit té prokurimit.

Menaxhimi financiar - pérmirésimi i planifikimit té buxhetit, shpérndarjes dhe

mbikéqyrjes sé shpenzimeve.

Komunikimet e brendshme - komunikime formale dhe joformale qé zhvillohen

brenda institucionit né nivele té ndryshme, qéllimi kryesor i té cilave éshté

arritja e njé efikasiteti mé té miré né operacione dhe arritja e qéllimeve

strategjike.

7. Inspektimi - forcimin e transparencés, llogaridhénies dhe monitorimit té
procedurave té inspektimit, me qéllim sigurimin e drejtésisé dhe parandalimin
e abuzimeve.

o VoA W

Figura 9. Sektorét prioritaré pér Planin e ri té Integritetit 2026 - 2029
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— Eshté e réndésishme qé procesi té jeté objektiv dhe transparent dhe té mos
shmanget nxjerrja hapur né pah e dobésive ekzistuese qé pérfaqgésojné bazén
pér reforma té vérteta dhe ndértimin e integritetit institucional.

= Né secilin sektor, rekomandohet njé vlerésim i rrezikut té korrupsionit duke
krahasuar situatén aktuale me pikat referuese (standardet) té paracaktuara.
Identifikimi i boshlléqeve midis realitetit dhe pritjeve do té lejojé njé caktim
té sakté té aktiviteteve.

4.4Rekomandime né lidhje me pérkufizimin e aktiviteteve / matricés

Pér té siguruar zbatimin efektiv té Planit té Integritetit 2026-2029, aktivitetet
duhet té jené té pércaktuara qarté, té realizueshme dhe té lidhura me objektivat
sektoriale. Rekomandohet sa vijon (Figura nr. 10.):



=

=

=

=

=

Analiza e Zbatimit té Planit t& Integritetit 2021 2024

Numri dhe formulimi - numri i pérgjithshém i aktiviteteve duhet té kufizohet
né aférsisht 25 pér té ruajtur fokusin. Formulimi duhet té jeté specifik, i
shkurtér dhe i lehté pér t'u kuptuar, duke shmangur fjalité té komplikuara dhe
té gjata.

Zbatimi dhe llogaridhénia - aktivitetet duhet té hartohen né ményré té tillé
qé ato té mund té zbatohen drejtpérdrejt nga njésité pérkatése organizative né
Ministri dhe né Armaté qé kané ekspertizén dhe mandatin e duhur.

Fokusimi né nevojat dhe kapacitetet reale - pérvec adresimit té boshllégeve,
aktivitetet duhet té mbéshteten né kapacitetet ekzistuese institucionale dhe
praktikat e mira pér té nxitur géndrueshmériné dhe té mésuarit institucional.

Vazhdimésia - aktivitetet nga Plani 2021-2024 qé nuk jané zbatuar ose jané
né vazhdim mund té pérfshihen né planin e ri, nése jané ende relevante.

Aktivitete mbéshtetése dhe qasje horizontale - pér té arritur objektivat,
nevojitet njé kombinim masash plotésuese, té tilla si: zhvillimi dhe zbatimi i
njé kuadri ligjor dhe strategjik, trajnimi, aktivitetet e ndérgjegjésimit,
komunikimi publik dhe pérfshirja e komunitetit.

Specializim sektorial pérmes trajnimit - trajnimi i specializuar duhet té
ndihmojé né ndértimin e kapaciteteve né secilin prej sektoréve té pércaktuar.

Matrica e aktivitetit - Plani duhet té pérmbajé njé matricé té qarté operative
me elementét e méposhtém: sektori, qéllimi i vendosur (pika referuese), emri i
aktivitetit, performanca e pritur, afati i fundit, njésia organizative pérgjegjése,
kostot e vlerésuara dhe rreziget me masa zbutése.

Mekanizmi i monitorimit - paralelisht, rekomandohet njé matricé e vecanté
e monitorimit té zbatimit, e cila do té lejojé treguesin vizual té statusit té
aktiviteteve (té pazbatuara, né vazhdim, té pérfunduara), sé¢ bashku me té
dhénat e performancés, rezultatet, stafin e pérfshiré dhe komentet mbi
progresin ose pengesat.

Figura Nr. 10. Rekomandime né& lidhje me pérkufizimin e aktiviteteve / matricés
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Kjo Analizé e zbatimit té Planit té Integritetit 2021 - 2024 u pérgatit
nga Grupi i Punés pér kriflerjen e njé analize té zbatimit té Planit té
Integritetit 2021 - 2024 dhe pérgatitjen e Planit té Integritetit 2026 -
2029 themeluar me Vendimin e Ministrit té Mbrojtjes nr. 02-2/58 té
datés 29.04.2025. Pérgatitja e Analizés u krye né periudhén nga qershori
deri né shtator 2025.
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