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For a Professional and Transparent Police 

 

THE SWEDISH SUPPORT TO POLICE REFORM IN THE REPUBLIC OF NORTH MACEDONIA PROJECT CONTINUES TO MAKE SIGNIFICANT PROGRESS. FOCUSED ON IMPROVING THE CAPACITIES OF THE 

POLICE OF NORTH MACEDONIA, THE INITIATIVE IS PAVING THE WAY TOWARD ITS AIMED RESULTS IN COMMUNITY POLICING AND JUVENILE JUSTICE. THROUGH TAILORED WORKSHOPS, CAPACITY-

BUILDING EFFORTS, AND EXPERT GUIDANCE, THE PROJECT IS STRENGTHENING THE SKILLS AND FRAMEWORKS NECESSARY FOR A MORE EFFECTIVE, COMMUNITY-FOCUSED POLICE SERVICE. 

 

 

ПРОЕКТОТ ШВЕДСКА ПОДДРШКА НА ПОЛИЦИСКИТЕ РЕФОРМИ ВО РЕПУБЛИКА СЕВЕРНА МАКЕДОНИЈА ПРОДОЛЖУВА ДА ОСТВАРУВА ЗНАЧИТЕЛЕН НАПРЕДОК. НАСОЧЕН КОН ПОДОБРУВАЊЕ 

НА КАПАЦИТЕТИТЕ НА ПОЛИЦИЈАТА НА РЕПУБЛИКА СЕВЕРНА МАКЕДОНИЈА, ПРОЕКТОТ ГО ТРАСИРА ПАТОТ КОН ПОСТИГНУВАЊЕ НА ПОСАКУВАНИТЕ РЕЗУЛТАТИ ВО ОБЛАСТА НА ПОЛИЦИСКО 

РАБОТЕЊЕ ВО ЗАЕДНИЦАТА И ПРАВДА ЗА ДЕЦА. ПРЕКУ СПЕЦИЈАЛИЗИРАНИ РАБОТИЛНИЦИ, АКТИВНОСТИ ЗА ИЗГРАДБА НА КАПАЦИТЕТИ И ЕКСПЕРТСКА ПОДДРШКА, ПРОЕКТОТ ГИ ЗАЈАКНУВА 

ВЕШТИНИТЕ И ЗАКОНСКАТА РАМКА НЕОПХОДНА ЗА ИЗГРАДБА НА ПОЕФЕКТИВНА ПОЛИЦИСКА СЛУЖБА НАСОЧЕНА КОН ПОТРЕБИТЕ НА ЗАЕДНИЦАТА. 

 

IN OCTOBER 2024, A SERIES OF WORKSHOPS AIMED AT 

ADVANCING COMMUNITY POLICING AND JUVENILE JUSTICE 

TOOK PLACE, BRINGING TOGETHER SWEDISH EXPERTS AND 

REPRESENTATIVES OF THE MINISTRY OF INTERIOR TO 

ENHANCE POLICIES IN BOTH AREAS AND POLICE TRAINING 

SYSTEM  

ВО ОКТОМВРИ 2024 ГОДИНА, БЕШЕ РЕАЛИЗИРАНА СЕРИЈА 

РАБОТИЛНИЦИ НАСОЧЕНИ КОН УНАПРЕДУВАЊЕ НА 

ПОЛИЦИСКОТО РАБОТЕЊЕ ВО ЗАЕДНИЦАТА И ПРАВДАТА ЗА 

ДЕЦА, НА КОИ УЧЕСТВУВАА ШВЕДСКИ ЕКСПЕРТИ И 

ПРЕТСТАВНИЦИ ОД МИНИСТЕРСТВОТО ЗА ВНАТРЕШНИ 

РАБОТИ, СО ЦЕЛ УНАПРЕДУВАЊЕ НА ПОЛИТИКИТЕ ВО ДВЕТЕ 

ОБЛАСТИ КАКО И НА СИСТЕМОТ ЗА ОБУКА НА ПОЛИЦИЈАТА.  

October 2024 Highlights:  

Strengthening Community Policing and Juvenile Justice in the Republic of North Macedonia 

REVIEW WORKSHOP & ANNUAL PLANNING  

 

THE PROJECT MANAGEMENT TEAM MET AT A REVIEW 

WORKSHOP AND ANNUAL PLANNING MEETING TO 

REFLECT ON ACHIEVEMENTS, ASSESS ONGOING ACTIVITIES, 

AND PLAN FOR THE NEXT PHASE OF THE PROJECT. THIS 

MEETING WAS A KEY MOMENT FOR ALIGNING FUTURE 

STRATEGIES TO SUPPORT COMMUNITY POLICING AND 

JUVENILE JUSTICE. 

РАБОТИЛНИЦА ЗА ПРЕГЛЕД И ГОДИШНО ПЛАНИРАЊЕ 

ПРОЕКТНИОТ ТИМ, НА РАБОТИЛНИЦАТА ЗА ПРЕГЛЕД И 

ГОДИШНО ПЛАНИРАЊЕ, ИЗВРШИ ПРЕГЛЕД НА 

ПОСТИГНАТИТЕ РЕЗУЛТАТИ, ПРОЦЕНКА НА ТЕКОВНИТЕ 

АКТИВНОСТИ И ПЛАНИРАЊЕ НА СЛЕДНАТА ФАЗА НА 

ПРОЕКТОТ. ОВАА СРЕДБА БЕШЕ КЛУЧЕН МОМЕНТ ЗА 

УСОГЛАСУВАЊЕ НА ИДНИТЕ СТРАТЕГИИ ЗА ПОДДРШКА 

НА ПОЛИЦИСКОТО РАБОТЕЊЕ ВО ЗАЕДНИЦАТА И 

ПРАВДАТА ЗА ДЕЦА. 

 



 
 
 
 
 

 

Swedish Support to Police Reform in North Macedonia 
Swedish Police Authority 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

National Community Policing Concept & Manual  

A crucial workshop was held to finalize the National 

Community Policing Concept (NCPC) and kick-start the 

development of a Community Policing Manual and 

Checklists. Led by Swedish expert Boel Andersson, the 

workshop participants worked together to refine and 

enhance the NCPC, outline the structure of the Manual, and 

develop an Action Plan to guide the finalization process.  

 

Работилница за Национален концепт за Полициско 

работење во заедницата и Прирачник 

Клучна работилница беше реализирана со цел 

финализирање на нацрт-Националниот концепт за 

Полициско работење во заедницата (НКПРЗ) како и за 

започнување на процесот на изработка на Прирачникот 

и листите за проверка. Под водство на шведската 

експертка Боел Андерсон, учесниците работеа на 

измени и дополнувања на НКПРЗ, дефинирање на 

структурата и содржината на Прирачникот и креирање 

на Акциски план за насочување на процесот.  

 

 

Development of Curriculum for Management Training in Community 

Policing   

In parallel with the development of the Community Policing 

Framework, work has begun on creating curricula to support the 

establishment of a training system for Community Policing within 

the Ministry of Interior. Led by Swedish experts Victor Ericsson and 

Adam Nystrom, the workshop focused on assessing the training 

needs and existing capacities, specifically addressing the 

requirements for managers in the implementation of community 

policing. As part of the effort, the Swedish experts conducted a site 

visit to the Training Center, evaluating its capacity to host future 

community policing training programs. 

Развој на наставна програма за обука на менаџери за Полициско 

работење во заедницата 

Покрај развојот на Рамката за Полициско работење во 

заедницата, паралелно се реализирани и активности за 

изработка на наставна програма со која ќе се поддржи 

создавањето на систем за обука за Полициско работење во 

заедницата во рамките на Центарот за обука. Под водство на 

шведските експерти Виктор Ериксон и Адам Нистром, на 

работилницата беше извршена проценка на потребите за обука 

и постоечките капацитети, со посебно внимание на потребата за 

вклучување на менаџерите во имплементацијата на 

Полициското работење во заедницата. Како дел од 

активностите, шведските експерти извршија посета на 

Центарот за обука, со цел разгледување на капацитетите за 

реализација на идните програми за обука од областа на 

Полициското работење во заедницата. 
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Specialized Juvenile Justice Workshops 

A series of specialized workshops focused on advancing juvenile justice practices were held, covering key areas such as interview 
protocols, legal assessments, forensic interview techniques, and technical standards for interview rooms. These sessions were conducted 
with the support of Swedish experts Hilda Lundgren Ramsten, Ulrike Thakén, and Marie Svanberg, alongside representatives from the 
Ministry of Interior, including representatives from the Uniformed Police Department, the Criminal Police Department, the Legal Affairs 
Department, the Information Technology and Telecommunications Department, the Quality Management Unit, and representatives from 
the Training Center. The workshops aimed at strengthening the legal framework and improve practical approaches in the handling of 
juvenile justice cases. 
 

Специјализирани работилници за унапредување на Правдата за деца 

Серија специјализирани работилници, посветени на унапредување на правдата за деца, успешно беа реализирани, со фокус на 

клучни области како што се изработка на протокол за интервју, правна проценка, форензички техники на интервју и технички 

стандард за соба за интервју. Работилниците се реализираа со поддршка на шведските експертки Хилда Лундгрен Рамстен, 

Улрике Тахен, и Мари Сванберг, во соработка со претставници од Министерството за внатрешни работи, вклучувајќи 

претставници од Одделот за униформирана полиција, Одделот за криминалистичка полиција, Одделот за правни работи, 

Одделот за информатика и телекомуникации, Единицата за управување со квалитет и  претставници од Центарот за обука. 

Главната цел на овие работилници беше да се подобри правната рамка и да се унапреди практиката при решавање случаи од 

областа на детска правда. 
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Development of National Interview Protocol  

Swedish expert Hilda Lundgren Ramsten, in collaboration with representatives from the Ministry of Interior, reviewed various generic 

interview models, including the NICHD and PEACE frameworks, and explored how these models could be adapted for implementation in 

the country. The workshop was primarily focused on identifying the practical needs and resources required for the establishment of a 

national interview protocol within the context of the Republic of North Macedonia’s Juvenile Justice system. 

Развој на Национален протокол за интервју 

Шведската експертка Хилда Лундгрен Рамстен, во соработка со членовите на работната група од Министерството за внатрешни 

работи, ги разгледаа различните генерички модели на интервјуа, вклучувајќи ги моделите NICHD и PEACE, и дискутираа за 

можностите за нивна адаптација и имплементација во земјата. Работилницата беше насочена на идентификување на потребите 

и неопходните ресурси за воспоставување на национален протокол за интервјуа во контекст на системот за Правда за деца на 

Република Северна Македонија  

Assessment of Existing Laws & Regulations 

This workshop conducted an evaluation of the current legislation impacting juvenile justice, with a particular focus on adherence to 

children's rights and the process of preliminary investigations. Key topics of discussion included the right to information, levels of 

suspicion, analysis of specific legal provisions, and the practical application of the Law on Justice for Children. 

Проценка на постојните закони и регулативи 

На оваа работилница учесниците извршија евалуација на постоечкото законодавство со кое се регулира Правдата за деца, со 

посебен осврт на почитувањето на правата на децата како и на процесот на спроведување на прелиминарни истраги. Клучни 

теми на дискусија беа правото на информирање, основи на сомневање, анализа на специфични законски одредби, како и 

општата примена на Законот за правда за деца. 

Development of Curriculum for Forensic Interview Techniques 

Swedish experts, in collaboration with representatives from the Ministry of Interior, worked on the development of specialized curricula 

for forensic interview techniques, designed for trainers and inspectors in the field of Juvenile justice. The workshop included a review of 

existing training programs, identification of key needs, and determination of the target group for trainers and inspectors who will be 

included in the training. 

Развој на наставна програма за форензички техники на интервју 

Шведските експертки, во соработка со претставници од Министерството за внатрешни работи, работеа на развојот на 

специјализирани наставни програми за форензички техники на интервју наменети за обучувачи и инспектори. Работилницата 

вклучуваше преглед на постојните програми за обука, идентификување на клучните потреби, како и утврдување на целнатите 

групи на обучувачи и инспектори кои ќе бидат опфатени со обуките. 

Technical Standards for Interview Rooms 

This workshop, led by Marie Svanberg and supported online by Swedish IT experts, facilitated discussions with Ministry of Interior 

specialists focused on developing technical standards for interview rooms. The session included a comparative analysis of existing models 

from Sweden and Albania. The primary goal was to establish recommendations for the design and functionality of interview rooms in the 

Republic of North Macedonia, ensuring an environment conducive to conducting child interviews. 

Технички стандард за соба за интервју 

Оваа работилница, водена од Мари Сванберг, овозможи дискусија помеѓу ИТ специјалисти од Министерството за внатрешни 

работи и од шведската полиција, која се фокусираше на развојот на технички стандард за соба за интервју. Работилницата 

вклучуваше компаративна анализа на постојните модели од Шведска и Албанија. Главната цел беше да се изготват препораки за 

дизајнот и функционалноста на собите за интервјуа во Република Северна Македонија, за овозможување на погодна средина за 

спроведување на интервјуа со деца. 
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Strengthening Community Policing in North Macedonia: Swedish Support to Police Reform Project Engagement in OSCE 

Workshop 

As part of the successful cooperation between international stakeholders, representatives of the Swedish Support to Police Reform in 

North Macedonia, participated in a workshop organized by the OSCE Mission. The workshop focused on examining the challenges, 

achievements, and potential solutions in the implementation of Community Policing, with a special emphasis on prevention activities. 

The Project Manager Mikael Koskenniemi, along with the Swedish expert Boel Anderson, attended the event and actively presented the 

Project, contributing their experience to the discussions and proposals for improving Community Policing. 

This event significantly contributed to strengthening the cooperation and synergy between the Swedish Police, the OSCE Mission, and 

local police representatives, creating more opportunities for better coordinated, more effective and influential approaches in 

implementing Community Policing.  

 

Јакнење на Полициското работење во заедницата во Северна Македонија: Учество на Проектот „Шведската поддршка на 

полициските реформи“ во работилница  Мисијата на ОБСЕ 

Како дел од успешната соработката помеѓу меѓународните чинители, претставниците на Проектот Шведска поддршка на 

полициските реформи во Северна Македонија учествуваа на работилница организирана од Мисијата на ОБСЕ. Работилницата се 

фокусираше на разгледување на предизвиците, достигнувањата и можните решенија во спроведувањето на Полициското 

работење во заедницата, со посебен акцент на превентивните активности. 

Проект менаџерот на проектот Шведската поддршка на полициските реформи во Северна Македонија, Микаел Коскениеми, 

заедно со шведската експертка Боел Андерсон, присуствуваа на настанот и активно го претставија Проектот, придонесувајќи со 

своето искуство во дискусиите и предлозите за унапредување на Полициското работење во заедницата. 

Овој настан значително придонесе во зајакнувањето на соработката и синергијата помеѓу Шведската полиција, Мисијата на 

ОБСЕ и локалните полициски претставници создавајќи повеќе можности за  подобро координирани, поефективни и 

повлијателни пристапи во спроведувањето на Полициското работење во заедницата. 

  

 

 

 


