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INIPUPAYHUK 3A IPUMEHA HA
METO/10JIOTHUJATA 3A OLHEHKA HA
CITPOBEAYBAILETO HA PETYJIATHBATA




INPEATOBOP

Opn ocamocTojyBameTo, Peny6iMka Make/JoHHja KaKO BpBEeH MPUOPHUTET TO
[IOCTaBH 4JIEHCTBOTO BO EBporickaTa YHuja. Mely KJIy4HUTE MPETHOCTABKHU
3a MHTerpayyja Ha Hauara 3eMja Bo EBpolickaTa yHUja e jakHEHeTO Ha
JleMOKpPAaTCKMOT KanalUTeT M HATaMOLIHO yHallpeJyBawke Ha J006poTO
ynpaByBake U BjafleeeTo Ha npaBoTo. [loce6HO 3HA4yajHO e HAYMHOT Ha
KOj MHCTUTYLMUTE T'M HOCAT 3aKOHUTE U OAJIYKUTE Ja OuJle JeMOKPATCKH,
OTBOpEH, NapTHULUIIATUBEH M KOHCYJTAaTHUBEH CO CUTe 3aWHTepeCHUpaHH
cTpaHu. McTo Taka, BaXKHO e OJJIYKHUTeE IITO Ce HOCAT [ja Ce OCHOBAHHU Ha I0Ka3H
M UCKYCTBOTO U /la 3acTanyBaaT pellleHH]ja 3a peaJHUTe NPo6ieMHu U IOTpebu

Ha rparaHuTe.

Bo usMuHaTtuTe ocyMm roaunu, BiagaTa Ha Peny6sinka MakeaoHuja 3ano4yHa
cepuo3Ha peryJaTopHa pedopma Koja uMa 3a 1jeJi 1a [0 YHaIpeu IpPOoLecoT
Ha Kpeupamwe MOJUTHKU U Ia TH MO0JJ06pU KBAJIUTETOT, KOH3UCTEHTHOCTA U
NPUMEHJIMBOCTA HA 3aKOHUTE U JPyTHu nponucu. IMeHo, cO BOBelyBakbeTO Ha
MeXaHU3MOT Ha NpOolleHKa Ha BJHjaHUETO Ha peryJiaTUBaTa U JIOHECYBaHETO
Ha MEeTOJOJIOTUM 3a CTpaTellKO IJlaHupawme U Kpeupamwe M aHaJU3a
Ha TOJIMTUKUTE, KAKO U CO jaKHEHmeTO Ha (QYHKIUUTE HAa IJIAaHUPAHkEe U
KOOpJAMWHAIKja, 3aKOHOJABHUOT MpOlleC U MPOIEeCcOT Ha J0OHecyBake Ha
O/IIYKH CTaHa NMOBeKe TpaHCHIApeHTEeH, BKJAYYyBayKH, OCHOBAH Ha I0KA3H, a €O

KOOpAI/IHaHI/Ija 3HA4YHUTEJIHO Ce 3ajaKHa M HeroBaTa e(l)I/IKaCHOCT.

BTopuoT acnekT Koj e oco6eHO 3HadyaeH 3a eBpOICKaTa HWHTerpaluja
Ha 3eMjaTa e MOBp3aH CO HAYMHOT Ha CHpOBeJyBame Ha MNOJUTUKUTE,
edeKTHBHOCTA U ePpUKACHOCTA HA NMPOLECOT HA CIPOBE/yBakhe HAa 3aKOHUTE
Y MPOMUCUTE U KOJIKY Pe3yJITaTUTe OJi CIPOBEyBAKHETO CE€ BO COrJIACHOCT
CO OYeKyBamaTa U MHTEpecuTe Ha rparaHuTe. Bo Taa cmucia, Biagara Ha
Peny6inka Makenonuja Bo ¢eBpyapu 2013 roauHa jjoHece Memodosiozuja
3a oyeHka Ha cnposedysarsemo Ha pezysamusama. Taa uMa 3a Les Ja ro
ype/iu MpoLeCOT Ha MOCT-UMILJIEMEHTAIMCKA OlleHKa Ha CIIPOBEyBamheTO Ha
peryJlaTUBUTE U JOTMOJHUTEHO Jia IO yHANpeAu 3aKOHOJJaBHHUOT MPOIEC CO

TOa IITO K& OBO3MOXH ydyeme o4 UCKYCTBO. HcraTa ce 3acCHOBa Ha CUCTEMOT



Ha opraHu3alyja U pa6oTa Ha OpraHUTe Ha JpKaBHATa ynpaBa U HUBHUTE

HaJJIE?KHOCTH BO U3IrOTBYBEHETO U [IPMMEHATA Ha ONIITH ITPaBHU aKTH.

3a Ja ce OBO3MOXH IOJIeCHa NpUMeHa Ha MeToposiorujata 3a OLeHKa Ha
CIpOBelyBalkeTO Ha peryjaTuBaTa, MHUHHCTEPCTBOTO 3a MHPOPMATUYKO
ONIITECTBO U afMUHUCTpaALMja 'O NOATOTBU 0BOj IIpUpayHUK CO TeXHUYKa
noMoui Ha Mucujata Ha OBCE Bo Ckonje Bo paMku Ha poeKToT: , [loaroroska Ha
IPONUCH U eX-post eBaJlyaljdja Ha 3aKOHO/AaBCTBOTO", Bo HeroBaTa noAroToBka
OCBEeH KOHCyJITaHTKaTa Ap. Mapuja Pucrecka, TumoT Ha OBCE, 3ez0a yyecTBO
Y YJICHOBUTE Ha IPaBHUOT TUM Ha MUHUCTEPCTBOTO. [[pUpayHUKOT e HAaMeHeT
3a JAp)KaBHUTE CAYKOEHUIM KOW paboTaT BO MUHHUCTEPCTBATA U JPYyruTe
OpraHd Ha Jip>kaBHaTa ylnpaBa, Kako U Cy6jeKTHTe Ha KOU UM Ce J0BepeHH
jaBHU OBJIacTyBamwa. [[pypayHUKOT MMa 3a LieJl Ha eJHOCTaBeH Ha4yMH Ja ja
006jacHM IOCTANKaTa U YEKOpUTe BO BpIlIeme OLieHKa Ha CIpPOBeAyBameTO
Ha peryJiaTuBaTa M Ja 06e306eAu KOPHUCHM aJlaTKU 3a Hej3MHA NPUMeHa BO

npakcara.



METO/0JIOTHJA 3A OLIEHKA
HA CIIPOBE/J]YBAIGETO HA PETYJIATUBATA

1. BogBep,

1.1. [les1Ha MeTo0/10rMjaTa 3a OLleHKA Ha CIIPOBElyBakheTO Ha peryJiaTuBara
MeTozosiorvjaTa 3a OLlEHKa Ha CHpOBeJyBalkeTO Ha perysaTuBara (BO
HaTaMOLIHUOT TeKCT: MeTojo/ioryjata) MMa 3a Lea fAa ro gebuHupa
IIPOILeCOT Ha OlLleHKa Ha CIIpOBeJlyBakbeTO Ha peryJjaTuBaTa) Kako MocjaesHa
dasa BO mpolecoT Ha Kpeupawe NoJUTUKU. [Ipeky ,Ex-post” onenkara Ha
CIIpOBeJlyBalkeTO Ha peryjaThBaTa MUHUCTEPCTBATA U JpPYyTUTe OpPTaHU Ha
JipPkaBHaTa ynpaBa Tro cjeJaT U I'M YTBpAyBaaT YCHEeXOT U/WUJIU HeyCleXOoT
BO IIOCTUTHyBamwaTa NpU CIPOBEeAyBalkheTO Ha peryjaTuBaTa, IPUYMHUATE U
dakTOpUTE KOU BJIMjaesie 3a TOQ, CO LieJl ia Ce HAay4yu OJ UCKYCTBOTO U Ja ce
NOATrOTBAT INOKBAJUTETHHU U U3JP3KaHU pery/IaTHUBH.

1.2 [TOJIMTUYKK KOHTEKCT — IOTPe6bU U onpeiesiON 3a OlleHKa Ha
CIIPOBE/IyBAa-ETO HA pery/aaTHBaTa

MeToosi0THjaTa BOBeJlyBa OLlEHKA Ha CIPOBEJ[yBAKETO HA peryjaThBaTa
KOja ce ofJHECyBa Ha MpPOIleHKa Ha YCIEeIIHOCTa, pe3y/JTaTUTEe U BJAUjaHUETO
o/l CIpOBe/lyBalkbeTO Ha JOHeceHaTa peryJjatuBa. IlpolecoT Ha oleHKaTa
Ha CIpoBe/yBake Ha peryJjaThBaTa COOABETCTBYBa co MmocjejHaTa ¢dasa
Ha MpOoIecOT Ha Kpernpame MOJUTHUKHU — OlleHKa Ha MOoJIMTUKUTe. [IpoiecoT
Ha OlleHKa Ha CIPOBEJyBaWkETO HA peryjaThBaTa LEeJOCHO € BrpajieH BO
CUCTEMOT 3a NMOJACOTByBake HAa KBAJUTETHU MOJUTHUKHU MPEKY NOCTANKUTE
3a CTpaTellKo MJaHupawe BO Biajzata Ha Penmy6sinka MakefoHuja u
MUHUCTEPCTBATA U OCTANKUTE 32 aHAJIM3a U KOOPAUHALMja Ha TOJIUTUKUTE
Y JJOHeCyBame Ha OJlIyKHUTe Ha BiagaTa Ha Peny6sinka MakesoHuja.

1.3 [Ipu06UBKHU O/ BOBEAyBabe HA OLleHKA HA CIPOBE/[yBaHhETO
Ha peryJiaTuBaTa

Co BOBeJyBakeTO Ha OleHKaTa HA CIpOBeJyBake Ha peryJjaThBaTa
ce OBO3MOXYBa Jila ce cobepaT MOJATOLM 3a TOa LITO Ce MOCTUTHAJO CO
peryJjaTMBaTa, Ha KOj HAYMH U CO KOJIKY PecypcH, KaKo U JIajii e MOCTUrHATa
1eJITa, U AOKOJIKY He €, Kou pakTopu Biauvjaesne. OBue uHpopmanuu Tpeba aa
ce 3eMaT MpeJIBU/l IPH PAa3BOjOT HA HOBU MOJIUTUKU W PETYJIATUBU WU MPU
M3MeHa Ha noctojuuTe. Co Toa OlleHKaTa Ha CIIPOBEe/lyBamke Ha peryJjaTHBaTa
OBO3MOXYBa ,y4Yee 0J] UCKYCTBOTO", BTeMeJyBalbe Ha OJJIYKUTE BP3 J0Ka3u
Y BOBe/lyBakbe Ha pallMOHaJIHOCT BO MPOLECOT Ha Kpeupake Ha MOJUTUKUTE.
EnHa o odekyBaHHWTe MPUAOOMBKH CO BOBEAYBameTO HAa OIeHKATa Ha



CIpoBe/lyBalbe Ha peryjaTuBaTa e yHalpeJyBalwe Ha ,yIpaByBambeTO
HAaCOY€eHO KOH pe3y/aTaTh". Bo mpo1ecoT Ha OIleHKaTa Ha CIPOBE[yBabeTO HA
pery/jaTuBaTa, MUHUCTEPCTBATA Tpeba Zja ro UCIJIaHUPaaT CIPOBEAYBaHbETO
Ha pery/JlaTMBUTE Ha HAaYMH Ha KOj Ke ce MOCTUTHAT OBeKe pe3yJTaTH KOU
noJlolHa Ke 6UJAT yTBPJEHU BO MPOLECOT Ha OLleHKaTa Ha CIPOBeAyBakbe
Ha peryJjaTuBaTa, .CO LITO Ke ce 06e36eau 3rosieMeHa epeKTUBHOCT Ha
peryJyjiaTUBHUTE.

Co BoBe/lyBameTO Ha IIPOLECOT 3a peJlOBHA OLleHKA Ha CIIpOBeyBawkeTo Ha
peryjaTuBaTa rparaHMTe Kako KpajHU KOPUCHUIM J0OMBaaT HHPopManuja
3a TOoa LITO e CIIPOBeJIeHO, CO TOMOLI HAa UCKOPUCTYBakbe Ha KOJIKY pecypcu
Y 3apa/iv IOCTUTHYBakbe Ha KOU ILleJIH.

1.4 Ormncer Ha MeToA0JI0THjaTa

Co oBaa MeTOZL0JIOTHja Ce [aBaaT HACOKU 33 HAYMHOT Ha CIIPOBeJyBame U
nocTanyBawke Ha MUHUCTEPCTBAaTa BO paMKHTe Ha NpOLecOT Ha OljeHKaTa Ha
CIpoBeJlyBame Ha perysjaTUBaTa.

[Ipy cnpoBejyBame Ha INpOLECOT HA OLleHKaTa Ha CHpOBeAyBame Ha
peryJjaTyBaTa OJi CTpaHa Ha MUHUCTepCTBaTa Ce BKJydyBaaT U 3acerHaTHUTe
CTpaHU M He3aBUCHUTE TeJsa BO MPOLECOT Ha OLleHKaTa Ha CIPOBeAYyBabETO
Ha peryjaTuBara.

2. IIponec Ha olleHKa HA CIPOBeAYyBamkeTO Ha peryjaTuBaTta
BonpolecoTHaolleHKaTa Ha CIpOBe/lyBatbe Ha peryJaTuBaTa MUHHUCTEPCTBATA
npubupaaT MHPOPMaLUU U Off CUTE HE3aBUCHM MHCTUTYLHUHU KOU BpIIAT
Ha/IBOpelIHa NPOLleHKa Ha YCHEeUIHOCTa Ha NOJUTUKUTE U ePpeKTUBHOCTA Ha
perynatuBuTe.[IpyjoHeCcyBamwe Ha 0/1/IyKa3a pUCTaNlyBatkhe KOH U3MEHYBAbeE,
JIOTIOJIHyBabe Ha MOCTOJHOTO 3aKOHCKO pellleHHe WJIM JIOHeCyBame HOBO,
OlleHKaTa Ha CIpoBeJlyBalbe Ha peryjaTUBaTa ce KOPUCTH 3a Ja ce Hay4yu
0/l UCKYCTBOTO O/ CIIPOBEJlyBaleTO Ha IOCTOeYKaTa peryjaThBa 3a Ja ce
n36erHaT HeJJOCTAaTOLUTE U Jia ce o/ibepe pellleHHe Co Koe Ha HajepUKaCeH U
epeKTHBeH HAYMH Ke ce TTOCTUTHE NpeIBU/IeHaTa IeJl.

2.1. CrnpoBeJiyBame Ha NPOLLECOT HAa OLleHKa Ha CIPOBElyBakbeTO

Ha pery/jaTuBaTa
[IpoLiecoT Ha olleHKaTa Ha CIPOBeJyBalkeTO Ha peryjaTuBaTa ondaka Tpu
YeKOpHU: IIJIaHUpakbe , CIPOBeJyBame U U3BecTyBame. llleMaTCKUOT NMpHKas
Ha IpOLLecOT Ha OLleHKaTa Ha CIpOBeyBameTO Ha peryJjaTuBaTa e Ja/jeH Bo
IIPUJIOT U e COCTaBeH Jiesl Ha 0Baa MeTOZ,0J10THja.

2.1.1. Yekop 1: [lnaHupame Ha OLlEHKATa Ha CIPOBE/lyBakbe Ha
peryJjaTuBaTta



[ImaHUpameTO Ha OLleHKaTa Ha CIIpOBe/lyBakbeTo Ha peryJjaTUBaTa ce IpaBu
napaJieJJHO CO MpPOLEeCOT Ha CTpaTeLIKO NJIaHUpake U MOATOTBYBame Ha
lopuuiHaTa nporpaMa 3a pab6ora Ha BisiagaTta Ha Peny6sinka Makenonuja.
Cexoe MUHHCTEPCTBO, BO pPaMKH Ha IPOLECOT Ha CTPATeLIKO MJIaHUpame,
npeABUJyBa CIpOBeJyBalke Ha OLleHKaTa Ha CIpOBeJyBameTO Ha
HajMaJIKy JBe peryJaTHBU Ha roAULIHO HUBO. [IpefJos3uTe 3a olleHKa Ha
CIIpOBelyBawkeTO Ha peryjaTUBaTa ce BrpasyBaaTr Bo ['ofuliHaTa nporpama
3a pabora Ha BiiagaTa Ha Peny6sinka MakeioHuja.

Bo ¢aszara Ha maHUpame, CeKoe MUHUCTEPCTBO BO 4YMja HAJJIEKHOCT €
CIpPOBe/lyBalkbeTO HAa 3aKOHUTE 4YHe CIpOBeJyBale Ce MJAHUpa Jla Guze
npeJMeT Ha OIleHKa, MOATOTBYBA IIJIaH 33 CHOPOBeJyBalbe Ha OIlleHKaTa
Ha CIpoBeJlyBarbe Ha peryjaTuBaTa, Koj ce o6jaByBa Ha BebG cTpaHaTa Ha
MUHHUCTEPCTBOTO. [[TaHOT coip>ku MHPOPMALMU 32 TPUYNHUTE 32 OI[€HKATA,
MEeTOJIOT W IpalllatkhbaTa Ha OlleHKaTa, Ha/JIe)KHATA OpraHu3anyoHa eIMHUIA
BO PECOPHOTO MHUHHUCTEPCTBO Koja Ke ja ClipoBe/lyBa OlleHKaTa, U3BOPUTE Ha
MHPOpMaIUH, PECYPCUTE KOU Ke Ce KOPUCTAT U 3aUHTEpPeCUPAHUTE CTPaHU
BKJIYY€HH BO CIIPOBE/IYBakheTO HA Pery/JlaTUBATa UJIM KOPUCHUIM Ha UCTaTa
KOM Ke OU/IaT BKJIYYEeHU BO OlleHKaTa.

2.1.1.1. lepunupame HAa IPUIUHUTE 32 OL[EHKA

[Ipy nnaHupame Ha OLlEeHKaTa Ha CIIPOBe/lyBameTO Ha peryjaTuBaTta
NOoTpe6HO e Jia ce YTBPA M HejsuHaTa IVIaBHAa IpUYKHA. Y TBPyBambeTo
Ha IPUYHUHUTeE Ce BPILUU CO O r0OBapame Ha OCHOBHUTE Ipalllakba, v Toa:
KOJIKaB e 00eMOT Ha OL|eHKaTa; 3a KOro e HaMeHeTa; Jja/lv CO OLleHKaTa
ce YTBpAyBa KBAaJIMTETOT HA CIPOBEAYBAHETO HA peryjaTuBaTa
WJIM BPeJJHOCTHUTE KOM ce co3jajie W/WUIM CMeHuJe IPU NpoLecoT Ha
CIpoBeJlyBame Ha peryjaTuBaTa; JaJi LieJTa Ha OLleHKaTa e Ja ce
uJleHTUPUKYyBaaT 06J1acTH 3a YHaIlpeyBawe Ha UCTaTa U CJIMYHO.

2.1.1.2. JlepuHupame Ha [leHTPAJTHUTE Mpallakkha 3a OlleHKa
C/1eHUOT YeKOop BO IJIAHMPAWkeTO Ha OLeHKaTa Ha CIpOBedyBambe
Ha pery/jaTuBaTa e yTBpJyBakbe Ha LieHTPaJIHUTe Mpallalkba Ha KOU
ce 6apa oAroBOp CO olieHKara. lleHTpa/JHUTe Npalawka ce Bp3aHU
CO OTKpHBame Ha epeKTHUBHOCTA U KOPHUCHOCTA Ha CIPOBELYyBaHbeTO
Ha 3aKOHCKOTO pelleHUWe U Jajd IOCTUTHATUTe pe3yaTaTh THU
oIpaBAyBaaT BJIOXXEHUTe CpefCTBa U TPOIIOLHU 3a CIIpOBe/lyBambe.

2.1.1.3. lepruHupame Ha METOAOT Ha OlLleHKa

Bo3aBucHOCT 071 T0a BO Koja ¢pa3a Ha CIpOBe/IlyBalkhe€TO Ha peryjaTuBaTa
ce OTMOYHYyBa CO OIleHKa, ce JAeduHUpa U MeToAoT. [locTojaT Tpu
METO/Y Ha OLleHKa:
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a. OuleHKa Ha npoyecom Ha CIpoBe/lyBalbe Ha perysaTuBaTa

6. OLieHKa Ha pe3y/1mamu ofi CPOBEe/lyBalbeTO Ha peryJiaTuBaTa

B. O1leHKa Ha 8/1UjaHuUemo oJ; CIpOBe/lyBakbeTO Ha peryJaTUBaTa
MeTouTe Ha NpolLleCHa OLleHKa U OLleHKaTa Ha pe3yJITaTH MoXe Ja
ce CIIpOBeJAT U IO JiBe TOJMHU Of] JOHECYBalkbeTO Ha pery/aaTHBaTa,
Jl0/leKa 32 MeTO/I0T Ha OlLleHKa Ha BJIMjaHHETO HajuecTo ce MOTPeGHU
HajMaJIKy YeTHPH TOAUHU Of] JOHECYBAKETO HA peryJjaTUBaTa.

2.1.1.4. ledpuHupame Ha UI3BOPUTE HAa MHGOPMaI[Hja 3a CITPOBE/IyBathe
Ha OIleHKaTa Ha CIIPOBe/lyBalbe Ha peryjaTuBara

3a /la oljeHKaTa Ha CIpoBe/lyBame Ha peryJjaTuBaTa 6ujie 3aCHOBaHA
Ha J0Ka3y, yumTe Bo ¢asaTa Ha IJIaHUpame MNOTpebGHO e Ja ce
naeHTUPUKYBaaT U3BOPHUTE HAa UHPOPMAIUU KOU Ke OU/IAaT KOPHUCTEHH,
aJlaTKUTE 32 HUBHO cobupame (Kako Ha MpUMep: UHTEPBjya, Nperies
Ha U3BeIllTau, aHKETH, COTJIelyBamka U CJ1.), KAKO U CyDjeKTUTE KOHU
cobupaaT NoAaToLM 3a C/lefiee Ha CIPOBe/lyBalkbeTO Ha pery/1aTrUBaTa,
M MCTHTE Jja 'Y CTaBaT Ha paclojiarake Ha OpraHu3aloHaTa eiJMHHLA
BO PECOPHOTO MUHHUCTEPCTBO KOja ja CIpoBe/lyBa OlleHKaTa.

2.1.1.5. [lnaHupame Ha MOTPEOHUTE PEeCYPCH 3a CITPOBE/IyBakhe Ha
OlLlEHKaTa Ha CIpOBe/lyBalbe Ha peryjaThBaTa

[I1aHupameTo Ha pecypcuTe 3a CIPOBe/yBakhe HAa peryJaTuBara Tpeba ia
Ou/le HapaBeHO BP3 OCHOBA HA BOCMOCTABEHUTE BHATPEIIHH MOCTAIKU
BO CEKO€ MHHHUCTEPCTBO U BO COIVIACHOCT CO MPOIECOT Ha CTPATENIKO
iaHupame. [lnaHupanuTe pecypcu (GUHAHCUCKH, YOBEUKH, ONPeEMa,
NpPOCTOp U CJ1.) Tpeba Aa ce COOJBETHH U JIOBOJIHU 32 CIPOBE/yBabe
Ha aKTUBHOCTHUTE Ha cob6upame Ha UHPOPMAIIMU KOU Ke 0BO3MOXKAT
NpeKy aHa/iu3a Jia ce Jlo6ue OJroBOp Ha IeHTPaJHUTe Mpallamka Ha
OlleHKaTa Ha CPOBe/[yBalkeTO HA pery/IaTUBaTa.

2.1.1.6. IlnaHrpame Ha BpeMeHCKa paMKa 1 aKTHBHOCTH 3a
CIIpOBe/lyBam-€ Ha OLjeHKaTa Ha CIIpOBelyBalhe Ha peryjaThBaTa

Ha ocHOBa Ha NpeTXOJHO CIIpOBe/leHHWTe 4YeKOpU IOTpPebHO e Ja ce
V3rOoTBM IJIaH 3a CIPOBeJyBame Ha OLleHKaTa Ha CIpOBeJyBame
Ha peryjaTvBaTa KoOj TI'M WJAeHTU(DUKYBa LEHTpPaJHUTE [pallamba,
MeTO/I0T, U3BOpPUTEe Ha MHGOPMALUU U aJlaTKUTE 3a COOMpame, Kako U
BpeMeHCKaTa paMKa 3a CIHpoBeJyBame Ha OLieHKaTa Ha CIpoBe/yBame
Ha pery/jatuBaTta. [lJ1aHOT ro MoAroTByBa OpraHM3allMOHATa eLWHHULA
KOja e 0Zir0BOpHA 3a CIPOBe/lyBame Ha pery/JiaTuBaTa U Koja UCTOBPEMEHO
ro MpeJBOAY MPOLeCOT Ha oLleHKa. [l/1aHoT ce noAroTByBa HajgouHa 60
JleHa of; o6jaByBamweTO Ha [ofuiiHaTa nporpaMa 3a pa6ora Ha Biiagara
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Ha Peny6sinka MakezoHuja. [l1aHOT 3a cnpoBeAyBame Ha OLieHKaTa
Ha CIIpOBeJlyBalbe Ha perysaThBaTa, ce o6jaByBa Ha Be6 CTpaHaTa Ha
MHHHUCTEPCTBOTO.

2.1.2. Yexkop 2: CnpoBe/lyBabe Ha OlleHKaTa Ha CIPOBelyBakb€ Ha peryJiaThBaTa
OueHkaTa Ha CHpOBeAyBambe Ha peryjaTdBaTa ja CHpoOBeJAyBa
OpraHv3alMoHaTa eIMHHUIA BO PECOPHOTO MUHUCTEPCTBO KO€E € 0/ITOBOPHO
3a CIpoBeJlyBame HA peryjaTuBaTa. Bo pabGoTHaTa rpyma ydecTByBaaT
NpEeTCTaBHULM HA CUTE OPraHU U TeJsia KOU y4eCTBYBaJie BO CIPOBEIYBAKETO.
Bo TekoT Ha cHmpoBeJyBameTO Ha OlLleHKaTa Ha CIpoBeJyBakbe  Ha
peryjaTuBaTa, paboTHaTa rpymna Moxe Ja KOPUCTH HMHopMaluu U Ja
rM BKJy4yBa U KOPUCHHULUTE BO COOUPAmeTO Ha J0Kas3u 3a MNPOLECOT
Ha CIPOBEJlyBake, pPe3yJTaTUTE OJi CIPOBeJyBakeTO W BJIMjaHHUETO Ha
CIIpOBEIYBAaWkbETO HA perysiaTuBaTa.

Cexoe MMHUCTEPCTBO KOe CIPOBEAYBa IpOILleC HA OLleHKa Ha CIPOBelyBame
Ha peryJjaTuBaTa yTBpAeHa co [ogumHaTa nporpama 3a pabora Ha BiagaTta
Ha Peny6srka MakeoHuja Tpeba Aa noAroTBy M3BeliTaj 3a oleHKaTa Ha
CIpOBeZlyBale Ha pery/jaTUBaTa.

2.2.1.1. DopMupame Ha paboTHA rpyma 3a OLeHKaTa Ha CIIPOBe/lyBatbe
Ha pery/jaTuBaTra

MUHHCTEPCTBOTO KOe€ ja CIpoBe/lyBa OLleHKaTa Ha CIpoBeJlyBame Ha
perysnatuBara, 15 feHao objaByBamweTo Ha [ls1aHOT 3a cipoBejyBame
Ha OLleHKaTa Ha CIpoBe/lyBakbe Ha perynatubaTta ¢popMupa paboTHa
rpyna BO KOja MOXe Ja ydyecTByBaaT U NPETCTaBHULMU Ha JPYTH
MHCTUTYyUU. CeKoe MUHUCTEPCTBO U APYruTe OpraHy Ha ympaBaTa
Ha Oapame Ha MHUHUCTEPCTBOTO Ha3HayyBaaT CBOj NpPETCTAaBHUK
3a 4ieH BO paboTHaTa rpyna. Co 0BOj HNpUCTall y4YeCHHULUTE BO
CIIpOBeJyBawkeTO y4eCTByBaaT BO 0QOPMYyBameTO U MJIaHUPAETO
Ha olleHKaTa, 06e30eAyBaaT Joka3u (MHOpMAIlMU KOU CaMUTE TU
MMaaT BO WHCTUTYLHUHTE KOW T'M IpeTcTaByBaaT U HMHPoOpMaLUU
KOM T'M cOO6UpaaT of, APYTrd U3BOPH, KAKO HA MPUMEP KOPUCHULUTE
Ha peryJsiaTUBaTa), TM aHaJIu3MpaaT NOAATOLUTE U 'O U3rOTBYyBaaT
HallpT U3BEIITAjOT Ha OlleHKaTa, I'M CIpoBeJyBaaT KOHCY/ITallMUTe U
Ha 0Baa OCHOBA U3roTByBaaT KOHeUYeH U3BeLITaj Ha OlleHKaTa.

2.2.1.2. CnpoBeilyBam-€ Ha OLlEHKaTa Ha CIIPOBE/lyBatbe Ha peryjaTuBaTa
Bo 3aBHCHOCT 0/1 TOa KOj METO/, Ha OLleHKa € ONpeJiesieH [Jja Ce KOPUCTH,
CIIPOBE/lyBal-€TO Ha OlleHKaTa Ha CIIPOBe/lyBatbe Ha peryJaThuBaTa MoXe
JaondarTu:
a) Cobupame Ha MOAATOLM MpPeKy KoW Ke ce BepudUKyBa
IPOLECOT Ha CIPOBe/lyBame U Ke ce yTBpAAT aKTUBHOCTUTE KOU



12

ce NMpeB3eMEHU 3a CIIPOBe/lyBakbe Ha peryaThBaTa U U3BOPUTE
Ha BepudUKaIyja JleKa aKTUBHOCTUTE Ce CYIUJIE;
6) Cobuparme Ha MMOAATOIM 32 PE3YITATUTE OJI CIPOBEIYBAHETO
Ha peryJiaTMBaTa ILITO OBO3MOXKyBa /ila Ce OLeHH [y Iie/ITa Ha
JIOHECYBaHETO Ha peryjaTuBaTa e NOCTUTHATa;
B) Cobupame Ha Mo/IaTOLU 32 BJIMjaHUETO KOe CIIPOBE/lyBahETO
Ha peryjaTvBaTa ro HMa Bp3 OAHOCUTE BO OIIITECTBOTO,
OZlpeJieHU 110jaBy, BJIMjaHUE BP3 CO3JaBakbe HAa HOBU BPELHOCTH,
ONLITECTBEH pacT ¥ pa3Boj U CJ1.;
r) AHasIM3a Ha [TOJIATOL[MTE KOja Ce BPLIW Ha KPajoT O/] MPOIeCcoT Ha
CIpOBe/yBakb€e Ha OlleHKaTa Ha CIIPOBe/lyBabe Ha perysaTuBaTa.
CnpoBeJyBameTO Ha OlleHKaTa Ha CIPOBe/yBake Ha peryjaTuBaTa
Tpae HajAo0Jro J0 HIECT Mecelld. 3a OlleHKA Ha CIOPOBE/yBAaHkETO Ha
CUCTEMCKH 3aKOHHU CIIPOBEeyBal€TO Ha OLleHKaTa Ha CIpoBe/lyBambe Ha
peryaaThBaTa MOXe Jia Tpae MOJOJIr0 Off LeCT MeCeliu.

2.2.1.2.1. Cobupame Ha MOAATOLHU O] CJIe[leHeTO Ha MPOLIECOT Ha

OlleHKa Ha CIIPOBe/lyBakbhe Ha perysiaTuBaTa

Bo mpBara ¢aza oj mpoiiecoT ce 06e36eyBaaT MOAATOLM MPEKYy KOU
ce BepudHKyBa MpOILECOT Ha CIPOBeAyBake Ha peryaatuBarta. OBue
nojaTony ce o6e3beAyBaaT NpPeKy HWHAUKATOPHUTE 3a C/e/ielhe Ha
CIIpoBelyBakbe Ha pery/jaTuBaTa KOW Ce COAPXKaHW BO aKIUCKUOT IJIaH
3a UMIJIEMEHTallYja Ha peryjatuBaTa. UHAMKaTOpUTe MepaT Aaju U BO
KOj 06eM 04YeKyBaHUTE pe3yJTaTH ce MocTUrHaTu. [lofaTouure fo61MeHN
MpeKy U3BOpUTe Ha BepudHUKalMja (HA MPUMep JIMCTHU HA YIECHUIH,
M3BECTYBama 0/ HAlPaBeH UHCIEKITMCKYU HAZ[30p U CJ1.) TOTBP/IyBaaT KOU
aKTHMBHOCTH 32 CIPOBElyBakbe Ha peryJjiaThBaTa ce peB3eMeHH, O KOT0,
KOTa ¥ KOJIKaBM Ce TPOIIOLUTE 32 HUBHOTO CIIPOBEIYBabE.

2.2.1.2.2. Cobupame Ha 0/]aTOLIU 32 Pe3Y/ITaTUTE O] CIPOBEYBAETO
Ha perysiaTuBaTta

Bo BTOpaTa ¢dasa oz npouecoT ce olLieHyBa yCIEXOT Ofi CPOBeyBakbETO
Ha peryJaTUBaTa. YCIIeXOT ce OLleHyBa OJi acleKT Ha Toa Ja/iv LieJiuTe
KOHU Ce 3alpTaHU Ce HCIOJIHETH, HO U O acleKT KaKBa BPeJHOCT CO
CIpOBe/lyBalbeTO Ce CO3/,aBa 3a KOPUCHULMTE Ha peryjaTuBaTa. 3a
Taa 1eJ, Bo oBaa ¢as3a, paboTHATa rpyna rd BKJAy4YyBa 3acerHaTUTe
CTpaHU NpeKy UHTEPBjya, aHKETHU Ha 3a/J0BOJICTBO, KOHCYJITALUU U CJL.
MUHUCTEPCTBOTO, BO 3aBUCHOCT O/ TEMATa M OICETOT Ha peryJaTUBaTa,
o/l/IydyBa 3a INpUMeHaTa Ha e/lHa WM MOBeKe TeXHUKH 3a OlleHKa Ha
pe3y/aTaTuTe.

2.2.1.2.3. Cobrpame Ha 0/IaTOLIU 32 BJIMjaHUETO Ha peryjaTuBaTa
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Bo TperaTa ¢asza of mpouecoT ce cobupaaT NOJATOLHM NPEKy Kou
Ke ce yTBpJAT MPOMEHUTE KOU Ce CAYYWJIE BO OMIUTECTBOTO 3apaju
CIIpOBe/lyBameTO Ha perysnaTuBaTa. OBaa ¢asa uma 3a LeJ a yTBPAU
KOW HOBM BpPeJHOCTH Ce CO3/aJle, 30LITO U KaKO THe MOXe Ja BJvjaaT
Ha MOHATaMOUIHUOT ONIITECTBEH PACT U pa3Boj.

2.2.1.2.4. AHa/iM3a Ha MOJATOIIMTE

AnHasn3zaTa Ha MOJATOLMTE OBO3MOXYBa CHHTEe3a Ha COOpaHUTE
N0JAaTOLM, HO M OTKPHBaKe Ha OAHOCUTE U MPUUUHCKO - OCJIeJUUHUTE
BPCKM Mely CHpOBeJyBalbeTO Ha peryjaTuBaTa W pe3yJTaTUTe
O/IHOCHO HEYCIEeXOT /ia Ce MOCTUTHE LIeJITa.

2.1.3. Yekop 3: U3BecTyBame 3a Oll€eHKATa HA CIPOBelyBakbe Ha
peryjaTuBaTa

M3BenrTajoT3aoneHKaTa Ha CIPOBe/lyBakbe Ha peryiaTuBaTa COAPXKU:: PE3UME;
BOBeJl; MeTO/0JI0THja; ONHUC, AePUHULMHA U KOPUCHULM; pecypcH, U3BOpHU
Ha MHPOpMALMM, [0KasH; OLEeHKa Ha IIpOLecoT; OlleHKa Ha pe3y/ITaTHTe;
OlLleHKa Ha BJIMjaHMeTO; IpelopaKy U 3aK/ay4olu. Mi3BeliTajoT 3a olleHKaTa Ha
CIpOBeJlyBalbe Ha peryjaTuBaTa NpeTCcTaByBa JOKYMEHT BO KOj 36MpHO ce
IpUKaXKyBaaT pe3yJTaTUTE O/ CIPOBe/ieHaTa aHa/I13a, CTEKHATUTE CO3HAHU]ja
KaKo U NpeJJIoKEHUTE Mpernopakd 3a 3aKOHOJABHUOT IpPOLEeC BO UAHHHA.
Bp3 ocHOBa Ha U3BeLITAjOT, ce J06MBAaaT MHPOPMALMM KaKO MUHUCTEPCTBATa
ja cnpoBeJsie peryjaTuBaTa, CO KOU NPOGJIEeMU Ce COOUMJIe, KOU pe3y/aTaTh U
BJIMjaHUE IO MOCTUTHAJIe, 2 BP3 OCHOBA Ha TOa HMCKYCTBO, KOja Hacoka BO
3aKOHO/IaBHHUOT Mpoliec Ke ja o/16epaT (M3MeHa Ha pery/IaTUBaTa, [[OHECYBAbE
Ha HOBa U / WJIM /12 He ce IpeB3eMa HULLITO).

3. OpraHusanyja e Ha IPOLLECOT HA OLleHKaTa
Ha CIIpoBeJlyBamhe Ha peryjiaTusarta

3.1. KoopauHaiyja Ha mIpouecoT Ha OLleHKaTa Ha CIIpOBeAyBamhe
Ha peryjaTuBara

[IpoliecoT Ha olleHKaTa Ha CHPOBe/yBale Ha peryjaTHBaTa ro KOOpJUHUPaA
MHUHUCTEPCTBOTO BO 4YHMja HAJJIEXKHOCT € KPEUPAHEeTO U CIPOBEAYBAHETO
Ha peryJaThBaTa Yyue CIpOBeJyBaibe Ce OlleHyBa. JIpKaBHUTE CIYKOEeHHUIH
BO MMHUCTEPCTBAaTa KOW Ce BKJYYEHHW BO OpraHusalnyjaTa M CTpydHaTa
NoAJpUIKa Ha MPOLLECOT Ha OlleHKaTa Ha CIPOBe/lyBakbe Ha peryjaThBaTa '
CIpPOBe/lyBaaT U CJieIHUBe aKTUBHOCTH:

e Co6upare Ha MO/ATOIU

e (OpraHu3suparme Ha KOHCY/ITallH, UHTEPB]jYa,
JIUCKYCHUH BO GOKYC TpymH
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e AHajiM3a Ha MO/IATOIUTE
[TumyBame Ha U3BEIITA]j 33 OLEHKATa Ha CIPOBe/yBabe
Ha peryJiaTuBaTa

e (OOGjaByBame Ha KOHEYHHUOT M3BEIITAj HAa Be6 cTpaHaTa
Ha MUHHUCTEPCTBOTO.

3.2. OpraHusanyja Ha MPOLLECOT HA OLleHKAaTa Ha CIIPpOBelyBambe Ha
peryiatuBaTa Bo Bsiagara Ha Peny6imka Makegonmja
Bo paMKuTe Ha MpOIECcOT Ha CTPATELIKO IJIaHUpake, Of CTpaHa Ha CeKoe
MUHHUCTEPCTBO Ha Biasata Ha Peny6sinka MakenoHuja ce mpejJiara Kou
pery/saTuBHY Tpeba Aa ce NpeJMeT Ha OlleHKa 3a cjeJjHaTa roJjiHa, KOU KaKo
npezJio3u ce BHeCyBaaT Bo [ouinHaTa nporpaMa 3a pa6ora Ha Biagata Ha
Peny6sinika MakejoHUja.

HpI/IJlOI‘ . [lllemaTcku I[MPpHUKA3 HAa NPOLECOT HAa OLl€HKATA Ha CIIpOBeAyBamkbe Ha
peryjiatuBaTa

Il1aHupame CnpoBeayBame H3BecTyBame

HILN
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INPUPAYHUK 3A ITIPUMEHA
HA METOA0OJIOTHJATA 3A OHEHKA
HA CITPOBEAYBAILETO HA PET'YJIATUBATA

INOMMHHUK HA TEPMHUHHA

JaBHa mosauTHMKa - ,[Ipoyec 3a npesemarbe u/aU Henpedemarbe AKMuUBHOCMU
00 cmpaHa Ha Baadama kako HadJjedxceH op2aH co yea peulasarse Ha odpedeH
npob.iem uau HU3a Me2ycebHo No8p3aHU NPo6.1eMU, KAKO U HAYUH 3a ymepdysarse
HACOKU 3a ocmeapysdarbe Ha ymepdeHume yeau “!

Kpeupame Ha OJIUTHKA - ,[Ipoyecom HA Kpeuparbe NoAUMuKU e Npoyec npexy
Koj ce doHecysa 001yka 3a moa wimo mpeba da ce nocmuzHe co noaumukama,
wmo mpeba da ce Hanpasu 3a da ce nocmuzHe mod, Kako da ce HaNpasu mMod Ha
epukaceH u ekoHOMU4eH HA4UH, KOj mpe6a moa da 2o Hanpasu umH.” "

AHa/iM3a Ha MOJIMTHUKA - ,AHA/IUMUYKU hpucman 80 pewasarse Ha CA0HCEHU
onwimecmeeHu npobsaemu.”

HWHCTpyMeHTH 3a Kpeupamwe Ha MOJIUTHKA —
v PeryJaTUBHU UHCTPYMEHTH (3aKOHH U JIPYTH MPOIKCH);
v' Marepujaau (aHa/su3u, W3BEIITaW, OCBPTH U HWHOOpMaLKUH) KOHU
JlaBaaT MpeceKk Ha MOJIMTUKATa 33 OCTBApyBalbe Ha peryJlaTUBHUTE
WHCTPYMEHTH;

v' QOUHAHCUCKM HHCTPyMeHTH (CyOBeHUMH, [JaHOLH, JaHOYHHU
ocs060/iyBarba U HaMa/lyBamwa, MPUOHECH U HAZJOMECTOLH, 6YIETCKU
TPOLIOLH); U

v' HHbopMaTHBHU HMHCTPYMeHTH (M3/4aBatbe Ha HMHPOPMATUBHHU
MaTepujajd, 6poulypH, pekJiaMH, NponaraHjd M JApyrd BHUJOBU Ha
MaTepujaiv, KOPUCTEHEe Ha CpeJCTBAa 3a jaBHO HHGOOpPMHUpAE H
ynoTpe6a Ha Be6 cTpaHUny.

PeryjaTuBa - Mnoj peryjaTdBa BO CMHCJa Ha 0BOj IlpupadyHuk ce
noApa3bupaaT CUTe 3aKOHH, IPOTIMCH U IPYTH OILITHU IPaBHU aKTH.

" Merononoruja 3a anamisa Ha OMHTHKATE U KoopauHawmja ,,ClyxGeH BecHHK Ha PM* Gp. 52/06

""" Ipupaunnx 3a kpenpame moruTHKH Ha Bragara za Peny6uxa Makegonnja (2008 — TpeTo H3MEHETO H3aHue)
" Kristin Morse, Raymond J. Struyk “Policy Analysis for effective development: strengthening transition economies”,
Lynne Rienner Publishers, Inc. 2006 (ctp.12)

jiii ; i j
Kako 1o e aedrHrpano Bo Mertozonorujara 3a aHaiza Ha MOMTHKATE U KooprHalwja Ha Briagara Ha PerryOrmka Maxkenonuja
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KBaHTMTaTUBHM M KBAaJIMTATUBHHU nmojgaronu - KeaaumamueHnume

nodamoyu ce BO onuMcHa ¢opMa M HCTUTE Ce KOPHUCHHU 3a
ob6jacHyBame Ha IPUYMHUTE WM 32 IPUOUpabe Ha Pa3HU MUCIEHA.
KeanmumamuerHume nodamoyu ce TMOJATOLM HCKa)KaHU €O OPOjKU
KOW MOXe CTaTUCTHUYKH Jja ce aHa/IM3MpaaT Co TeK Ha BpeMe, WU BO
cepuja, UM CO KOPUCTEHEe Ha OCHOBHU apUTMETUYKU UHCTPYMEHTH,
co ynoTpeba Ha TabeJsu.

Plﬂ,qmca"ropu — Ce IIOKa3aTeJIM Ha COCTOj6aTa, CTAaTyCOT, TPEHAOBUTE Ha

pa3Boj Bo oJipe/ieHa 06J1acT.

IIponeHka Ha BaUjaHUeTO Ha perysatuBarta (IIBP) - [IpoueHkaTa Ha

BJIMjaHUETO Ha peryJjaTuBaTa e IpoLec IITO OBO3MOXyBa JeTasHa
IpOLIEHKA HAa MOXHHUTE EeKOHOMCKM U COLYja/IHA BJIMjaHUjA U
BJIMjaHMjaTa BpP3 KMBOTHATa CPeJHUHA, KaKO U JPYrU BJIMjaHHja Ha
HOBaTa peryJjaThBa W MpOLEeHKa Ja/id peryjaTuBaTa OBO3MOXKYyBa
IIOCTUTHYBae Ha IOCTaBeHUTe LieJIM 3a pelllaBake Ha IpobJieMUTe.!

OueHKa Ha cipoBeAyBawmeTOo Ha peryaTuBaTta (OCP) - oBo3MoKyBa ja

ce cobepaT HH$OPMaL MU 3 TOa KaKO e CIPoBe/ieHa U IITO NOCTHUTHaJIaA
perysiaTUBaTa, Ha KOj HAYKH U €O KOJIKY PecypcH, Jalu e MoCTUrHaTa
1leJITa, U JOKOJIKY He e Kou pakTopu BJuHjaesie. OBue uHPopmMayuu
ce MpeTIOCTaByBa JeKa Ke ce 3eMaT NpejBUJ I[PU HU3rOTBYBake
Ha HOBM peryJlaTUBU WM HM3MeHa Ha nocrtoedykuTte. Co Toa OCP
OBO3MOXYBa ,y4eme 0] UCKYCTBO", BTeMeJlyBatbe Ha OJJIYKUTE Bp3
Jl0Ka3y M BOBeJlyBame Ha pallMOHA/JHOCT BO IPOLLECOT Ha Kpeupame
Ha OJINTUKHUTE.’

! Biiazia na Penry6inka Makenonuja (2009), MeTozonoruja 3a nporeHka Ha BIWjaHHeTo Ha peryjaTiBara.

2 Ibid.
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Ilorsaasje 1

Bosej,

Jp>kaBaTa 3a Ja ro 3alUTUTH jaBHUOT UHTepec pery/upa noseke 06/1acTH 3a
OCTBapyBame Ha MHOLUTBO Ha IieJIM, Ha NpHMep KOHKypeHTeH W dep mnasap,
3[lpaBCTBeHa 3alITHTA, COLMjaJIHA CUTYPHOCT, CTUMyJlalldja HAa WUHOBALUU U
3a4yByBakbe Ha )KUBOTHATa Cpe/ilHa. PeryjaTuBUTe ce eleH 0 UHCTPYMEHTUTe
CO KOM Ce KpeupaaT jaBHUTe NOJUTHUKU. Bo BpeMe Ha rjiobanvsanyja u 6p3
TEXHOJIOIIKA U OILITECTBEH Pa3Boj, PeryJaTUBUATE MOXe 3a 6p30 BpeMe Ja
3acTapar. 3aToa THe KaKO UMHCTPYMEHT Ha KpeHpamwe jaBHU NMOJMTHUKU Tpeba
IIOCTOjaHo Jia ce IpeIMeT Ha OL|eHKa CO LieJI 1a O p>KaT YeKOp CO CBETOT KOj 6p30
ce IBMXKU U MeHYyBa.

Bo Peny6usirika Make/1oHUja, 3aKOHUTE U MPOMUCUTE HAjUeCTO CE KOPUCTAT KaKO
MHCTPYMEHT Ha jaBHUTE NOJIUTUKU. CO HUB Ce MOCTaByBaaT LieJY, Ce yTBpAyBaaT
pellleHHja ¥ ce BOCIIOCTaByBaaT MHCTUTYIIMM NIPEKY KOM Ce pelllaBa 3a TpaBaTa U
O0OGBPCKUTE Ha MaKeJJOHCKUTe rpalaHu.

HecoozBeTHO popMyiMpaHUTe pellleHUja IPeTOYeH!U BO NIPaBUJIa, HEYCOTIaceH!
WM pelleHWja KOU ce INpeK/oNyBaaT MOXe Ja JOBeJaT [0 BJIOLLyBame Ha
HEraTUBHUTE COCTOjO6M W [0 3rojieMyBaibe Ha Mpo6seMUTe, KOM Ke BpLIaT
HeraTHBHO BJ/IMjaHUe HA JleJIOBHUTE NOTPATH N10C/IeJOBAaTENHO U HA CEBKYTHUOT
€KOHOMCKHOTPa3Boj. BakBUOTIpUcTan KenpeAu3BrUKar Ke10Be/ie JOHECOOABETHO
TpOILEHe Ha jaBHUTEe PUHAHCHUU U JI0 HEOCTBApyBakbe Ha IIOCTaBeHUTe eI WIIN
O4YeKyBamaTa Ha rparaHuTe. Cekako Jieka oBUe paboTH BJMjaaT Ha JJoBepOaTa Koja
rpafaHuTe ja MMaaT BO Jip»KaBaTa U Hej3SUHUTE HHCTUTYLIUH.

Biagata Ha PemyGsimka MakenoHuja ce ompefesd 3a IOATOTBYBakbe Ha
KBaJINTETHU W NPHUMEHJMBH MOJUTUKU U peryJaTUBU. TakBaTa MOJUTHYKA
BoJIja e nu3paseHa Bo CTpaTerujaTa 3a pepopMa Ha jaBHATa aIMUMHUCTpALHja U
AKIIMCKHOT IJIaH 3a Hej3WHO CIPoBe/yBabe 3a nepuoaot 2010-2015, kako U Bo
NpernopakuTe U aKIIMCKUOT IJIaH 3a yHANPeAyBamkbe HA pery/iaTopHaTa pedpopma
JoHeceHU Bo JlekeMBpH 2012 rogrna. Jlocera BiiajaTta uMa cripoBe/ieHO IIOT0JIEM
6poj Ha KOHKPEeTHU MEPKU KOW UMaaT 3a IieJ1 I0A06pyBarke Ha peryaaTuBaTa u
TOa:

B [loesgHOCTaBYyBake HA PEryJaTUBATA UM T.H. “peryJjaTopHaTa 0TI,
AKTUBHOCT TPeKy Koja Gellle HampaBeHa aHajv3a Ha 341 mo/3aKOHCKU
aKTH KOU MpecTaHaa Jia 6uaaT BO MpaBHa CUJIa.



18

B [IpoueHKaHaBJMjaHUETO Ha peryJjiaTuBaTa BoBegeHa Bo 2009 roagvHa Kako
3aJI0JDKUTEJIHA 32 CMTe HOBU 3aKOHCKH pellleHHja CO JOHeCyBameTo Ha
oZialyKa 3a MeTogzosi0orujaTta 3a NpoLieHKa Ha BJIMjaHUETO Ha peryJaTtusa’

B OneHkKa Ha CIpOBe/yBawkeTO Ha peryJiaTuBaTa BoBeaeHa Bo 2013 roauHa co
JIOHECYBaHETO Ha 0/I/1yKa 3a MeTo/j0/10rHjaTa 3a OlieHKa Ha CIPOBE/IYBaHETO
Ha peryJiaThBaTa.*

Co moenHOCTaBYyBameTO, NpOLlEHKaTa Ha BJWjaHUETO M OlLleHKaTa Ha
CIIPOBE/lyBaH-€TO Ha Pery/iaTUBaTa Ce 3a0KPY»KyBa CUCTEMOT 3a [I0/IF0OTBYyBakbe Ha
KBaJINTETHU IOJIUTUKH BOCIIOCTABEH TPEKY IOCTANKUTE3a CTPATELIKO [IJIaHUpathe
BO MHUHHUCTepcTBaTa U Bragata Ha Peny6svka MakeioHHja UM TOCTaNKUTE
3a KOOpJAMHAlMja M aHaJIM3a Ha NOJUTHUKUTE U JIOHeCyBame Ha OAJIYKUTE OJ
cTpaHa Ha Byiajjata Ha Peny6sirika Makegonuja. PedpopMuTe 3a nojo6pyBarmbe Ha
peryJiaTuBaTa ce yCorjaceHH Co IPaKTHUKUTE KOU ce TpUMeHyBaaT Bo EBporickaTa
yHUja®> U 3eMjuTe YwieHKU Ha OpraHu3alnujaTa 3a eKOHOMCKa copaboTKa U pa3Boj
(OELA).© llocnennata Ilpenopaka 3a pegys1amopHa noAUMUKA U ynpagysarse Ha
OEL/] o ofipe/ieH CTeleH o KpUCTaau3upa A0CEralllHOTO 3Haeke Ha MJIAHOT Ha
peryJsatopHaTa pedopmMa 1 T'l yCOTJIacyBa OCHOBHUTE Havesia Ha KOU Ce TeMeJIaT
ycnemHuTe pedpopMu U GYHKLMOHAHUTE peryaaTopHu cucteMu.” OLieHKaTa Ha
CIPOBE/yBamk-€TO Ha peryjaTyUBaTa ce jaByBa Kako eJleH 0/ KJIyYHUTe eJleMeHTH
HEOMNXO/HU 3a TaKOB ycnex (Buau [lose 1).

Ilose 1. [Ipenopaka 3a oeHKaTa Ha CIIPOBEeAyBalkbeTO Ha
peryjaruBaTta Ha OELL/Zl o 2012 roguHa

OreHKaTa Ha CIPOBEAYBAHETO HA peryJaTuBaTa MPeTCTaByBa WHTErpPasieH
nen op npenopakata Ha OEL/l ox 2012 roauHa.

06pas10KeHUETO 6P. 5 TO UCTAaKHYBA CIEAHOTO:

5. Cnposedeme cucmemamcku npozpamcku pesusuu Ha 3HaYAjHuUme pezy1amuesu
CO NpuMeHa Ha jacHo deduUHUpAHU YeaUu HA NOAUMUKA, 3eMdjku 2u npedsud
u mpowoyume u npudobuskume, 3a da ob6esbedume deka pezysamusume ce
axNcypupaHu, eKOHOMCKU 0npasdaHu u e@dUKACHU U KOH3UCIMEHMHU, KaKo U deka
2u ucnopa4ysaam npedsudeHume NOAUMUYKU Yeau.

3 Buana Ha Penybnmka Maxkenonuja (2009), Metozonoruja 3a npolieHKa Ha BilijaHieTo Ha peryiarusara, Ciry»kOeH BECHUK Ha

PM 6p.66/2009.
4 Bawny4ok Ha Briagara na Perry0Oinka Maxenonuja oz 19.03.2013, Metozonoruja 3a OLieHKa Ha CIIPOBE/TyBAtbETO Ha PeryJiaTuBara.
EBporicka komucuja (2006), ITonodpa perynarusa — equocraBHo odjacuera, [Tyonukanuja va EK, Bpucen

¢ OEL (2012), Orierka Ha 3axoHu ¥ perynarusu. CllyqajoT Ha YrieaHCKaTa KoMopa Ha 3amenniy, [Tyommkatmja na OELL, [Tapu3
7 Oy Taa npuUYMHa, 0Baa PEBU3Mja 3HAYMTENHO Ce TeMeH Ha oBaa ryosmkaruja. Bugun OEL (2012), Tpeniopaka va Cosetor 3a
perysaropHa OIMTHKA U YIIpaByBarbe, ycBoeHa Ha 22 mapt 2012 romuna, [Tybmukanuja na OELUL, Tapus, na:
http://www.oecd.org/gov/regulatorypolicy/49990817/pdf.

Tperxonnute npenopaku u 1o06pu Hadena Ha OELJ] Moxe fa ce Hajaar Ha CICJHHOT HHTEPHET CajT:
http://www.oecd.org/gov/regulatorypolicy/recommendationsandguidelinesonregulatorypolicy.htm.
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IlITo mpeTcTaByBa OLleHKAaTa HA CIPOBE/IYBAHETO
Ha peryJjiaTuBara?

Bo Peny6sinka MakejoHHja, peryJaTUBUTE Ce OlLleHyBaaT MpeJi HUBHOTO
JIOHeCyBame, 3a BpeMe Ha CIpOBeAyBalkeTO U OTKAKO ce crnposefeHHu. [lpen
HHUBHOTO JIOHECYBakb€e peryJaTUBUTE ce MpeIMEeT Ha NpOLieHKa Ha BJIUjaHUETO
(ITBP) nnu Taka HapedyeHaTa ex-ante NpolieHKa Ha peryaTuBuTe. [0 HUBHOTO
JlOHeCcyBamwe peryJaTUBUTe ce NpejMeT Ha peJjOBHA OlleHKAa HAa HHUBHOTO
CIpOBe/lyBame UM eX-post OLeHKa, [oJileKa Ha KpajoT 0J, CIpOBe/yBakbeTO
THe ce TMpeJMeT Ha HaJBOpellHa MOCT-UMIJIEMEHTAlMCKa OLeHKa Ha
CIPOBEAYBAHETO.

MerogonorajaTa sa
OIleHKa Ha
CIpOBeZly BaH-€TO Ha
peryaaTmuBara ja
AebuHnpa ,Ex-post”
OIleHKaTa Ha
CIIpOBEZly Bak-€TO Ha
peryJiaTMBaTa KaKo:

s ajlaTKa 3a MEHACTePCTBaTa
¥ ZIpyTATE OpraHa Ha
ApPKaBHATa yNpaBa IpeKy
KOja THe Ir'o CJIEAaT A i
yTBpAyBaaT yCnexoT u / win
HEyCIEeX0T BO
TIOCT MrHY BakbaTa Ipa
CIIPOBEAYBak-ETO Ha
peryaaTuBara, IpAIAHATE i
(daxToprTe KoM BAHjaese Ha
HCTOTO CO L{eJI Aia Ce Hay4|
0/ MICKyCTBOTO 4 /ja ce
TIOATOTBaT MOKBAIATET HA H
M3/ [PKaHM PETyJIaT uBH

. Bo ¢asaraHa
ZAOHECYBakbe PeryJiaT ABATe
Gea ol{eHy BAHH 0J] ACIIEKT:

« CocraBeHa oZ:

* ZIaJ/I¥ THE T'A MCIIO HyBaaT
TIPHLMIIATE Ha jACHOCT,
3aKOHMTOCT, yCTaBHOCT H
CIIPOBEZAJIMBOCT

* KAKBO € HABHOTO BJINjaHHE
KO¥ 04EKy BaHH PE3yJITaTa

* peBHM3HMjaTa Ha yCIEMHOCT
Koja ja Bpm# JIppKaBHAOT
3aBo/ 3a pesusnja ([3P);

* [IpPOBEPKATa Koja ja Bpmu
JIPKaBHHOT yIIpaBeH

MO)Ke ja I II0CT MrHAT

= OBa ce MOCT MrHy Ba MPeKy
paborara Ha
CekpeTrap#jaToT 3a
3aKOHOZABCTBO, Y CTaBHHOT
CyZa Ha PentyGiaka
Maxkezonnja, &
MAHHCT€PCTBaTa MpeKy
MPOL{ECOT 32 NPOIEeHKa Ha
BJIMjaHAETO Ha
perynaruBara - [IBP.

WMHCIIEKTOPAT M OCTaHATHATe
HMHCIIEKTOPaTH ; |

= Co6panueTo Ha PenyGirmka
Makezi0H#Eja IIPEKy
Ha/[30 PHHT € PACIIPaByA KOH
61 Tpebaso fa ru ondarar
ABaTa acreKTa Ha
BpeAHyBabe Ha
3aKOHOZaBCTBOTO.

PyTHHCKa OlleHKa HA |

olleHKa BO ¢pasa Ha CIIPOBe/yBatbe
CIIPOBEAYBAKETO HA PeryjiaTuBara

[TocT-UMIUIeMeHTALMICKA HAABOPeLlHa

OueHkaTa Ha CIPOBe/lyBabeTO Ha peryaaTuBaTa (BO HOHATAMOIIHUOT TEKCT:
OCP) koja ce BoBeayBa co MeTojoJiorujaTta 3a OlleHKa Ha CIPOBE/yBakheTO
Ha peryJjaTtuBara®, e mnociefHa ¢asza BO NPOLECOT Ha Kpeupamwe
nosuTuku. Co Hea ce 0BO3MOKYBa Jla ce cobepaT nHOpMAIUU 3a TOA IITO
peryjiaThBaTa MOCTUTHA/Aa, Ha KOj HAYWH T'M MOCTUTHaja pe3yJTaTUTe U
CO MCKOPUCTYBame Ha KOU U KOJIKY PeCcypcd e MOCTHUTrHAToTo, McTo Taka,
oneHkarta Tpeba Ja 06e36eau MHPOpPMALUHK AaJU € MOCTUTHATA LeJTa Ha
peryjaTvBaTa, U JOKOJIKY He € Kou GaKTOpHU BJiMjaesie Jja He Ce MOCTUTHE
nesta. OBue MHbOpPMAIUU Ce MPETIOCTAaBYBa JleKa Ke ce 3eMaT NpeaBUJ
Mpu pa3BojoT Ha HOBU peryJsaTuBu. Co Toa OCP oB0o3MOKyBa Aa ce A06UjaT
nHpopMaln Uy peJieBaHTHHU 32 HOBUOT PeryJiaTOpeH Npoliec, /a ce 06e36e1aT
nHpopManMy 3a aHa/JM3a HAa COCTOj6aTa KakKo modyeTHa ¢asa BO MPOLECOT
Ha Kpeupame MOJUTUKHU U JIa Ce OCUTYPHU ,yUere 0/ HCKYCTBOTO" CTEKHATO

8 Bakiyuok Ha Binagara na PenyGnnka Makenonuja ox 19.03.2013.
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CO CIIpOBe/lyBalkeTO Ha peryJjaruBaTa. Ha Toj HaUMH OJJIyKUTe 32 HOBUTE
perysaTuBUd Ke OMJAT BTeMeJIeHHM BpP3 [0KAa3H, a MPOLECOT Ha Kpeupame
MOJIMTUKY CTaHyBa NPEJBU/IJIUB U paljMOHaJIEH.

OueHkaTa Ha CIpPOBEAYBaWmETO Ha peryJjaTHBaTa Ce cMeTa 3a MHTerpajieH
JleJl ofl CUCTEMOT aJlaTKd 3a peryJjaTopHa pedopma. Cemak cuUCTEMaTCKU
NpUCTAIl BO OlleHKaTa Ha CIPOBe/lyBakbeTO Ha peryJjaTuBaTa U30CTaHyBa BO
noBekeTto Ap:xaBu. OEIl/] uzgaze rosemM 6poj HA CTyJIMM KOW H3BECTyBaaT
3a MelryHapoJHW mnpakTukd. Cnopej mocjeJHUTe MOKa3aTeJd Ha OBaa
opraHusanyja, HajMasaky 20 gpxxaBu Ha OELl/l noTBpAu/ie feka BO HUBHUTE
3eMju UMa Gapara 3a aBTOMATCKa peBU3Hja Ha 3aKOHUTE NOcCJe olpefiesieH
nepuo, (Ha MpUMep JAeKa 3aKOHOT Ke ce peBUJAUpa MOocjae TPU TOAWHHU
O/ HeroraTa HMMIJIeMeHTauuja W cj.). Cenak, cucTeMaTcKaTa OLleHKa Ha
CIIpOBeJlyBalkbeTO Ha peryJjaThBaTa e MOMaJjKy 3acTraneHa. Camo cefym
apxaBu Ha OEL/| (Kanagma, HoB 3enanyg, Iloscka, CA/l, lIBeacka, /laHcka,
ABctpasnuja) Bo 2008 rogvHa u3BecTU/e JeKa MepuoJUYHATA OlleHKAa Ha
[IOCTOjHATa peryJjaTvBa e 3aJ0/LKUTENHa 3a cUTe 00J1acTH Ha jaBHATa
NOJIMTUKA. /lBaHaeceT Jp»KaBU HM3BECTHJIE JleKa ymnoTpebyBaaT KJjay3yJa
,33jAucoHLe” (Koja mpeABH/JyBa BaXKHOCT HA MPABHHUOT aKT caMo 3a
omnpe/ieJieH BpeMeHCKU Mepro/, LITO 3HA4YH JieJa [10 UCTEKOT Ha TOj NePHUO]
aKTOT MpecTaHyBa Jia MPOH3BeJyBa NMPaBHO /ejCTBO OCBEH aKO HeroBaTa
BAXKHOCT He 6ujie mpojoJsnkeHa). Bo oBaa kaTeropuja Ha 3eMju BJieryBaatT
ABcrtpanuja, ABctpuja, Kanaga, @uncka, ®pannuja, epmanuja, Ucnaug,
Kopeja, HoB 3enang, llIBajuapuja, O6eguHetroTo KpasctBo u CoejuHeTUTE
AmepukaHcku [pxaBu.

Co fmoHecyBamweTo Ha MeTojoJi0THjaTa 3a OlleHKA Ha CIPOBEAYBamETO Ha
peryJsaTuBata, Peny6sinika MakesioHMja ce BOpOjyBa BO rpynaTa Ha pa3BUEHHU
3eMju BO CBETOT KOU BOBeJie CHUCTeM 3a IpOBepKa Ha KBAaJMUTETOT Ha
NOCTUTHYBamaTa Ha PeryJaTUBHUTE.
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CivKkaTa noZoJly ro UaycTpUupa TPeHAOT Ha NOCeOHU MPAKTUKHU Ha OLieHKa
Ha CIIpoBeJlyBalkeTo Ha peryJjaTuBaTa HU3 BpeMeTo.’ (Buzau [lose 2).

IMosie 2. Judy3uja Ha NPAKTUKUTE HA OLleHKA Ha
CIIpOBEeAYBakbETO Ha peryjaTuBaTa Bo ApkaBute Ha OELL/

W 1998 2005 W2008

3afo/mKuTeHA TEPUOJUYHA ‘ ‘ ‘
OLlEHKa Ha [I0CTOjHA perysaTuBa

Kopucreme Ha cTaHjapAXU3UPaHY TEXHUKH
Ha OLieHKa MJIM KPUTEPUYMHU Ha OZL/IyYyBatbe
IIPY peBU3Mja Ha peryJ/iaTuBaTa

PeBu3uja e OTpeGHa 3a J1a ce 3eMe MPeIBH/ ‘
€KCIUTMIIUTHO KOH3UCTEHTHOCTA Ha
peryJiaTUBUTE BO Pa3JIMYHK 0OJIACTH U
Jla ce pe3eMat YeKOpH o KO Ke ce Jjajie
OCBPT Ha 06/1aCTH KO Ce IPEKJIONYBaat / |

MOBTOPYBaaT/He ce coBmaraaT*

[locTojaT MexaHU3MU NIPEKY KOU
jaBHOCTA MO3Ke /Jja jaBa MPeNopaKH 3a

M3MeHa Ha OJpeJ/ieH! PeryaTuBU ‘

Knayaysara ,3ajaucoHue” ce
KOPHUCTH BO 3aKOHU

KOHerTHI/I 3dKOHHU BKJIy4dyBaaT
Gaparba 3a aBTOMATCKa peBH3Hja

0 5 10 15 20 25

30 31

Bpoj Ha jypucaAUKI MU

3abenewxa: Ilodamoyu 3a 2008 2oduHa He ce docmanHu 3a Eeponckama YHuja,
Jlykcembype, [loscka u Penybauka Caosauka. Toa 3Hauu deka osaa cAuKa ce memeau Ha
nodamoyu 3a 27 dpcasu 8o 1998 2oduna u 3a 30 dprcasu u EY eo 2005 u 2008 2oduHa.
* He ce docmanHu nodamoyu 3a nepuodom nped 2005 2oduHa

HzBop: OELL/ (2009), [lokasameau Ha cucmemuime 3a peay/1amopHo ynpasysarse, U3gewmaj

00 2009 200uHa, [ly6avkanuja Ha OELL/, Iapus, nocraneH Ha www.oecd.org/regreform/
indicators; u OEL/] (2011), Baadama Ha nps nozed, [ly6avkanuja Ha OELL/, [Tapwus.

°  3a [JOMONHHUTENIHA WIyCTpauuja Ha Audys3ujaTa Ha MPAKTHKUTEC Ha OLECHKA HA CIPOBEIYBAIETO PEryIaTHBATA, BHAH
AHEKC A 3a ,,Exc—TiocT perynatopHa peBnsuja 1 OlCHKa Ha IEHTPaTHO apxkasHO HuBo* B0 OELI (2012), Onenka Ha
3aKkoHHM ¥ perynarusi. CilydajoT Ha YMiIeaHcKara KoMopa Ha 3ameHuIn, [Tyomukanuja na OELLJ, ITapus, ctp. 81.
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[IpupavYHMK 32 OLlEHKA Ha CIIPOBE/IYBAabETO HA PEryJIaTUBUTE

3a Koro e HaMmeHeT?
OBOj npUpayHUK € HAMEHET 3a:

JIp>KaBHUTE CyKO6eHUIM BpaboTeHH BO MUHUCTEpPCTBATa KOU
M3rOTBYBaaT U CIIPOBe/lyBaaT peryaTUBU

Jip>KaBHUTe CJIY>KOeHHULIM BpaboTeHU BO areHuUTe, POHA0BUTE U
JIpyryTe OpraHu Ha yrpaBaTa KOU U3rOoTBYBaaT U CIpOBe/lyBaaT
peryJjaTuBH

3aMHTEPECUPAHUTE U 3aCeTHATU CTPAHU OJf IpUMeHaTa Ha
peryJjaTuBaTa

Koja e nesita Ha npUpavYHUKOT?
OBoOj npUpavyHUK UMa 32 LieJ:

Jia lajie BOBeJ, BO OCHOBHUTE KOHLENTH, TOUMHU U AeGUHUIIMY 32
BplIeHe OlleHKa Ha CIpOBelyBambeTo Ha peryJaThBaTa

Jla ja 06jacHM Ha e/JHOCTaBeH HAUMH [IOCTANlKaTa 3a Bpllee OlleHKa
Ha CIIpOBe/lyBamkeTo Ha pery/aTuBaTa (co JiucTa Ha IPOBepPKa,
BpeMeHCKa paMKa M POl eHKa 3a TPOLIOLMTe 3a CIpOBeyBame Ha
OCP);

Jla TOHYAY OCHOBHU a/IaTKX U MeTO/IU CO KOM paboTHaTa rpyna, Koja
Tpeba aa 6uje popMHUpaHa BO paMKH Ha MUHUCTEPCTBATa, Ke MOXe /ia
ce MOCJyKaT Npu cipoBesyBamwe Ha OCP

Jla lajle IpMMep Ha ONKC Ha paboTaTa Koja 4JieH Ha paboTHaTa rpyna
3a OCP ke ja Bpuiu Bo mpoliecoT Ha cupoBeayBame Ha OCP

080j npupavHuk e JU3ajHUPAH KAKO NPAKMUYHA a1amkKa
Koja dasa HACOKuU Ha Auyama Kou dupekmHo pabomam
Ha NJIGHUparemo, cnpogedys8aremo U ca1ederemo Ha
cnposedysarbemo Ha pezyaamusama

[IpypayHUKOT He I'M MOKPUBA CHUTE aCHeKTH Ha CUCTEMOT HAa MOHUTOPHUHI
¥ eBaJiyallja Ha CIPOBe/yBambeTO Ha peryJjatuBuTe. He ce 3aHMMaBa co
IJIaHUpamke Ha CIPOBEJyBameTO Ha peryjaTuBara, QopMmy/aupame Ha
MH/MKaTOpH 3a CJie/letbe Ha CIPOBelyBatkbeTo Ha pery/aTUBUTE BO OAJEHU
CEKTOPU Ha jaBHUTE MOJMTHUKHU, HUTY Ha CaMHUOT CUCTEM Ha Cjefilele Ha
CIIPOBe/lyBaETO.

OTTaMy MNOpUPAYHUKOT INpPaBU jacHa JUCTHHKLHja IOMery CJe[lelheTo U
OLleHKaTa KaKo JBa MOeJAVWHEeYHH, HO MelyceOHO 3aBMCHHM, Ipolieca BO
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LUKJIyCOT Ha Kpeupamwe NOoJUTUKU. ClleleeTo e pyTHHA, JHEBHA POLeHKa
Ha aKTUBHOCTHUTE KOM Ce CIpOBeAyBaaT U HapeLOKOT KOj ce MOCTUTHYBa CO
HUB. Jlogeka eBajyanyjaTa WM OLeHKATa, TEPMUHOT CO KOj C€ KOPUCTHU BO
MeTogoJioryjaTa 3a OLleHKAa Ha CIpPOBeJyBameTO Ha peryJjaTuBaTa U OBOj
MpUPaYHHUK, € OlleHKa Ha CEBKYIHUTE NOCTUTHYBakha Ha CIPOBe/lyBalkbeTO Ha
perysatvuBaTa. AKO CO C/leJleheTOo YTBpJAyBaMe LITO NpaBHMe, CO OLeHKaTa
yTBpAyBaMe LITO CMe [IOCTUTHaJIe U KaKBO BJIMjaHUe UMa CIIPOBeyBakbeTO Ha
peryJjiaTuBara.

OyeHkama 2u npoyeHysa pezyaimamume
KOU ce nocmuz2Hamu,; 0803Moxcy8a naamgopma
3a yyerbe 00 UCKycmeo u 800U KOH nodobpysarse

Ha nocmuzHysarama

CTpyKTypa Ha NpUPAYHUKOT

[I[pupayHUKOT € mojesieH Ha 4YeTUpU Iorsasja. [[pBoTO e BOBeJHO U He
3ano3HaBa co ocHoBHUTe nnouMu 3a OCP. BropuoT ges ce ofHecyBa Ha IPBUOT
yekop BO npouecoT Ha OCP - nylaHupamwe Ha OLeHKaTa Ha CIpPOBeJyBambeTO
Ha peryJiaTuBaTa. TpeTOTO MOrIJaBje o ONUIIYBa NPOLECOT Ha BpLIEHe Ha
OCP, a 4eTBpTHOT JaBa HAacOKHU 3a mocaedHUOT yekop Bo OCP mpouecot -
M3BeCcTyBamweTo. Ha KpajoT o/ ceKoj e/ NpUpPavYHUKOT UMa JIMCTA Ha IPOBEPKa,
aBo aHekc 1 u 2 ce npusioxkeHu obpaser 3a [lnan 3a OCP u o6paser 3a M3BeniTaj
3a OCP.

[IpyMep BO NpUPAYHUKOT

Bo mnpupadyHUKOT CO 1Les Ja ce HWJIYCTpUpa MpPOLEecOoT Ha OleHKa Ha
CIPOBE/lyBakbeTO HA peryJjaTHBaTa ce KOpucTuMe co npumep. Kako npumep
BO NPHUPAYHUKOT € mpeTcTaBeHa [IMJIOT olleHKAaTa Ha CIPOBEJyBAameTO Ha
3aKOHOT 3a yIpaByBake CO NaKyBake U O0TNa/, 0/] TaKyBake.”

Bua0BHM o11leHKa

[locTojaT ABa BU/A Ha OLleHKA Ha CIPOBeyBabeTO Ha peryJjaTuBarTa:
e BHaTpeumiHa u
e Hapgopeiwna

OBaa pasJsinKa ce IpaBY Ha OCHOBA Ha TPH Mpallama:
e [lo 4yue Gapamwe/ 3al0/>KeHUeE Ce BPLIM OljeHKaTa?
e Koj cybjekT Ke ja cripoBejie olieHKaTa?
e Koj/u cy6jeKTH Ke ja KOpUCTAT OlleHKaTa?
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BHaTpeliHaTa oOLeHKa Ha CIpOBeLyBawmeTO Ha peryJjaThBaTa ja BpIIH,
crnpoBejyBa U KopucTy BiasiaTa Ha Peny6siika MakeoHuja.

HazBopelrHaTa eBajiyaliyja Moxe Jia ce BpILIY UCTO TaKa I1o 6apate Ha BiaziaTa
3a Hej3uHU noTpebu. OBaa eBasyaldja ja BpLIAT HaJABOPEIIHU €KCIIEPTH,
KOHCYJITAHTCKU KYKH WJIU IpyTU OpraHU3aluu.

OCHOBHM KapaKTEPHUCTHUKH HAa OLl€HKaTa

OneHkaTta Tpeba Jla e 06jeKTHBHA, 3aCHOBaHA Ha GaKTH W IMOTKpeneHa
co gokasu. OneHkaTa Tpeba Jia TM 33Jl0BOJIyBa OCHOBHUTE CTaHJApJAM 3a
cobuparbe U aHa/IM3a Ha JI0Ka3UTe U NoAaTOUTEe HA KOU e 3aCHOBaHa.

[TogaTouuTe KoM ce coOGpaHM U aHAJM3HMPAHU BO NMPOLECOT Ha OLleHKa Ha
CIIPOBe/lyBambeTO Ha peryJaThBaTa MMaaT KapaKTep Ha JIOKash U HUCTUTE
npeTcTaByBaaT IoJJiora 3a JOHeCcyBalbe Ha 3akjaydouud (oAJyku) 3a
IpucTalyBakbe KOH COOJBETHO U3MeHYyBakbe U JI0N0JHyBakbe Ha OCTOJHUTE
NpPOMNNCH, JOHeCyBalke Ha HOBH NpPOIMNCH, WJHU MAK 3a Helpe3eMame Ha
aKTUBHOCTH. /loKa3uTe Moxe /1a 6U1aT KaTeErOpMU3UpPaHU BO YETUPH FPYIIH:

e ODU3MYKHU J0Ka3U (CONCTBEHOCT, ONIPEMa, U CJ1.)

e JloOKyMeHTHpaHU /I0Ka3u (KOHKPETHHU aKTH, IPEeJIMETH, CIIUCH,
MOJIHECOIH, U3BENITaH, JOTOBOPU, CMETKH U CJI.)

e AHQIMTHUYKH J0Ka3u (M3BPIIEHHU aHATU3H, COTJIeYBAha, aKTU 3a
BHaTpeIlIHA OpTaHU3allMja U CUCTEMaTHU3allHja, IPeCMeTKH, CIope 164,
KaTeropuw, U CJ1.) U

e /Jlpyru nokasu (MHTepBjya, MpallaJHULH, UCTPATH U CJ1.).

JlokasuTe Tpeba Jja T'M MCIOJIHYBAAT CJeHUBE CTaHJAp/H:

» Jloka3uTe Tpeb6a Aa ce A0BOJIHHI

Jloka3uTe ce JOBOJIHYU KOra I'd MOJJAPKYBaaT 3aK/JAyYOLUTE U IPENOPAKUTE.
Bo yTBpAyBameTO JajM [OKa3uTe ce JOBOJHHU INOTpeGHO e Ja ce
OLleHM [l [JI0Ka3UTe pasyMHO ja MOTBpAyBaaT IOJHOBAXKHOCTA
(ompaBgaHocTa) Ha 3ak/aydyouuTe. 3a Jla ce YTBPAU JOBOJIHOCT KOTa
Ce KOpPHUCTAT KBAaHTHUTAaTUBHU IOJATOLM MOXeE Ja Ce KOPUCTAT U
CTaTUCTUYKU METO/IH.

» [Jloka3uTe Tpe6Ga Aa ce CUTYpPHU

Jloka3uTe ce CUTYpHHM Kora Ke ce YTBPJAMU JaJUu JOKA3UTe ce COOpPaHU CO
MeTO/I0JIOTHja Koja e mnpodecuoHasHO TNpudaTIvBa U CIPOBEJEHA 0ff
M03HABa4H, UCKYCHH U JJOBEPJIMBU U3BOPU Ha MHPOpPMaIyja.

CurypHocTa Ha NMOJATOLUTE Ce OJHEeCyBa Ha TOA AU OU JOLLIe A0 UCTUTE
NOJATOLM JIOKOJKY 64U Tro MOBTOPHUJIE HCTPAXKYBAETO KOPHUCTEjKH HCTa
MeTo/10J10THja. JJoka3uTe ce CUTYPHHU IOKOJIKY Ce TPOBePJIMBU. UMEHO 10KOIKY
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UCTaTa MeTOZO0JIOTHja ja MOBTOPH MCTO TAKBO JiMle (MO3HaBay, UCKYCEH U
JlOBEPJIMB U3BOP Ha MHPopMaLyja) U [j0jhe L0 UCTUTe pe3yaTaTH (JoKasu) ce
CMeTa JleKa JJ0Ka3nuTe ce CUTYPHHU.

» JlokasuTe Tpeb6a Aa ce 0 3HAYEHe NMPallakbeTo peJIEeBAaHTHU
Jloka3zuTe ce oOJi 3Hadere Kora HMMaaT JIOTHYKa BpPCKa CO MpalliamkeTo
(3aKJIy4OKOT) KO€e ce MOTBp/yBa WK Herupa. Tve moMmaraat nmpernopakara a
6ujie yoe/iBa U KOPUCHA.

» [Jloka3uTe Tpeb6a Aa ce BepoAOCTOjHU/BaTUIHHA

BanuHocTa Ha MOAATOLMTE Ce OZHECYBA HA TOA /Ia/IM METO/IUTE 32 COGUpame
Ha MOJIaTOLM 3HAYajHO T'O MepaT OHa LITO Tpeba Ja ro Mmepat. Ha mpumep, ako
MepuMe JlaJyd TpalfaHuTe To CeJeKTHpaaT cMeTOoT (0J[BOjyBaaT IJIACTUYEH
OJl XapTHeH U OGUOJIOIIKK OTIaJ) HHAUKATOPOT HE CMee Jla HU 6ujie 6poj Ha
KaHTH 3a CeJIEKIIMja Ha OTIMa/, TYKY KOJIMYMHA Ha CMeT COOpaH CO 0BOj METO/,
Ha ceJieKIyja.

IIpeagmeT Ha oneHKa

OueHkaTa MOXe /1a Ce CIIPOBe/ie BpP3 6MJI0 Koja peryJiaThBa Koja ce IpUMeHyBa
HajMasiKy 2 roguHU. CeKoe MUHHCTEPCTBO MpeJJiara HajMaJsKy /iBe pery1aTUBU
KOM Ke OMIaT MpeJMeT Ha OlleHKa Ha CIIPOBe/IyBabeTO BO TEKOT HA TOAMHATA.
JacHoTo jeduHMpame Ha NpeJMETOT Ha OLleHKAa Ha CIPOBEJYBAameTO IO
onpejesyBa 06eMoOT (ro/ieMUHAaTa) Ha OLleHKaTa U BJidjae Bp3 JePpUHUPAKHETO
Ha NPUYMHUTE U [TpalllalkbaTa Ha OlleHKa Ha CIPOBe/lyBambeTo. 3a IPBa OLIEHKa,
COBETyBaMe, Ha IMOYETOKOT Jia ce oZ0epe MpeAMeT Ha OLleHKa, PerysaTHBa,
Ha 4Me CIIPpOBeJyBakbe HajOIMCKy PaGoOTHUTE 3a MOJIECHO CIPOBEYBAkETO Ha
OLleHKaTa Ha peryJaTHBaTa.

[Ipamrame Ha OLeHKa

lleHTpa/JHUTEe mpallakka Ce Bp3aHU CO OTKpuUBambe Ha e(PeKTHBHOCTa
U KOPHCHOCTA Ha CIpOBeAyBaAHKETO Ha 3aKOHCKOTO pelleHue, U Jaau
[NOCTUTHATHUTE p€3yJITATHU ' OIIPpABAyBaadT BJIOXKEHUTE CpeACTBAa U TPOLIOUTE
3a CIIpoBeyBame.

3a Aad MOXKeTe Ia ' YTBpAUWTE IIpalllakbadTa 3d O€HKAa Ha CIIPOBEAYyBamkbEeTO Ha
perysatuBaTa Tpe6a Ja HalipaBUTe TPHU IOATOTBUTE/ITHU YEKOPU:

1. Iodzomeeme pe3ume Ha npedmMemom Ha OYeHKa - PerynaTuBarta
WJIM 3aKOHOT 4HMe CIpOBeJyBale IO OIleHyBaTe MMa CBOU LeJu U
e Haco4yeH KOH pellaBame Ha ompejesieH NMpobJeM WU e JIOHeCeH
3apa/ii OCTBapyBame Ha 1oJ06ap pa3Boj Bo 06J1acTa Koja ja peryaupa.
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Pe3nmMeTo Tpeba Jja ce 0JiHeCYBA HA OCHOBHUTE MOJIATOIM 3a 3aKOHOT
YHe CpoBe/lyBakbe Ce OlleHYBa, IPUUYMHUTE 32 HETOBOTO JIOHECYBAIbeE,
[eJIUTe IITO CO HETOBOTO CIPOBeJyBare Tpeba Jla ce MOCTUTHAT U
WHCTPYMEHTHUTE (MEPKUTE) KOU Ce PETyJIUPAHHU CO 3aKOHOT, a CO KOH
Tpeba /la ce MOCTUTHAT MJIAHUPAHUTE TIeJIH.

2. Hanuweme 20 koHmekcmom 80 Koj e doHeceHa pezysiamusama -
KOHTEKCTOT ja AedHUHHpaA oYeTHaTa cocTojb6a 0J Koja 3all0UHyBaMe
Jla TU MepuMe NOCTUTHYBamaTa U BO OJHOC Ha Koja ja criopeayBaMe
YCIIEIIHOCTa Ha CIPOBeLyBameTO. 3a 0BOj INOATOTBUTEJIEH 4YeKOop
oJi oMol Ke 6ujie Aa ro norJyegHete ¢opmyapoT 3a [IponeHka Ha
BJIMjaHHWeTO Ha perynatuBara ([IBP) 6ujejku vucTUOT ro aHanau3upa
po6J1eMOT KOj JOHECEHOTO 3aKOHCKO pellieHre I'o pelllaBa M coCToj6aTa
BO 3eMjaTa IpeJ JOHECYBabeTO Ha pelIeHUETO.

3. JeduHupajme2u 0cHOBHUME NOUMU CO KOY Ce KOPUCTH peryJaTupaTa
4yle CIIpoBejyBame ce oleHyBa. OCHOBHUTE ITIOMMH ce fileGUHHUPAHU BO
TEeKCTOT Ha 3aKOHCKOTO pellleHHe U UCTUTe MOXe /1a BU IOCTYXKaT BO
0BOj IOATOTBUTEJIEH YEKOp.

IIpouec Ha oeHKa

OCP e o6Bpcka Ha MHHUCTEPCTBaTa BO Koja Tpeba Ja ce BKJIy4YaT CUTe
YUHUATEJIM KOW YYecTByBajie BO CIIPOBE/JyBameTO Ha peryJjaThuBaTa H/vad
6uJie KOPHUCHULM Ha KcTaTa. Bo npouecot Ha OCP, MUHMCTepcTBaTa UCTO Taka
1prnaT MHPOPMALIUU U O/ CUTe He3aBUCHU UHCTUTYLIMK KOU BpIIAT Ha/IBOpeLIHa
IPOLIeHKA Ha yCIIeIIHOCTa Ha NOJHUTHUKUTE U eQpeKTUBHOCTA Ha peryJaTUBUTeE.
Kora ce Hocu mo/IMTHYKA OJ/IyKa /la Ce U3MEHH, JJ0TI0JIHY [TI0CTOEYKOTO 3aKOHCKO
pelueHHe WU Jia ce foHece HOBO, OCP ce KOPUCTH 3a Jja ce Hay4U OJf UCKYCTBOTO
0/l CIPOBEAYBaHETO Ha IOCTOeYKaTa pery/aThBa, Co LeJ Ja ce u3berHar
HeJIOCTaTOLUTE U Jia ce oj0epe pelleHHe CO Koe Ha HajepUKaceH U epeKTUBEH
HauMH Ke ce IOCTUTHe 3alpTaHaTa LieJl.

OCP npouecoT ro cnpoBeAyBaaT 4 ro KOOpAUHUPaaT MUHHACTEpPCTBATa BO 4YHja
Ha/IJIEXXKHOCT € M3TOTBYBameTO U CIPOBeJyBaleTO Ha pery/jaTuBaTa Koja ce
orieHyBa. [loTOYHO OlleHKaTa Ha CIPOBe/lyBatbe Ha pery/iaTiBaTa ja CipoBe/lyBa
OpraHu3alMoHAaTa eUHUIIA BO PECOPHOTO MUHUCTEPCTBO KOE € OJrOBOPHO 3a
CITPOBe/IyBab€ Ha PEryJIaTUBaTa, KaKO Ha IPUMEpP CEKTOPOT WM Of/leJIEHUETO
Ha/IJIEXKHO 3a Kperpakbe U CIPOBelyBakbe Ha MOJHUTUKUTE BO Taa 06J1acT.

Bo HammoT nprMep, 3aKOHOT 32 YIIpaBYBakb€ CO MAKyBakbe U OTIA/, O/ TAKYBAbE,
MPOLIECOT HAa OLlEHKA Ha CIPOBEAYBamETO Ha perysjaThBaTa Ke OuJe BO
Ha/lJ1eXKHOCT Ha MMHUCTEePCTBOTO 32 >KMBOTHA CPe/IMHA U TPOCTOPHO IJIaHUPakbe
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WM TOTOYHO CEKTOpOT 3a OTIAJ, Ha 0OBa MUHUCTEPCTBO KaKO OpraHU3aldoHa
e/IMHUIIA OJICOBOPHA 32 Kpeuparme W CIpOoBe/lyBakbe Ha TMOJHUTHKUTE BO OBaa
006J1aCT.

OpraHusanvoHaTa eJUHHUIIA BO MUHUCTEPCTBOTO U pa6oTHA rpyna
3a BpHI€Hh€ OLlCHKa

OpraHusanyoHaTa eJUHULA BO PECOPHOTO MUHUCTEPCTBO LITO ja CIPOBeAyBa
peryjiaTUBaTa e OJIrOBOPHA U 3a CIPOBe/yBale Ha MPOIECcOT Ha OlleHKa Ha
CIIPOBE/IyBambeTO Ha perysaTuBaTa. Bo Toa u momara noce6Ha pa6oTHa rpymna.
Bupejku nponecor Ha OCP Tpeba fa 61/ie OTBOPEH U MAapPTULMIIATUBEH, BO 0BO]
NpoIec, a UHCTUTYIIMOHAJHO MPeKy paboTaTa Bo paboTHaTa rpymna, Tpeba aa
ce BKJIyYaT CUTE 3aMHTEPEeCUPaHU CTPAaHU U OHHWE KOU UMaaT MHPOpMaLUHU
KOM ce 0 3Hayele 3a CIPOBE/JYyBAambeTO Ha peryJjaruBara (JMla Ko ja
CIpOBe/IlyBaaT peryJiaTUBaTa | JiMia — Cy6jeKTH KOU OCTBapyBaaT YTBPJIeHU
IpaBa MPOMNUIIAHU CO PeryJiaTUBaTa).

Pa6oTHaTa rpymna ja ¢opMupa coriacHO CBOWTE HAJJIEKHOCTU MUHHUCTEPOT
WA DPAaKOBOAMTEJIOT HAa CaMOCTOJHHMOT OpraH Ha ylpaBaTa HaJJiexHa 3a
CIIpOBeJlyBalbe Ha peryjaThBaTa LITO e NpeAMeT Ha oOlLeHKa. PaboTHarta
rpyna uMa UHTepJUCLUILJIMHAPEH COCTaB M BKJIydyyBa NPETCTAaBHULIU OJ CUTE
peJsieBaHTHU MUHUCTEPCTBA, areHiuy, GOHL0BU U JpYTyd OpraHy Ha ynpaBara,
HO M OCTAaHATH 3aCerHaTu CTPaHU U HeJp)KaBHU CybjeKTH, Kako Ha Npumep
3[ipy’KeHHja Ha TparaHy U UHTEPECHU IPYIIH.

IIpumep 1: Pazauku me2y op2aHuzayuoHama eduHUYya u paGomuamazpyna
3a OCP Ha 3akoHOmM 3a ynpasysdatse co NaKysarse U omnad 00 nakyearse

OpraHusanyvoHa Pa6oTHa rpyna 3a OCP Ha 3akoHom 3a
eJUHHUIIA BO PECOPHOTO | ynpasysare co naKyearse u omnaad od
MUHHCTEPCTBO nakyearse

° npeTCTaBHI/IK Ha CEKTOPOT 3a

CexTop 3a oTHaz yIpaByBame CO OTNaJ — KOOPLUHATOP
U ylipaByBamb€ Ha paboTHaTa rpyna
CO oTHaz,

e [IpeTcTaBHMK Ha KOMIAHUUTE KOU
yIpaByBaaT CO OTHaz

e [IpercraBHuK Ha 3EJIC
e [lpeTcTaBHUK Ha IPOU3BOAUTEINUTE

e [IpeTcTaBHUK Ha APKaBHUOT
MHCIIEKTOPAT 3a 3alUTUTA Ha )KUBOTHA
cpefuHa
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Tpe6ano fa ce uma Bo npenBuj feka OCP ja cnpoBeayBa opraHd3alnMoHaTa
e/JMHUIIA BO PECOPHOTO MUHHUCTEPCTBO, a paboTHATA rpyna JaBa MoAApLIKa Ha
MPOLECOT.

[la Taka, opraHM3anMoHaTa e€JUHMIIA BO PECOPHOTO MHHHUCTEPCTBO BO
npouecoT Ha OCP ru cipoBefyBa cleHUBe aKTUBHOCTHU:

U3paboTysa [l1an 3a OCP

YnpaByBa co npoijecoT Ha dopMupame Ha paboTHa rpyna 3a OCP u ja
KOOpPJHHHpPA HejauHaTa paboTta

[TogrorByBa KoHeueH M3BewTaj3a OCP uro nosHecyBa 0 HAIJIEXKHUOT
MUHHCTEP.

YseHOBM Ha paGOTHATA rpyna jaBaaT CTPy4YHA NOAJPIIKA HA MPOLECOT
Ha OCP ¥ ucTUTe r'd U3BPLIYBAaT aKTUBHOCTUTE YTBPJAEHU CO PELIEHUETO 3a
Hej3UHO OCHOBame. The Moxe Jja BK/Iy4arT:

Cobupame HaA MOJATOLM OJi CBOUTE HHCTUTYLMH 3a npoyecom,
pe3ysmamume oJi, CIPOBEIyBabeTO U 8/1UJAHUEIMO Ha CIPOBEYBaHETO
Ha peryJiaTuBaTa

OpraHusuparme Ha KOHCYJITallUM, UHTEPBjya, AUCKYCUU BO (OKYyC-
rpynu

AHanu3upamwe Ha cOGpaHKTeE MOAATOLHU

H3rorByBame Ha HaypT u3sBeiTaj 3a OCP

PasrsiefyBatbe U cyMuparbe Ha KOMEHTapUTe MO OJHOC Ha HaLpPT
usBewrajot 3a OCP
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Ilorsasje 2

[Iponecor Ha OCP Moxe pga ce copoBefe BO TpU YEKOpPU: IJIAHUPAMLE,
CpoBe/lyBake U U3BecTtyBame 3a OCP.

Yekop 1: [Inanupamwe Ha OCP

[IpBaTa 3aja4a BO NMOArOTBYBAaWkETO HA IJIAHOT HA OLleHKaTa e Jia ce YTBPAHU
[IPpU9KMHATAa 3a UCTaTa U Aa Ce I/IﬂeHTI/IQ)I/IKyBaaT npamamkbaTa KOru ja npaBaT
‘rosiemMara CJMKa'/paMKaTa 3a olleHKaTa. 3a /la ja BUZMMe paMKaTa Bo Koja Ke
ce cripoBene OeHKaTa I'IOTpe6HO e la JaaeMe OAroBOp Ha CJIeAHKWBE Ipalllamkha:

e KoMy ke My CIyXM HM3BELITAjOT 3a OLlEHKATa 3a CHPOBeAyBambe Ha
peryJiaTuBara?

e 3a KOro e HaMeHeTa OlleHKaTa?

e [llTo cakaMe Jia HOCTUTHEME CO olleHKaTa? /la Hay4yrMMe oJf UCKYCTBOTO
M Jla ja momo6puMMe NpUMeHaTa Ha 3aKOHOT WJIM peryJjaTuBaTa?
Ja ujgeHTudrKyBaMe Jajsd NOpo6JeMOT ce pellaBa WM He €O
CIpOBEelyBamkeTO HAa 3aKOHOT? Jla neHTUHUKyBaMe HOBU MPo6JieMu?
Jla uMHMLMpaMe HOB 3aKOHOJABeH Ipolec KOj Ke Tro HaArpajau
MCKYCTBOTO O/ CIPOBe/lyBa€e Ha I0CTOeYKaTa peryjiaTusa?

1.1. lepuHupame Ha METOAOT Ha OLeHKa

Ha ocHoBa Ha OATOBOpUTE O OBHUE ITpalllabkbd MOXKe Ja ja INIOCTAaBHMME M HACOKATa
BO IianupaweTo Ha OCP. MiMeHO, ako cMe CBpPTEHU KOH yHalpe/JyBame Ha
IMOCTOEYKHUOT IpoLeC HaMprMeHa Ha 3aKOHOT UJIU PeryJjiaTuBaATa TOA Ke He Haco4u
na oxoepeMe MmetonoT Ha OCP ma 6uze oneHKa Ha MPOIECOT HA CIPOBEYBALE;
AOKOJIKY IMaK CM€ CBPTE€HHW KOH YyTBpPAyBdilb€ Ha NOCTUTHYBaHATaA (,anm ro
pelraBame HpO6JIEMOT) Torail IaK Ke ce Hacounume Aa ro o,a6epeMe MEeTOAO0T Ha
OCP co Koj ke T olleHyBaMe pe3yJITaTUTe 0] CIPOBE/IYBAETO.

Co oBa BcymHocCT ro aedunupame MmetonoT Ha OCP. Bo 3aBuCHOCT o/ Toa BO
Koja ¢asa Ha CIPOBelyBakETO HA pery/aTUBaTa ce OTIIOYMHYBA CO OLIEHKA, Ce
JepHHUpA eJieH O/ TPUTE MEeTOAM Ha OLleHKa:

a. OueHKa Ha npoyecom Ha CIIpPOBe/lyBab€e Ha peryaaTuBaTa
6. OleHKa Ha pe3y.1mamume OJ; CIpOBe/lyBalkbeTO Ha pery/jaTHBaTa
B. OLleHKa Ha 8/1UjaHuemo oJi CIpOBEe/IyBakbETO Ha peryJjaTuBaTa

Pa3nukuTe Mel'y MeTOJMTE Ha OLlEHKA MOXe Jja Ce YBUJAT O/ IPUMEPOT 6poj 2
Npe3eHTUPaH MO0JY.
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IIpumep 2: Memod Ha oyeHKa Ha pezy/iamusama

OneHkKa Ha OneHKa Ha OuyeHka Ha
npoyecom Ha pe3yamamumeon Mujanuemo od
CIIPpOBeJyBale | CIPOBEAYBAHETO | cnposedysarsemo
IIImo ce e Kou akTUBHOCTH e Jlanu ce o KakBO BJIMjaHHE UMaA
oyenysa? 61J1e U3BpLIEHU MIOCTUTHaJle LeJn CIPOBEyBaETO
BO NIPOLECOT Ha 3alpTaHU CO Ha peryJiaTHUBaTa
CIIpoBeJlyBame? perynatuBara’? BpP3 )KUBOTHATA
e KoJIKy MHCTUTYLLIUU e KakBa kopucTt cpefuHa?
/ opranu / juua e oCTBapeHa co e KakBo BJIMjaHuEe UMa
ce BKJIy4eH!U CIIPOBE/lyBaETO CIPOBeyBalkETO Ha
BO MIPOLIECOT Ha Ha peryJiaTuBara? peryJjaTuBaTa Bp3
CIpoBeJlyBambe? e Koj uman eKoHoMujaTa?
¢ Kosiky pecypcu HajrojeMu ¢ KakBo B/MjaHUe UMa
(mpocTop, onpeMa, NPUA0GUBKH O CIIPOBElyBaETO
cpeJzcTBa) ce CIIPOBE/IyBaETO Ha peryJjiaTuBaTa
HCKOPHUCTEHHU Ha peryJiaTuBara? BP3 Pa3BOjOT Ha
BO MPOLECOT Ha e Jlanu cpejcTBaTa ONIUTECTBOTO
CIpoBefyBame? KoU ce (dpopmupame Ha
e Kou ce mpo6sieMuTe HICKOPUCTUJIE BO BpPEJIHOCTH U CJI.)?
CO KOH Ce CO04yBaaT CNIPOBe/lyBaETO ¢ KakBo BiMjaHMe UMa
W3BpUIHUTE OpraHu Ha peryJjiaTuBaTa CIPOBe/lyBalkETO Ha
BO MPOLIECOT Ha ce onpaBJaHU peryJjaTuBaTa Bp3
CrpoBejyBame? (Bo oiHOC Ha MOJJUTHYBaWkETO Ha
MOCTUTHATUTE jaBHaTa CBeCT?
nesan)?
Kou ce ¢ Jlo KoKy KopucHUIIM | * Kou o nesinte ce ¢ Kou mo3suTHBHU
o4eKyeaHume CTUTHaJIe U3BPIIHUATE NOCTUTHase? BJIMjaHMja T UMa
pesyamamu OpraHU BO IPOLECOT e Kou He ce npeAu3BUKaHO
00 oyenkama Ha _cnpOBe/:[yBal-be? HoCcTUrHasie? CIIpOBEelyBamheTO Ha
¢ Koj e ycniexoT e 3011TO He ce perynatuBaTa’?
Ha MpoLecoT Ha MIOCTUTHaJIe ¢ Kou HeraTuBHU
CIpoBeJlyBame Ha neanre? BJIMjaHUja TM UMa
peryJjaTuBaTa Koja ce npeAu3BUKaHO
oneHyBa? CIPOBeyBaWkETO Ha
¢ Kou ce HejocTaToLUTE peryJjaTtuBaTta’?
Ha MpoLecoT Ha
CIIpOBe/lyBaibe Ha
perysnatuBara’?

OBHe MeTOoAM Ce KOMILJIEMEHTAPHU €JHU CO JAPYrd, HO MOXaT Ja OujaT
IpUMEHEeTH U oJJe/IHO. MeToLOT Ha OyeHka HA npoyecom U oyeHKama Ha
pesyamamume MoXe Jia ce CIIpoBeZaT U IO TPU TOAMHU OJ; MIOYETOKOT Ha
IpUMEHYBawkeTO Ha peryJaTuBaTa, JoJeKa 3a OYyeHKama Ha 6/ujaHuemo
HajuyecTo ce MOTPe6GHU HajMaJIKy MeT oAWMHU o/ MpuMeHaTa. [Ipu oneHkarta
Ha CIIpOBe/lyBakeTO Ha peryJjaTuBaTa MoxXe Jja ojbepeMe efieH, Ba UJIU CUTe
TPU METOJAM Ha OLEHKA, Ha IIpUMep MoXKe Ja OJJIyduMMe Jla BpUIMMe OLieHKa
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Ha npoyecom u pesyamamume WU OLleHKa KyMyJIaTUBHO Ha npoyecom,
pe3ysmamume u 8/1UjaHuemo oJi ClpoBelyBambeTO Ha peryJaTuBaTa.

3a CHUCTEMCKM 3aKOHHM OLleHKaTa Ha BJIMjaHUETO Ha CIPOBeAyBameTO MOXe
Jla 6ujie ¥ nojoaropoyHa (Ha npuMep, eBajyanuja Ha MOJIeJIOT Ha NEH3UCKO
OCHUTYpyBake HajJl006po ce olleHyBa MOCJe CMeHa Ha eJlHa reHepalyja — BO
npocek 70 roguHu).

1.2. lepuHupamke Ha NPUYUHHUTE 3a OLEHKA

[Ipu m1aHMpame Ha OIleHKAaTa Ha CIPOBE/[yBaETO HA peryJiaTuBaTa IOTPEOGHO
e /la ce YTBP/IM Hej3MHATa IJIaBHA NPUYMHA/U. YTBP/IyBakbeTo HA NIPUYUHUTE
Ce BpILIX CO OAroBapamke Ha OCHOBHHUTE Ipallldkba:

e Koskae e o6emom Ha oyeHkama?

Jlayny mpaBUTE OIleHKA Ha MPOLIECOT Ha CIIPOBE/yBakbe Ha peryJaTuBaTa; Uad
[paBUTe OlleHKAa Ha pe3yJTaTUTe OJi CIPOBEe/JyBakeTO; UM IPaBUTE OLleHKa
Ha BJIMjaHUETO Ha CIIpOBeJyBameTOo Ha perysartuBara’? MoxHo e OCP ma nma
IIMPOK 06eM U Jja T'M NMOKpHUBa CUTe OBMe Npallama. JJOKOJKYy Mak oJy4uTe
o6emoT Ha OCP ga e orpaHHYyeH Ha OlLeHyBawe UCK/JIY4YMBO Ha MPOLECOT Ha
CIIPOBE/IYBALETO, @ HE U HA YTBP/AYBaeTO HAa Pe3y/ITaTUTE U/UJIU BJIMjaHUETO
noTpe6HO e Ja 06pa3/ioKUTEe 30IUTO € Toa Taka. HajuecTo mpuyuMHUTE 3a
OorpaHUyyBakbe Ha 06eMOT e BPEMEHCKHUOT MepUoJ Ha CIPOBE/YyBameTO Ha
peryJiaTuBaTa, Koj He [03B0JIyBa /la Ce reHepHupaaT J0BOJIHO NOAATOLH 32 Ja ce
YTBP/M BJIMjaHUETO LITO Taa ro MMa.

e JlaaucooyenkamaceymepdyeaKkeaiumemomHacnpogedy8aremo
Ha pezysiamueama u/uau épedHocmume Kou ce co3daJje u/uau
CMeHu/1e npu npoyecom Ha chpogedysarse Ha pe2yiamusama?

[locTojaT MHOTY MPUYMHU MOPaZH KOU € 3HAYajHO Jja Ce YTBPAU KBAJIUTETOT
Ha CIpoOBe/JlyBalkbeTO Ha pery/aTuBara. OBa MoHeKorau ce HapeKyBa CyMapHa
(ckparteHa) eBastyaumja (Scriven, 1981). BakBaTa ceBKyIHa eBajlyalija HajuecTo
Cce MpaBH 3a Jia ce JJOHece o/I/IyKa JJa/ ia ce MPO/I0JDKHU CO MPUMeHaTa UJId Jia ce
3aIpe, 0JHOCHO IIpecTaHe NpeKy yKUHyBake Ha 3aKOHCKOTO pellleHHe UJIX HeroBa
3aMeHa co HoBO. Hekora noTpe6Ha e oljeHKa Ha KBa/IUTETOT Ha CIPOBe/lyBakeTO
CO LieJ1 /1a ce JoHece OJ/IyKa 3a peasioKallvja Uy peopraHu3alyja Ha ofiie/IeHue,
CEeKTOp, e/JMHMLA BO OPraHOT Ha ympaBaTa Koj ro cnpoBejyBa 3akoHOT. Ho,
NOCTOjaT U APYTy NPUYUHU 3a YTBPAYBakbe Ha KBAJIUTETOT Ha CIIPOBE/IyBaHETO
WM BpPEJHOCTUTE KOU Ce CMEHWJIe CO CIIPOBEAyBameTO Ha peryJsaTUBAaTa,
KaKo IITO ce MapKeTUHIOT Ha jaBHaTa MHCTUTyHuja. Kora co OCP ke 6uze
eBU/IEHTUPAH JOKaXKaHUOT YCIEX BO CIPOBEYBaETO, TAKBUOT KBAJTUTET MOXE
Jia 61/ie MICKOPUCTEH KaKo O//INYHA MapKeTUHT ajlaTKa Ha MHCTUTYLMjaTa Koja e
0/IFOBOPHA 3a CIPOBe/lyBabe Ha peryJaThBaTa.
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e Jlaau yeama Ha oyeHkama e da ce udeHmughukysaam o61acmu 3a
YHanpedysare Ha ucmama?
MHory Ap>KaBHH C/1yk0eHULM 61 ja3acTanyBase Te3aTaJeKale/JTaHaOleHKaTa
Ha CIpOBe/yBambeTO Ha peryjaTuBaTa Tpeba JAa Ouje NpeKy HUCKyCTBOTO
OJl CIIpOBeJlyBamkeTO Ha IIOCTOedyKaTa peryjaThBa Ja ce HWJeHTHUPUKyBaaT
06J1acTHy 3a yHanpeJyBambe Ha McTaTa. OBa e 3Ha4ajHO, HO He CeKoraul e rJ1aBHa
ues Ha OCP. OueHkaTa Ha cCOpoOBeyBawkbeTO Ce BPIUM 3apa/ii yHaANpeAyBame
Ha popMaTa Ha pery/jaTUBaTa U 3aToa e HapedyeHa ¢opMaTUBHA eBajlyanyja
(Scriven, 1981) u Taa e KOpUCHa BO ABa CIy4au:
1. /[lajasroJsieMu noAApIlkaTa 1 joBepbaTa Bo peJJaTUBHO HOBA NporpaMa
/ IPOEKT / ycjyra Koja ce IpoMOBHpA €O peryJaThBaTa
2. /[la ja yHampeju CTpyKTypaTa, COJpXKMHaTa U edeKTOT Ha ‘3pesa’
nporpama / mpoekT / yciayra
W Bo gBaTa ciydau, BIpo4YeM LiesITa € Ja ce YHalpeAu WM Ja ce OJIeCHH
NPOLIeCOT Ha CIPOBe/lyBake Ha pery/jaaThBara.

1.3. lepuHupame Ha LEeHTPAJHUTE Npallamkba 3a OlleHKa

CinegHuoT 4ekop Bo miuaHupaweTo Ha OCP e yTBpAyBame Ha LileHTpPaJHUTE
npallambaHa Koy ce 6apa 0AroBOp CO OlleHKaTa. 3ayTBpyBatbe Ha IeHTPaJIHUTe
npallamka HajIpBHH Ce MpernopayyBa HaBpaKawe Ha LeJUTe Ha 3aKOHOT.
]_le}II/ITe Ha peryJjiaTuBaTa MOXe a Cce Haj,an BO CAMOTO 3aKOHCKO pelieHue, Bo
006pas/I0keHHeTOo Ha 3aKOHOT, BO MEMOPAHAYMOT U/uau dopmysapoT 3a [1BP.

Ipumep 3: Lleau Ha 3aKoHOM 3a ynpagyearse o NaKyearse U omnad 00 nakysarse

e Jla ce cripeyH CO3/1aBakbe€TO HAa OTIAJ O/] TaKyBakhe

e /la ce HaMaJI¥ KOJIMYMHATa Ha CO3/1aZieH OTMa/ O/ MaKyBakbe

e Jla ce 3r0JIEMHU KOJIMYMHATA Ha HCKOPUCTYBakhe Ha KOPUCHUTE
KOMIIOHEHTHU Ha OTNA0T O/ MaKyBakbe

e /la ce MOTTUKHAT EKOHOMCKH aKTHUBHOCTH 33 HCKOPUCTYBakh€e Ha
KOPHUCHUTE KOMIIOHEHTH OJi OTHIAZIOT O/ aKyBakbe

e /la ce HaMaJIM HETaTUBHOTO BJIMjaHUEe BP3 )KUBOTHATA CPeIUHA

e /la ce 06e36eau e/JHAKBA I0OJI0XK6A HA MA3apoT Mery JJOMallHUTE U
CTPaHCKHUTE MPaBHU U GU3UYKH JIMIIA U 1a U30erHaT U Jla TH OTCTpaHaT
TPTOBCKUTE GapyvepHu KOW MOKaT Jia [0 HapyliaT na3apoT

e /la ce HAMaJIM ¥ OTPAaHUYHM YIIOTPe6aTa Ha IITETHU METaIU U MaTepUH
BO MMaKyBakbETO U CO TOA /Ia ja HaMaJId TOKCUYHOCTA Ha OTNAJ[0T O/
MaKyBakbe

e /la ce 06e36€e11 BUCOK CTENEH Ha 3allITUTa HAa MEJUYMUTE U 001aCTUTE
Ha )XUBOTHA CpeIMHA U IPUPOIHHU PeCypcH

e /la ce ycorJiacu HalfMOHAJIHOTO 3aKOHO/IaBCTBO CO MPaBOTO Ha EY
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OTKako Ke I' 3eMeTe [Ipe/IBUJ LieJIMTe Ha 3aKOHOT U Ke ro onpeiesiuTe 06eMOT
Ha OCP, npu Koe HeLITO MOXKe Jja ce IIOYHEeTe Co JlepruHUpatbe Ha eHTPaJIHUTe
npallaha Ha OljeHKaTa. AKO 06eMOT ce OTPAaHUUyBa Ha OLieHyBakbe Ha IPOLeCcoT
Ha CIIpOBeJlyBaibe TOrall LeHTpaJHUTe Ipallawka Ke 6MJaT NOBpP3aHU CO
aKTUBHOCTHTE KOM Ce CIpOBeJsie 3apajiu CIpOBeJyBame Ha pery/jaTuBaTa U
pecypcuTte (syfe, onpeMma, npocTop, $UHAHCHUCKHU CpeJCTBa U Ap.) Kou Guie
CTaBeHU BO QyHKLHja Ha CIPOBEAYBAKETO.

Jlokosiky nak o6emMoT Ha OCP ro orpaHudyBaTe Ha OlleHyBame Ha pe3y/ITaTUTe
OJIHOCHO IIOCTHUTHyBamwaTa oOJff CHpPOBeAyBalkeTO Ha peryJaTHuBara,
LleHTpaJIHUTe [Ipallakha Tpeba ia ce NOBP3aHU CO OTKpUBake Ha epeKTUBHOCTa
Y KOpPHUCHOCTA 0/ CIIpOBeJlyBameTO Ha 3aKOHCKOTO pellleHHe, KaKo U JAajiu
IOCTUTHATHUTe pe3y/ITaTy ['M ONIPaB/AyBaaT BJI0KEHUTE CPeJiCTBA U TPOLIOLUTE
3a CIIpOBelyBame.

1.4. lepuHupame Ha M3BOpUTe Ha UHOpMaLHja 3a
cnposeayBame Ha OCP

3a fa OCP 6uje 3acHOBaHa Ha J0KasW, yuTe Bo ¢a3aTa Ha IJIAHUpame,
noTpe6HO e Jja ce uJeHTUPUKYBaaT U3BOPUTE Ha MHPOpPMALMU KOU Ke
6ujaT kopucteHUu. UMa rosieM 6poj Ha MOAATOLM KOU Ce OCTAllHU Ha CUTe
rpafaHd U Ha UHCTUTYLHMHUTE, a ce 3HAyajHU 3a cnpoBejyBamwe Ha OCP.
MuHuCcTepcTBaTa U OpraHUTe Ha ylnpaBaTa pacnoJaraaT co NoJaToLHy 3a
CIIPOBe/lyBambeTO HA peryJJaTUBUTE U THe Ce HOCEYKH, a MOXe Jja Ce HajaaT
BO FOJMIIHMTE U3BELITAN U aHAJIM3U KOU 3a/JJ0/DKUTENHO I'M NOArOTBYBaar.
Ho xora uMn/ieMeHTanujata ondaka 1 Apyry Jp>KaBHU OpraHyd U OpraHuTe
Ha KOW UM e JI0BEepeHO BplIee Ha jaBHU OBJIACTYBakbe UCTUTe Tpeba JAa
ce BKJIy4yaT BO cOOMpamweTo Ha mojartouuTe. Tamy KaJie LITO € COOJBETHO
Tpeba Ja ce BKJy4YaT M JPYrd Jp>KaBHU OpPraHM U HUHCTUTYLHUU KOU
cobupaaT, aHa/JiM3WpaaT, ob6jaByBaaT M 4YyBaaT 06a3yd Ha MOAATOLM KOH
MOKe Zia 6MJaT KJy4YHU BO BpIIemeTO Ha olleHKaTa. TakBu ce: /Ip>kaBHUOT
3aBOJ, 3a CTAaTHUCTHKa, cyAoBuUTe, Kartactapor, LleHTpasmHUOT perucrap,
MBP, ®30, YnpaBHUOT Jip:kaBeH UHCIEKTOPAT U Ap. MHCTUTYLUU. [Ipen aa
ce opraHusupa mnpolec Ha cobupame Ha HOBM MOJATOLM NMOTpe6HO e Ja
ce HamnpaBH JIUCTA HA CUTe MHCTUTYLUU KOU I'M NOCeAyBaaT MOTPeGHUTE
NOAATOLlM, a KOM Ce MNOTpeGHM 3a OLleHKa Ha MOCTUTHyBawmaTa Ha
CIIpOBe/lyBameTO Ha pery/jaTHUBaTa.

OTkora Ke ce uleHTUPUKYBaaT NOTPeOHUTE UHPOPMALIMUTE, 3a /1A MOKEME
Jla ce NPUCTANM KOH OLleHKa Ha CIpOBeAyBameTO Ha peryjaTuBaTa U Ha
NOCTUTHATHUTE pe3yJITaTH, NOTPeGHO e Ja ce pa3MUC/M U 3a aJlaTKUTE CO
KOU Ke ce cobupaaT uHbopMauuuTe (Ha NpUMep UHTEepPBjya, nperjes Ha
M3BellTau, aHKeTH, ONICEPBALIMU U CJ1.).
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Ipumep 6: 3akoH 3a ynpagyearse co nakyearse u omnaad 0d nakyearse

Crpareruja 3a OCP H3BOp Ha MeTop 3a
UHPpoOpMaL UM co6upame
Jedunuyuja Huso LLOE DAL
[Ipersies Ha MpaBHUTE U Bnesnu CeKTOp 3a oTHAx [Ipersen Ha
MOJIMTUYKHUTE JOKYMEHTH | yHpopMaLuu MHpOpMaLUK

- CTpaTerdja 3a >KUBOTHA
Cpe/ZiviHa, 3aKOH 3a

[IaKyBakbe U YIIPaByBabe
CO OTINAJ, O NaKyBarbe
[Ipernen Ha [Iponec CeKToOp 3a oTHAxA [Ipersen Ha
CIIpOBeJIEHUTE e e a0 HHpOpMaLUU;
AKTHUBHOCTH NpaBHU JIMLA 34 )

TNOCTaMmyBake CO HHTepsjya

OTIAJ OJ] TaKyBame

[IpoekT MeHalep Ha

UL

[IpoekT MeHalep Ha

YCAU/J
[IpoueHT Ha cipoBefieHn | Pesysitatu CeKTOp 3a oTHAx [Ipersen Ha
AKTHUBHOCTH, [IOCTUTHATH AT nHbopMaIuy;
KPAaTKOPOYHH Pe3yJITATHU NpaBHU JIMLA 34

TMOCTaNmyBake CO HHTepBjya

OTIAJ OJ] MaKyBakbe

[IpoekT MeHalep Ha
Z(|

[IpoekT MeHalep Ha
YCAU/J

1.5. [ll1anHupame Ha IOTPEeOHUTE peCypCcH 3a CIIpoBeAyBambe
Ha OCP

[lnaHupawkeTo Ha pecypcuTe Tpeba Ja ce HampaBU Bp3 OCHOBa Ha
BOCIIOCTAaBEHWTE BHATpPEIIHU MNOpoueaypu BO CEeKOe MHUHUCTEPCTBO U BO
COTJIACHOCT CO MPOIECOT Ha CTPATEIIKO IJIaHUupame. [Ipy Toa moTpe6HO € Ja
Pa3MHUCJIH KOJIKY JIMIA ce MOTPe6HHU 3a cupoBeayBame Ha OCP, KoKy Bpeme
Ke OMAT aHTaXXMpaAHHW, KaKBa OlpeMa U JApyryd pecypcH Tpeba Jla UM ce cTaBaT
Ha pacinoJiarambe U Aaji ce l'[OTpe6HI/I CpeacTBa 3a Ja MOXKe [Ja Ce CIIpoBeaaT
aKkTUBHOcTUTE. CUTE HaBeAEeHU pecypcu Tpe6a Aa 6H,£[aT HCIVIAHWPAHHU COOIBETHO,
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OJTHOCHO Jla Ce JIOBOJIHM 33 CIPOBE/lyBalbe Ha aKTUBHOCTHUTE HA COOUpaHhe
Ha UHGOpPMAIMHY, KOM Ke 0BO3MOXAT MPeKy aHaIu3a Ja ce Jo6ve 0AroBop Ha
IEHTPJIHUTE Npalllaihba Ha OIleHKaTa Ha CIIPOBE/[yBAHETO HA PEry/IaTUBATA.

1.6. HJIaHl/Ipal-be HAd BPEMEHCKATa PaMKd U dAKTUBHOCTHUTE 3a
cnposeayBame Ha OCP

Ha ocHOBa Ha MpeTX0AHO CIPOBELEHUTE YEKOPH, NOTPEOHO € /a Ce U3TOTBU
I11aH 3a cnpogedysarbe Ha OCPkoj ke i nieHTUPUKYBa LleHTPATHUTE [Tpalllakha,
MEeTO/I0T, U3BOPUTE HAa UHPOPMAIMU U aJlaTKUTE 32 HUBHO COOHpakbe, KAaKo U
BpeMeHCKaTa paMKa 3a cripoBeiyBambe Ha OCP.

3anoJieCHO NOArOTBYBamE Ha IIJIaHOT MOXKe Jla Ce KOPUCTH NI0/10Jly HaBeJjeHaTa
TabesaTta. Taa faBa mperJie/, Ha NpeJBUJIEHUTE aKTUBHOCTH KO Tpeba Jia ce
peasinsupaat Bo paMmkuTe Ha OCP, Koj Ke ru cripoBe/ie, 0J1 KOora U JI0 Kora.

Ilpumep 7: 3akoH 3a ynpasysarse co naKysarse u omnad 0d nakyearse

AKTHBHOCT Jatana | Kpaen Koj ke
MOYETOK | POK cnpoBeje

[Iper/ieJ; HAa aAKTUBHOCTHUTE
npeJBU/IEHU 32 CIPOBE/IyBakhe Ha
uesa 1 o 3aKOHOT

[Ipersies Ha aKTUBHOCTUTE
npeABUEHU 3a CIPOBEYBaK€ Ha
1eJa 2 o/, 3aKOHOT

[lmaHoT Tro mNOArOTBYBa OpraHM3alMOHAaTa €JWHULA Ha PECOPHOTO
MUHHCTEPCTBO, KOja € 04r0BOPHA 3a CIpOBe/lyBake Ha peryjaTUBaTa U Koja
HCTOBPEMEHO IO IpeABOAM IpPOLECOT Ha olleHKa. [l1aHoT ce moArorBysa
BO pok oA 60 gmeHa of o6jaByBaweTo Ha ['opuiiHaTa mporpama 3a paborta
Ha Biajata Ha Peny6sinka MakegoHuja. [lnanoT 3a cnpoBenyBawe Ha OCP,
MUHUCTEPCTBOTO MMa 06BPCKA Jla ro 06jaBU HA CBOjoT Beb cajT. O6paser] 3a
nuiaH 3a OCP e nmpusioxkeH Bo AHeKC 1 Ha 0BOj MpUpavYHUK.

Jlucta Ha npoBepka 3a Yekop 1.
e 3akoro e HameHeTa OCP?
3owTo ce npaBu OCP?
Koj e o6eMoT Ha OCP u 3011TO € TOJIKaB?
Koj e meTomoT Ha OCP?
Kowu ce nenTpannure npamamwa Ha OCP?
Kou ce usBopute Ha nHpopmaiuu 3a OCP?
Jlany KBaJUTETOT / BpEJHOCTUTE UJIU YHANIPEAYBaHETO
e 1esaTta Ha OCP?
e Kou pecypcu ce moTpe6GHH 3a cripoBeyBatbe Ha OCP?




INPUPAYHUK 3A IPUMEHA HA
METO/10JIOTHUJATA 3A OLHIEHKA HA
CITPOBEAYBAILETO HA PETYJIATHBATA
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Ilorsnasje 3

Yekop 2: CnpoBeayBame Ha OCP

OCP ja cpoBefyBa opraHMsalioOHaTa eJMHUIA BO PeCOPHOTO MUHHUCTEPCTBO
KOe e OZIOBOPHO 3a CIpOBeJyBame Ha peryJjarubaTa. Bo paboTHaTa rpyna
ydyecTByBaaT NpPeTCTAaBHULM Ha CHUTe OpPraHU U TeJsla KOU ydeCTByBaje BO
cpoBeJlyBameTo. Bo TekoT Ha cnpoBeayBaweTo Ha OCP, pa6oTHaTa rpyna
3aZl0/DKUTEJTHO KOPUCTH HMHQPOpMALMM M TI'M BK/Iy4yBa U KOPHUCHULUTE
BO COOMpameTO Ha J0Ka3u 3a NPOLECOT, pe3yJTaTUTe U BJIMjaHUETO Ha
CIIPOBelyBameTOo Ha perysjaTuBara.

2.1. dopmupame Ha pa6oTHa rpyna 3a OCP

OCP e o6Bpcka Ha MHUHHUCTepPCTBaTa BO Koja Tpeba Aa ce BKJydaT CUTe
akTepu (ApaBHU WU HeJpXKaBHU) KOU y4eCTBYBajie BO CIHPOBEJyBambeTO
Ha peryJjaTdBaTa. 3a Taa IeJ, MUHUCTEPCTBOTO KOe € OJIr0BOPHO /A
cuposesie OCP dpopmupa paboTHa rpyna BO POK o[, IeTHAeCeT AeHa 110
o6jaByBamweTo Ha [ls1aHOT 3a cipoBesyBamwe Ha OCP Ha Be6 cTpaHuLaTa Ha
MUHHUCTEPCTBOTO..

Bo paboTHaTa rpyna ce mpenopadyBa Jla y4yeCTByBaaT NpPETCTAaBHHUIIM Ha
CUTE OpraHyM M HWHCTUTYLMHU KOU ja cIpoBeAyBaaT peryJsatuBaTta. Cekoe
MHUHHUCTEPCTBO, areHIuja, GoH/ U JIPyTUTe OpraHy Ha ynpaBaTa Ha 6apame
Ha MUHUCTEPCTBOTO Ha3HA4YyBaaT CBOj IMpeTCTaBHUK 3a 4YJIEH BO pa60THaTa
rpyna. YneHoBuTe Ha paboTHaTa rpymna ce MUMeHyBaaT Ha MNpejJior Ha
MUHUCTPUTE, JUPEKTOPUTE Ha areHuuuTte, GOHJOBUTE U JPYTUTE OPraHU
Ha ynpaBaTa KOW JeJjierMpaaT 4JeHOBU Ha paboTHaTa rpymna oj, peJloT Ha
Jp>)KaBHU CJyXKOeHHLM KOW paboTaT Ha CIpOBeJyBake Ha perysaTuBaTa
KOja e IpeaMeT Ha OLleHKa.

Co o0BOj mnpucTam, y4YeCHULUTE BO CIPOBEAYBameTO y4yecTByBaaT U
BO KOHIMIHUpAaWkeTO U IJIAHWpalkeTO Ha OlleHKaTa, o06e36ejyBaaT
Jokasu (MHOpMaLMMU KOW CaMUTe T'M UMaaT BO UHCTUTYLHUUTE KOU T'd
npeTcTaByBaaT U MHOpPMALMU KOU T'M cobupaaT o Apyrd U3BOPH, KaKo
Ha NpUMep KOPUCHUIIMTE HA peryJaTuBaTa), T’ aHaJu3upaaT NoJaTOLUTe
U IO M3roTByBaaT HaLpT H3BelITAajoOT Ha OLleHKaTa, 'MW CIpoBeJyBaaT
KOHCYJITalUMTe M Ha OBaa OCHOBA M3roTByBaaT KOHeYeH M3BeIITaj 3a
OlleHKaTa.

3a noAroToBKa Ha MPBUOT KOHCTUTYTUBEH COCTAaHOK Ha paboTHaTa rpyma,
NpeTCTaBHUKOT Ha OpraHM3allMoHaTa eMHNLa Ha MUHUCTEPCTBOTO KOe ja
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CIpOBe/lyBa peryJaTuBaTa, MIOTPeOHO e Jja HallpaBU KPAaTKO UCTpaXKyBakbe
3a TOa KOM 3HAYajHU MOJATOLM 3a CIPOBELYBAHKETO HAa peryJjaTHBaTa ce
BeKe ZI0OCTANHU. 3Ha4YajHU MOJATOLM NPETCTAByBaaT rOAUIIHUTE U3BELITAU
Ha HaJAJIeXXHUTe MHCTUTYyUuH (Ha npumep, CobpanHueTo Ha Pemy6suka
MakezsoHUja, CylOBUTE U JPYyTH) CTaTUCTUYKM NOAATOLM MU M3BeLITau Ha
MelyHapOJHHUTe OpraHu3ally, He3aBUCHU OpraHU U TeJsa (Kako /[lp>kaBHUOT
3aBO/] 3a peBHU3Hja U CJI.), HEBJIAJUHUOT CEKTOP U JPYTH.

[loToa ce cBHMKyBa IpPB COCTAaHOK Ha paboTHaTa rpymna. lleaTa Ha mpBUOT
COCTAaHOK Ha paboTHAaTa rpymna e Ja ce HM3BpIIM 3alo3HaBaibe, Ja ce
Hay4yd KOj/KOja MHCTUTYyIMja 6GWJia OJArOBOPHA 3a CHPOBEJYBAamWmETO, Koja
MHCTUTYLMja KOU MOAATOLM MOXe J1a I'M 06e36eJu U KOU NMoJaToLu Tpeba
Jla ce cobepaT Co UCTPaKyBauKH TeXHUKHU. Ha cOCTaHOKOT ce pa3MeHyBaaT
MHUCJIEHA 32 TOA KOU TEXHUKHU Ke OMJaT alJIMLMpPaHU 3a co6Hpare Ha OBUe
noJgaTonu: HHTeijya, dHKEeTH, oIlCcepBaliMM MU CJI. C€ HEKOMU O OIIHHUTE.
[Ipu Toa pa3Muc/eTe KOU ce MPEJHOCTUTE U PU3ULUTE OJf BKIy4YyBame Ha
CUTe 3aUHTEpPeCHpPaHU CTPaHU (M KOPUCHULHMTE) BO CIPOBEAYBAHETO HA
OCP 3aToa IITO NMPOLECOT HA OLlEHKA Ha CHPOBeJyBameTO Tpeba Ja 6uje
OTBOPEH U BKJIy4yyBauKu. Ha mpumep, OKOJIKY Cce OLleHyBa CIPOBe/lyBambe Ha
peryJjaTHBa 0O 3/[paBCTBEHUOT CEKTOP MOpa Jia ce UMa BO NpeABUJ GaKTOT
A€Ka Io4aTOMUTE 3a TPETMAH HA MAJTUEHTUTE JOBEPJINBH U CJI.

Ha mpBHOT cocTaHOK ce mpenopavyBa /Jla HallpaBUTe IJIaH 3a COOUpame
Ha MOJATOLMTE KOW Ce MOTPeGHU 3a OleHyBalbe Ha CIPOBEAYyBAHETO Ha
perysatuBaTa. Ha npuMep, 3Ha4yajHO e Jla HanpaBUTe IJIaH 3a YIpaByBambe
CO MOJATOILUTE. JaCHO Ce BPIIM MoJes6a Ha 06BPCKUTE NMOMery YJIeHOBUTE
Ha rpynara, Koj 4JieH KO MoJjaTolid Tpeba sa ru cobepe U 0/ KOU U3BOPH.
[loToa Kora ke 6uAaT co6paHH MOAATOILUTE, Ceé MPABU JOrOBOP KOj Ke ja
HW3BPpUIKM HUBHATA aHAJIU3HPA. Ha coctaHokOT MCTO Taka ce IIpaBu AOTOBOpP
3a 0YeKYBaHHTE Pe3yJITaTH U 32 BDeMEHCKHOT POK BO KOj Tpeba UCTUTeE Jia ce
nocturHat. MUcto Taka He Tpeb6a Jja ce 3a60paBH Jieka Tpeba Jla ce JoroBOpHU
NMOBTOpHaTa paboTHa cpeba Ha rpynara.

2.2. Cooupame Ha nogaTouu 3a OCP

C06I/Ipal-beT0 Ha nmoAaTonr € MOIIHE 3HAYa€eH YeKOP BP3 OCHOBA Ha KOj Ke ce
HallpaBH OLl€HKA Ha CIIPOBElYyBAakbE€TO HA peryjiaTuBaTa. 3a Aa MOXKe ITI0JIECHO
Jla ce yIpaByBa Co MPOoIecoT Ha cipoBeayBame Ha OCP, ce mocTaByBaaT 106po
JedbUHUpaAHU LIeJIU 3a CeKoja eTara o/f MPOoIecoT Ha COOHpake Ha NMOAATOIHU
" C€ Ha3HAa4YyBaaT OATOBOPHM JIMIA.

HOAI‘OTBEHI/IOT CHUCTEM 3a ylpaByBalkbe CO OAATOLUTE Tpe6a Aa COAPXKH
U CUCTEM 3ad €BUAECHTHpPAbLE U YyBalkbe Ha MMoAATOLHNTE KOU Ce ,a061/1e1-m co
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KOpHUCTeHE Ha ajJlaTKUTe 3a cobupame Ha NoJaToud (Kako Ha NpUMep o[,
npamajJHALATe, CHUMKUTE OJf pa3roBOpH, HOCA4YM Ha nojatouu kako USBu
c1.). Toa e 3HA4YaeH JieJ1 01 IPOLEecOT Ha cipoBeiyBamke Ha OCP. Ha Toj HaunH
ce U3ber"yBaaT Npo6JieMH KOU MOKaT Jja Ipou3J/e3aT JOKOJIKY MoJaToLUTe
ce yyBaaT Ha [TOBeKe MecTa M 0/; NoBeKe n1a. CieiHUBe IPeNOpaku Moxe /ia
IIOMOTHAT U Jja 6uJaT OJi KOPHUCT:

e Jlo6po e aa ompesesu eHO JIUIEe Koe Ke To Clelu COOGUPameTo Ha
NOJIaTOIMTE, U Koe JIMIle Ke 3Hae Koj, Kora, KOW MoJaToIU TH cobpal
Y aHaJM3Upas

e (Cure noAaTonM U A0Ka3M Ce 4yBadaT HA €JHO HAa €JHO MeCTO

e Bo corsiacHocT co Ypen6aTa 3a apXUBCKOTO paboTee U MJIaHOBUTE
3a apXMBCKa rpara mocTaBeTe CUCTeM 3a apXHBHpPakhe Ha MOJATOLUTE
3a Jla MO>Ke MOJIECHO /1A Ce CHaj/leTe BO MHOIITBOTO Ha 0KA3U J10 KOU
Ke J10jaeTe 3a BpeMe Ha OlleHKaTa.

e Bo ciyyaj Ha noTpeba ce BpIIU 3alITUTA HA UAEHTUTETOT Ha JIULATa
0/l KOM ce cobupaaT MOAATOLMTE JOKOJIKy Toa THe Iro nobapaar.
[Io MOXHOCT ce KOpPHUCTAT MCEBJOHMMH M HHUKOram He Tpeba Ja
ce oAZaBaaT JMYHMATE NMOAATOLMU KOM Ce 3alUTUTEeHH CO 3aKOHOT 3a
3alUTUTA Ha JINUHUTE NOJATOLH.

2.2.1. Buoosu nooamouyu

M360poT Ha MeTOJOT Ha cobupare MOoJATOLM 3aBUCH OJ, NMpUpojaTa Ha
npailambaTa KoM T'M IOCTaByBaMe cO olleHKaTa. KoHKpeTHO, mpaliambeTo
WJIM TpalllakaTa Ke oJpeJaT Koja MeTOJ0JoTWja 6u O6uJla HajcooJBeTHA.
[locTojaT ABa r1aBHU BUJA HA NMOJATOLM: KBAJUTATUBHU U KBAaHTUTATHBHHU.
KeanumamueHume nodamoyu ce TNpeTCTaBeHW BO omNMcHa ¢dopMma U ce
KOPHCHHU 3a 06pa3/ioKyBame Ha NMPUYMHU WU 3a J06HBarmbe Ha MHUCJIEHaA.
KeaHmumamugHume nodamoyu ce HyMepHU4YKH U CO BpeMe MO3Ke Jia o/i/1exaT
Ha CTAaTUCTHYKA aHaJIU3a, UM Ce NMPETCTAaBEHW BO CEPUM UJIM CO OCHOBHHU
APUTMETHUYKH QJIaTKU KOU KOPUCTAT Tabesu.

[lofony HaBejneHaTa Tabesa JiaBa IMperse]l HAa OCHOBHUTE MPEAHOCTH U
HEeJJOCTATOLM Ha JiBaTa BU/A MOAATOLU.



40

IIpumep 8: lIpedHocmu u Hedocmamoyu HA Kea1umamueHume u
KeaHmumamusHume memodu Ha co6upar.e nodamoyu

KBanuTtaTuBeH KBaHTUTaTUBEH
Mpegnoctn . DexcubuieH . [IpousBeiyBa CTaTUCTUYKU
MOJaTOLU
. OB03MOXKyBa UCTPAXKyBakbe Ha . Kora ce kopucraT npumMeporu
3HaYeHETO Ha KOHLIENTH, HaCTaH! T0 CJTyYaeH U360p, MPOLEHKUTE
Ha UCTPaKyBaHETO MOKeE J1a
ce epUHUPAAT BO pAMKHUTE Ha
YTBP/ZIEHU IPaHULY HA NPELU3HOCT
. [Ipon3BeayBa BanugHU nojaTony, | .Moxe /ia ro U3MepH CTENEHOT,
KaKo Ipaliamba KOU Ce IOBOJIHO 3acTaneHocTa, roJieMUHaTa U
JleTaJIHO UCIIMTAaHU 32 Ja JaJaT jaurHaTa Ha 3a6eJieXKaHUTe
jacHo o6jacHyBarbe KapaKTepPUCTHUKH, PA3JIUKH, OTHOCH
Y BPCKH
. OBO3MOXKyBa MCIIMTyBakbe Ha . Moxe fa ja oApean BaXKHOCTa Ha
MOTHBUTE U IIEMUTE Ha IIOBP3aHOCT | (paKTOpPUTE NPU BIUjaHUETO BP3
nomery gpakTopure. pesyJsTaTuTe
. JlaBa feTajiHa CJIMKa 3a HAYUHOT . Kopucru cranzapausvpanu
Ha UHTEPAKI[Yja Ha OeJUHIIUTE MOCTAIKH U Mpallamba,
CO HMBHATAa CpeJMHa, HAYMHOT Ha OBO3MOXKYBajKU PENPOYKTUBHOCT
CIIpaByBakbe CO MPOGJIEMUTE, UTH. Ha pe3yJITaTUTe
OrpaHuyyBama . Mo:xe fa 6ujie ckar, 0CO6eHO

JIOKOJIKY TIOIIyJIaLijaTa e peTKa
WJIH TELIKO JJOCTAIHA

. Tpe6a na Moxke Jja T'¥ IPeABUAMN
(daKTOpPHUTE MOBP3aHH CO
npaliamkaTa Kou Tpeba Jja ce
HCTpaXKyBaarT, 1a Kpeupa ,,jo6pa‘“
CTpaTerdja Ha U360p Ha PUMEPOLIH

. Mo>XHO e la HeMa JI0CTaITHU
penpe3eHTaTHBHU IPUMEPOLIU

. MeToauTe Ha UHTEPBjyUpambe
3aBHUCAT OJf eJIOKBEHTHOCTA Ha
HWCHUTAHULIUTE

. CTpyKTypHpaHUTe UHTEPBjya
nonpevyBaaT [eTaJHO
HCTpa)KyBame Ha IPUYMHUTE Ha
KOM Ce 3aCHOBaHH OJJIyKUTe WU
CTaBOBHUTE

. AnanizaTa Ha IoJAaToIHX 3a
reéeHepupame Ha 3aKJIy4Ooly He €
CeKoraul TpaHCIIapeHTHa UJIH ITaK
He MOXe CeKorall Jia ce IOBTOpU

. Cranzapau3upaHarta ¢opma Ha
NpallaJHUKOT 3Ha4YH JleKa He
MOCTOU rosieMa QJIEKCUOUIHOCT
BO CJIy4aj UCIIUTAHUKOT Jja He

ro pas6paJs npamameTo (HIu
Herosara HamMepa), IITo JJ0Be/lyBa
JI0 TPO6JIEMH CO BAJIMAHOCTA

. Mo’KHOCTA 3a FeHepaIM3Uparbe Ha
Hao/[MTe MOXe /1a 61/ie mpobJieM

. Bapa k/iy4yHHTe KOHLeNTH

Jla 6uziat jacHo ieUHUpPaHU
Y [IpeBe/IeHU BO Pa36HpJINBU
AHKeTHH Npailakba. HejacHuTe
KOHIIENTH TELIKO ce Mepar.




41

2.2.2. AaamKu 3a co6uparse nodamoyu

I/I360pOT Ha aJIaTKUTE 3a co61/1paH>e nmoaaTouu Ke 3aBHCH o4 npHUpoJdaTa Ha
npailamara Kou Ke 6uzgaTt ondareHu co OCP, BuaoT Ha MHPOpMaLMH KOHU ce
NOTpeOHH, HUBOTO HAa MPEIU3HOCT HA MOTpPeGHUTE MHPOpPMAlUM, BPEMETO U
napure.

[TocTrou rosieM KM360p Ha pa3/IMYHU BUJOBM Ha aJaTKH KOM MOXe Ja ce
npuMeHaT Npru CO6I/IpaI-beTO Ha KBAHTUTATUBHHU IOAAaTOLH, Iperjie] Ha KOU e
nazneH Bo Tabesia 9 mozoy.

IIpumep 9: Budogu Ha aaamku 3a co6uparse nooamoyu

HHTepBjya AHkeTa dokyc-rpyna

. Jlune B une . [Ipexy momrra niu JIvne B Jinne
TesiepoH

. [Ipeky Tesnepon . Ha uarepuet/ Ha uHTepHeT
eJIeKTPOHCKa MoIlITa

Ha unTepHer Jluue B une

OnuTo 3eMeHO, MOCTOjaT TPHU TPYNU HAa GAKTOPH KOH BJIMjaaT BpP3 U300POT
Ha aJlaTKaTa 3a cobuparme HHOpPMAI[UU: [leHaTa Ha YHHEE, KOJIMYUHATa
M BUJIOT Ha NOTPEOHUTE PECYypPCH, BpeMeHCKaTa paMKa, KOj I'o KOHTpoJiupa
cobUpameTO Ha MOJATOLMUTE, KOJMYMHATA HA MOJATOLHU Koja ce cobupa,
OYEeKyBaHUOT KBaJMUTET M CTAaTHCTUYKATa ePUKACHOCT. PasvMKUTe Ha
CUTe aJlaTKU e BO HAaUYMHOT Ha M3BejbaTa (JuIe B JiHle, IpeKy TesaedoH,
MOIITa W/WUJM HHTepHeT). MoJepHHUTe aJaTKU KaKO HUHTEPHETOT ce
HajeBTUHU, HO THE Ce HCTOBPEMEHO U HajorpaHHWYeHH 3aToa IITO HU laBaaT
penpe3eHTAaTUBHOCT CaMO Ha OHME JIMI[A KOU KOPHUCTAT MHTEPHET, a BO
Peny6sinka MakeJoHWja KOPUCTEWHETO He e moroJieMo o 51%.

3a pas/iMKWTe noMel'y HaUMHUTE Ha cCoOMpatbe oJATOoLU NorJIeJHH BO IpUMep
10 mogo.y.
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IIpumep 10: IIpecaed Ha npedHocmume u ciaé6ocmuime Ha pa3auvyHuUmMe
Memodu Ha co6uparse nodamoyu *

KapakTrepucruku
Tpouony Ha coGUpame
NMOAATOLM

KosimyuHa 1 BUJ Ha
NOTPEGHU pecypcH

BpemeHcka paMKa

OnepaTHMBHA KOHTpoOJIa

Kosmuuna/
KOMILJIEKCHOCT Ha
MoJaTouyuTe KoM Tpe6a
Ja ce co6epar

O4eKyBaH KBa/IUTET HA
nojaronure

Jlune B iane
Hajuecto
HajCKauoT METOJ,

[ToTpe6HU ce
MOCe6HYU BELITHHU
3a paboTa Ha TEPeH
Y ynpaByBatbe Ha
paboTaTa Ha TepeH

Moxke Ja ce
NOTpeGHU
HEKOJIKY MeceLY,
OCBEH JIOKOJIKY
HUCIIUTAHULIUTE Ce
JIECHO JIOCTAllHU

Hajmobap 3a
KOHTpOJIa

Ha 6upame
NpUMepoLH Ha
TepeH U cobrparbe
NOAATOLU

Hajmob6ap/
3a/10/DKUTEJIEH
3a JI0JITH U
KOMIIMIUPAHH
nparaaHULIH

Hajpo6ap 3a
KOMIIJIEKCHU
TeMH U Npaliama.
KommnjyTtepcka
MOMOLI MO>Ke
Jlaro nogo6pu
KBaJIUTETOT. Moxke
Jla Ipe/iu3BUKa
BJIMjaHUe Ha

OHOj KOj T0 BOAHU
HWHTEPBjyTO.

IIpeky TesiepoH
Boo6uyaeHo
oxkouty 50-70%
0/1 TPOLIOKOT
noTpe6eH e 3a
VHTEPBjyTO JIULE
B JIMIIE

[loTpe6HU ce
oceGHU
BEIITHHU 32
UHTEPBjyUpambe U
yIpaByBambe

Boo6uyaeHu
Haj6p3UO0T HAYUH
Ha cobupame
NO/ATOIH,

HO 3aBHUCH O
JIOCTAIHOCTa Ha
WCMUATAHUIUTE

Jlo6ap 3a HaJ;3op
Ha OHOj KOj I'0 BOAU
HMHTEPBjyTO, HO
ToJIepaHIMjaTa Ha
HCMTUTAaHUKOT MOXKe
Jla e orpaHUYeHa

OrpaHnyyBama
BO JIOJDKMHATA U
KOMILJIEKCHOCTA
Ha COOGUPALETO
Ha [10JJaTOLH

BO CIIOpei6a co
METOZOT JIMIIE B
Jane

Jlo6ap 3a
€[JHOCTaBHU
daKTHYKHU U
npaliamba Kou

ce ofjHeCyBaaT

Ha CTaBOBH.
KommjyTepcka
MIOMOLI MOXe

JlaTo noJio6pu
KBaJIUTETOT.
[Tomanky e
BEpOjaTHO BJIMjaHUE
Ha OHOj KOj T'0 BOJHU
VIHTEpPBjyTO

IIpeky noira
PesratuBHO
€BTHHO(HO
MpaLIaIHULIITE
Mopa Jia 6uAaT Kycu
Y €/JHOCTaBHH)

3anmomarsky of,
1,000 mpumepony,
JIOBOJTHY Ce
BOOOWYAEHUTE
KaHLEIAPUCKU

pecypcu

Co moTceTyBama 3a
JI06UBa€ 0/ITOBOP,
MO2Ke J1a Tpae u
HEKOJIKY MeCcelu

[Tomasky HaUMHU
Ha KOHTPOJIa BP3
Ha4YMHOT Ha KOj
Ce MOMOJIHyBaaT
npallaJHUuLUTe

[loca6 3a rpynu co
cJ1aba MMCMEHOCT
WJIX MOTHBalyja,
HO Z06ap 3a
eKCIIepTHU

Hajsiom npu
OTCYCTBO Ha
MO/IATOLH, TPELIKH
IPY HAaCOYyBakbE,
HeZlopa3ouparma
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CraTuctuyka 3a Jia ce HaMasIaT He 6apa rpymnu Ha He 6apa rpymnu Ha
epuKacHOCT TPOLIOLUTE MPUMEPOLIY, HO MPUMEPOLH
3a TEpEHCKa MOXKe J]a IoBeJie
paboTa, NOTpe6HU JI0 TPOBJIEMU
Cce IIOMAJIKY pY U360p HA
eduUKacHH rpyny NpPUMEPOLIH
Ha IPUMEPOLIY 32
HALMOHATHU aHKETH
OueKyBaHa cTalKa Ha Boo6u4aeHo OuekyBaHa Boo6uyaeHo
0JroBOp HajBHCOKa CTalnKa roMaJia CTanka HajHMCKA CTaIkKa.
Ha 0ZATOBOP Ha ojrosop 3a 10- Mozke fa 6uje
40% npoLeHTH Y TIoMaJia of,
BO criopezioa co 50% 3a nomasky
METO/IOT JIULIE B nucMeHuTe/
e MOTHUBHUPAHHUTE
* Bp3 ocHoBa Ha Lynn & Thomas, 2003.

2.2.3. Memodu Ha co6uparse nodamoyu 3a OCP
Bo 3aBucHoCT o4 ToOa KOj MeTOoAd Ha OLEeHKa € olipeJesieH Oa Ce KOPHUCTH,
BpuieweTo Ha OCP Moxe na ondatu:

A) Co6upare Ha nodamoyu npeKy Kou Ke ce gepugpukysa npoyecom
Ha cnposedysare U Ke ce ymepdam akmueHocmume Kou ce
npeeszemMeHuU 3a cnpogedygarse HA pezy/iamueama u uzgopume Ha
sepudgpukayuja deka akmueHocmume ce cjay4use

Bo oBaa mocTanka ce o6e36eyBaaT NmoJaToLM NpPeKy KOW ce MOTBPAyBa
npoyecom Ha CIpoBe/lyBambe Ha peryJjatuBaTta. OBUe NoAaToLM ce CO3/aBaaT
npeKy UHAMKATOPUTeE 3a cjejielbe Ha CIPOBe/lyBambeTO Ha peryJjaTUBarta,
KoM Tpeba Ja OGUJAAT COJAP>KaHMU BO aKLMCKUOT IIJIaH 3a CHpPOBeJyBambe,
npuMeHa (MMIlJIeMeHTal1ja) Ha peryjaaTuBarTa.

Ce pa3/iMKyBaaT YeTUPH BH/A HA UHAUKATOPHU: BJIE€3HH, IPOLECHH, U3JI€3HU
M UHJWKATOPH NpPeKy KOU Ce MepaT MOCTUTHATUTe pe3yaTaTd. [JoKOJIKy
onbepeMe Jja ro OLlEHUME nNpoyecom Ha CIPOBeAyBale Ha peryjaTHBaTa
NnoTpe6HO € Ja TM UCKOPUCTUMe UHOPMALUUTE CO3/JaJleHH CO BJIE3HUTE
U NpPOLECHUTEe HWHAUKATOpPU. [JOKOJIKY T'M OlleHyBaMe pe3ysimamume Of
CIIpPOBeAyBabeTO Ha peryJaThBaTa Toram Tpeba Ja ce OCBpHeMe Ha
MHPOPMaAIMUTE KOU Ce CO3/]aBaaT CO U3JIe3HUTE HHAUKATOPH U OHUE MPEKY
KOHU ce MepaT pe3yJITaTUTe.
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e Bae3Hume uHAUKamMoOpu ce OJHECYBaaT Ha KBAHTUTETOT Ha PECYpPCH
KOU OuJie MOTPOILIEeHHU NMPU CIPOBeAyBalbe HA pPeryjaTHBaTa 0JHOCHO
3aKOHOT KOj e mpeJIMeT Ha olleHKa. Ha mpumep, KoJKy Juina 6use
AHTQXKUPAHHU, KOJIKY CPeJICTBa MOTPOIIEHH (KOJIKY 0 6YIIETOT, KOJIKY
0/l JOHAIMHU, KOJIKY OJ1 IPYTY U3BOPH ), KOJIKY ITPOCTOP U opema 6uJie
CTaBeHU BO CAy»0a Ha CIPOBEAYBAKETO HA 3aKOHOT. Bo HamwuoT
pUMep BJIE€3HU UHAMKATOPHU OU 6MJie 6POjoT Ha JIMIa KOW paboTaT BO
CEKTOPOT 3a yIpaByBake CO 0TNaJ, BO MUHUCTEPCTBOTO 32 )KUBOTHA
CpeJilMHA U POCTOPHO MJIAHUPAhe, OYIIeTCKUTE CPe/ICTBA MOTPOLIEHH
3a CIIpoBe/lyBalbe Ha 3aKOHOT 3a MaKyBakbe U yIIpaByBake CO OTIA/] O/
NaKyBakh€e UTH.

e [IlpoyecHume uHOUKamopu ce OJiHeCyBaaT Ha AKTHBHOCTHTE KOHU
ce CIpOBeJieHH, KOj TH CHpoBeJ, Kako U Kora. Tue HU momaraart Aa
YTBpAMMe JajJi aKLMCKUOT IJIAaH 32 COpPOBeAyBale Ha 3aKOHOT €
WMILJIEMEHTUPAH WK He. Bo HAalIMOT npuMep, TPOIeCHU UHAUKATOPH
6u 6uJie 6POj Ha HACTaHU 3a 3al03HaBake U NMOJWramke Ha CBecTa BO
BpCKa co 3aKOHOT 32 NaKyBakbe U yIpaByBakbe Ha OTHA/, O/ TaKyBakbe,
6poj Ha oAp:KaHU OOYKH M OpPOjOT Ha y4YeCHHUIM, 6POj HA YCBOEHH
MO/I3aKOHCKH aKTH U CJIMYHO.

e H3si1e3HUMe UHOUKamopu MepaT KBaHTUTET (PETKO U KBaJUTET) Ha
Jlobpa U yCIyrd KOW ce CO3/jaJIeHH /WM JIOCTaBEHU JI0 TparaHuTe
KaKo pe3yJITaT Ha CIpOBeJlyBalhe Ha 3aKOHOT. Bo HAalIMOT mpuMep,
W3JIe3HUTE UHAMKATOPU Ke OU/IaT MOBP3aHHU CO 6POjOT Ha PyUITBA 32
yIpaByBake Ha OTIA/J, OCHOBAHHU CIOpPeJ, 3aKOHOT, IOT0A KOJIMYMHATA
Ha 0THa/| cobpaHa o/ THe APYLITBA, OPOjOT HA JIUIIA KOU JIPYIITBATA T'U
BpaboTeJsie U CJAUYHO.

e HHOukamopume co Kou ce Mepam pe3y/amamu ce OHHUE KOU
MepaT KBaHTUTET W KBaJIUTET Ha pe3yJTaTUTe MNOCTUTHATH CO
co3jajieHuTe A06pa U JOCTAaBEHUTE YCIyrd. Bo HaummoT mnpumep
Toa 6U OGUJI0 MHIMKATOPHUTE CO KOW Ce MepH KOJIKYy Ce 3roJieMHuJia
CBECHOCTA Ha HaceJIeHHWETO 3a 3araJlyBambeTo CO OTNaJ, OJ] MaKyBakbe
1I0CJIe JIOHECYBAaWkheTO HA 3aKOHOT, KOJIKAB MPOIEHT Ha HacesieHHe
W/WJIW APYUITBA TO CeJIEKTUPAaT OTHAAO0T O/ MaKyBaibe, KOJKABO €
MCKOPHUCTYBAKETO HA PELUKIMPAHUOT OTHA/, U CIMYHO.

VHAMKaTOpUTe NPaKTUYHO NpeJJiaraaT ITo Tpeba Jja ce HapaBH 3a Jia ce
NOCTUTHAT O4YeKyBaHHUTe pe3dysaTaTu. Ha mpumep ako ejjHa oJ LieJiuTe Ha
peryjaTvBaTa 4ue CIpPOBeJlyBaibe Ce OLleHyBa e Jia ce NMOoJUTrHe CBecTa Kaj
KpajHUTe KOPUCHUIIY — I'PafaHUTe, UHJUKATOPUTE OU T'H 1ajie O peIHULUTE
KOJIKy HacTaHM 3a NOJMrame Ha CBecTa Ke ce OpraHusMpaar 3a Ja ce
NOCTUTHE 1LleJITa, KOj Ke TH CIIpoBe/ie, KOra U Kako U €O KOJIKy cpeAcTBa. Bo
NpolecoT Ha OlleHKa ce cobupaaT MoJaTOLH 3a Toa Jaiu aKTUBHOCTUTE Ce



CJIy4HJie, a ce IOTBPAyBaaT NpeKy U3BOPUTeE HA BepuduKanyja (Ha npuMep
JILCTU Ha YYEeCHHULH, 6pOj HAa NPOAYKTH KOU Ce MPOU3BEJeHU BO paMKH Ha
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KaMIlakba 3a IOAWTHYBakbe HA CBeCTa, 0 KOJIKY JIMla Cé JOCTABEHU U CJ'I.).

YcnexoT Ha peryjatuBaTa Ce OLeHyBa O aCII€KT Ha TOa AadJIh LEeJIUTE KOHU
ce noctaBeHu Bo [IBP ce ucnosiHeTH, HO U 0[] aClleKT KaKBa BpeJHOCT 3a

Bb) Co6uparwe Ha nodamoyu 3a pe3yamamume
cnpogedyearemo Ha pezy/aamusama wimo 0803Mo04cyea da
ce oyeHu daau yeama Ha doHecysaremo Ha pezyJiamusama
e nocmuzHama.

KOPHUCHHUIUTE Ce CO3JaBa CO CIIPOBEAYBAHKETO HA peryjaTuBaTa.

YcrexoT MoOXe /1a ce OIleHYBa 0] aclleKT Ha epeKTUBHOCT UJIM O/ acleKT Ha
edpukacHoct. EQekTUBHOCTA Ce COCTOW 0J] HUBOTO HAa peasHO MOCTUTHATH
pe3yJITaTH BO OJHOC Ha IJIAHUPAHUTE MPU CIIPOBelyBakbe Ha PeryJaTUBaTa,
Jofieka eGpUKACHOCTA € COOJTHOC MOoMely BJI€3HUTE PEeCYPCH U MOCTUTHATHUTE

pe3yJITaTH.

IIpumep 12: 3akoH 3a ynpagyearse co nakyearse U omnaad 00 NaKyearse

O6em Ha OCP: Pezayamamu 00 cnpogedy8aremo Ha 3aKOHOM

Ien 4: Ja ce NOTTUKHAT EKOHOMCKHM aKTUBHOCTH 3a

HCKOPUCTYBAKHEC HA KOPUCHUTE KOMIIOHEHTH 0 OTNAA0T O/
NnaxKyBame

Kosky ekoHomcku onepamopu omno4uHasie co paboma? — 3
NpaBHU JIMLA 3@ YIIpaByBake CO OTNAJ O/ NaKyBakbe U yIITe
okoJy 200 KOMIIaHWU KOW TPaHCIIOPTUPaaT, COGMpaar,
npepaboTyBaaT OTHaJ O IaKyBame ja COUMHyBaaT HOBaTa
WH/AYCTpHja KOja HUKHYBa KaKo pe3yJ/iTaT Ha JOHECYBaKkETO Ha
3aKOHOT

Kouky ayée epabomuse/co koaky copabomysaam? - HemosHat e
6pojoT HAa BpabOTEHU BO CEKTOPOT

KoJsikaB e 06pTOT Ha CpeJCTBa Ha MpeTIpUjaTUjaTa OTKAKO

e yCBOeH 3aK0HOT? - Cekoe IpaBHO JIMIie KOe IPOU3Be/yBa
MaKyBakhe UM IJIaka Ha IPaBHUTE CYy6jeKTH KOU yIIpaByBaaT
co ornazj 20 eBpa 3a efieH TOH OTNAaJ Of NaKyBake; FOAULIHO
ce npousBenyBaat 100.000 ToHu oTnaj o NaKyBawbe UJIU
octBapeHnu ce 2.000.000 eBpa npuxo/; rOAUIIHO, OJJHOCHO
4.000.000 eBpa o IOYETOKOT Ha CIIPOBEYyBakbeTO Ha 3aKOHOT
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3a fa ru yBUAMMe pe3yATaTUTE 0] CIPOBeyBalkeTO NOTPEGHO € Jla cobepeMe
MOJATOIM 33 YCIEXOT Ha PaboTEeHmeTO Ha MHCTUTYIUUTE U OPTAaHUTE KOU
y4ecTBYyBaJie BO CIPOBe/lyBatbe Ha peryjaTuBaTa, Ho U Jja cobepeMe MoAaToL U
0/l KpajHUTe KOPUCHULM — rparaHuTe, GU3HUCUTE, CTYAEHTHUTE, NALUEHTUTE
v ci. [Ipu Toa paboTHaTa rpyna 3a OCP noTpe6HO e npeKy UHTepPBjya, aHKeTa
Ha 33/I10BOJICTBO, KOHCYJITAllMU U CJ1. a TU YBUJHU NepPLENIUUTe, MUCIEHETO
Y CTAaBOBUTE HAa KOPUCHUIUTE U 3aCETHATUTE CTPAHU KOU Ce KJIY4YHHU 3a
OlLeHyBakbe Ha YCIEeXOT Ha peryJaTuBaTa. MUHUCTEPCTBOTO, BO 3aBUCHOCT
O/l TeMaTa Y OICeroT Ha pery/jaTHuBaTa, OJJ1y4yBa 3a IPpUMeHaTa Ha elHa UJIU
NoBeKe TEXHUKHU 33 OLleHKA Ha pe3yJITaTUTE.

B) Co6uparse Ha nodamoyu 3a 81ujaHuemo Koe cnpogedy8arsemo Ha
peay/iamusama 20 uma ep3 00dHOcUme 80 onuimecmaomo, odpedeHu
nojasu, e/1ujaHue 8p3 co3dasar.e HA HOBU 8pedHOCMU, pacm U pa3eoj
uca.

OBaa nocTarnka uma 3a 1ieJi ia yTBPJAY KO HOBU BPETHOCTH Ce CO3/aJie, 301LITO
M KaKo THe MOXKe Jla BJIMjaaT Ha MOHATAMOIIHHUOT pacT M pa3Boj. 3a Ja ro
yTBP/IMMe BJIMjaHUETO Ha pery/jaaTuBaTa, Ipej Aa Ou/ie ucTaTa JJoHeCEHA U YHe
CIIpOBe/lyBakbe Ce OIleHYBa, MOTPe6HO e A06po Ja ce Mo3HABA COCTOj6aTa, Ja
Ce HAaNpaBH peasiHA aHAJM3a HA MPOOJIEMOT/MHUTE KAaKO U Ha GaKTOPUTE KOU
BJIMjaeJie HA MPOGJIEMOT KOj Ce pelliaBa co Taa peryJsiaTyiba. OBa e 3Ha4ajHO 3aT0a
IITO MOXKe Jla Ce OYEKYyBa CIPOBEyBalbeTO Ha peryjaTUBaTa Jia BJWjaHUe Ha
HeyTpaJ/iu3alyja Ha paKTOPUTE KOH I'o Co3/jaJie MPOO6IEMOT UK Ha CO3/IaBakbe
Ha HOBY BPeAHOCTH.

Ha mpumep, Bo ¢/1y4ajoT co 3aKOHOT CO yIpaByBake CO NaKyBakbe U OTIAJ O,
NaKyBame eHO O/ OUeKyBaHWTeE BJIMjaHHWja e rpalfaHUTe Jia CTAaHAT CBECHU
JleKa CO CEeKOj KyneH NPOAYKT I'o 3TroJieMyBaaT 06eMOT Ha OTIA/, O/ MAKyBakbe,
HO U JleKa Co oJIbuparbe HA OTHAJ[0OT O] MaKyBakbe BO PEIUKJIAKHU JIBOPOBH,
CrieljaiHU caJIoBU (KYyTHH) 32 XapTHja, IIJIaCTUKA U CJI. U HUBHO MTPEeHeCyBatbe
Jlo MpaBHUTE JIMLA KOU yIpaByBaaT CO OTHAJ OJf MaKyBawe MomaraaT BO
pelMKIaKa M NpepaboTKa Ha OTHAJOT U KOHEYHO MNpHJI0HecyBaaT KOH
3alITUTA HA )KUBOTHATA CpeIUHA.

Ha BakoB HauyWH, BJIMjaHHETO Ha 3aKOHOT 64 GUJIO Jla ce CO3/ajie HaBUKa Ha
ceJIeKLIMja M COOMpame Ha OTHaZ OJf MaKyBaibe, 32 /la Ceé 0BO3MOXKHU HErona
penukIaxa. iu co cipoBeiyBambeTo Ha 3aKOHOT 3a yIIpaByBakbe CO TAKyBakbe
M OTIIaJ] OJ] TaKyBakb€e Ce BJIMjae Ha CO3/laBarbe Ha e/lHa IieJla HOBa HHAYCTPHja
3a ynpaByBakbe CO OTIAJ O[] NIaKyBakbe KOja 0BO3MOXKyBa €KOHOMCKH pa3Boj
Y 3roJieMyBalbe Ha CTalKaTa Ha BpaboTEeHOCT BO 3eMjaTa, a MOXE /ia BJIMjae U
Ha ypeJyBaibe Ha TPYAOT Ha YJIUYHUTE COOHMpAYH Ha OTIAJ U 3T0JIEMyBakbe,
MOC/IeJOBATE/THO U Ha COLMja/THATA CUTYPHOCT HA OBaa KaTeropuja Ha JIMIa.
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2.3 AHaJ/1M3a Ha NOAaTOLUTeE

AHa/M3aTa 0BO3MO)KyBa CHHTe3a Ha COOpAaHUTE MOJATOLM, HO U OTKpUBaHe
Ha OJJHOCHUTE W MPUYUHCKO-TIOCIEUYHUTE BPCKH Mery CIpOBE/yBameTOo Ha
peryJsiaTdBaTa U pe3yJTaTUTE, OJHOCHO HEYCIEXOT Jia Ce MOCTHUTHe IiesITa.
AHanuzaTta Moxe /1a ZIoBeJie 10 3HAaYajHU 3aKJIy40lH, KaKO Ha MPHUMepP KO ce
NIOYKUTE KOU MOXe Jia M HayYyuMe O]l CIPOBelyBabeTO Ha perysaTUBaTa, HO
U J1a uAeHTUPHUKyBaMe noTpeba 3a OTIIOYHYBakhe Ha HOB LIMKJIYC Ha Kpenpame
MOJIUTUKH.

AHanv3aTa Ha 0JJaTOI[MTe He e e/JHOCTaBHA paboTa, HeKoralll 6apa mpecMeTKa,
HEeKoralill TOJIKyBakbe, a YeCTO M MpolleHKa. [JlaBHa mpenopaka Kora ce npaBu
aHa/IM3a Ha MOJATOIMTE, € Taa Jla Ce OPraHUu3upa Ha HAYMH KOj e ycorjaceH
CO MeTOJOT Ha olleHKaTa. Ha mpumep, ako ce olieHyBaaT NMOCTUTHyBarbaTa
0/l CIPOBE/IyBakbETO HA 3aKOHOT BO OJHOC HA IUIAHUPAHUTE IeJIM Ha UCTHUOT,
TOrall ¥ aHajJu3aTa Tpeba Jla Gujie CTPYKTypHUpaHa Bp3 OCHOBA Ha IEJIUTE
¥ Bp3 MpPOLIECOT Ha CIPOBeAyBalbe Ha HMCTHUTE, NMPOILECOT Ha MOCTUTHYBakhe
Ha pe3yJITaTU CIOpeJ HUB U BJMjaHHjaTa KOU Ce CO3J[aBaaT CO HHBHOTO
IIOCTUTHYBakbe.

AHasu3aTa ce cipoBe/iyBa co nmo/iesi6a Ha MOoJaTOLMTE 0 TPyIH (4eCTO Cropes
omnpejiesieHd GaKTOpU Ha MPUMEP PO, PypasiHu/ypbaHu, co uau 6e3 Jera,
KoMnaHuu co o 100 BpaGoTenu u c1.) [Togesn6aTa o rpynyd oBo3MoXKyBa Jia ce
UZIeHTUPUKYBaaT Npo6JEMHUTE, HO U HajJOGPUTE MPAKTUKH KOU MOXKe J]a OUaaT
Npe3eHTHpaHW BO aHa/M3aTa. McTo Taka JOKOJIKY MOAATOLUTE J03BOJyBaaT
MOXKe Jla ce NMpeTCTaBaT TPEHJ0BU WJU BpeMeHCKU cepuu. CropejdaTa Ha
No/IaTOIMTe COGpaHU BO paMKHTE Ha OlleHKaTa CO OHUE Mpej Ja 6ujie JoHeceH
3aKOHOT MCTO TaKa MOXe Ja JIoBeJie JI0 3Ha4ajHU COorJie[lyBarba BO OJHOC Ha
pe3y/ITaTUTE U BJIMjaHUjaTa KOH Ce IIOCTHUTHAJIE CO CIIPOBE/IYBah€TO Ha 3aKOHOT.

[IpeseHTanujaTa Ha aHa/M3aTa Ha MOJATOLUTE MOXe Ja GHJe H3BeJeHa
Ha pas/iMyeH HauWH, Ha TpUMep co Tabesd, Manu, rpadUKOHU MU AyPHU U
nHbOopMaTHUBHU rpadukoHU. [I[peTcTaByBamkeTO HA MOJATOLUTE € 3HAYajHO
HCTO TOJIKY KOJIKY M caMaTa aHaJM3a Koja ' OTKPUBA BPCKUTE.

2.4. BuaoBm aHaam3a

Bo 3aBucHocT 0/ TOA AaJIKM oAroBapaTe Ha JECKPUIITUBHU - OIIMCHHU Ipallldbkba
HWJIN ITpalllakbd KOU O6jaCHy'BaaT,BI/Ie cenpaBU JeCKPHUIITUBHA NJIHN 06jaCHy'Ba‘{Ka
a”asu3a. JeckpunmueHa/onuuly8a4yka aHA/AU3a NpPaBU CHHTe3a Ha CUTe
Mepema KOW Ce HallpaBe€HH, METOAHWTE U aJIaTKHUTe KOHW Ce KOPUCTEHU 3a
cobupame Ha nojaroiuTe. JJOKOJKY MakK ce MpPaByd 06jacHyeavyka aHAAUu3d
TOTall CO Hea Ce OTKPWBaaT BPCKHUTE (IPUUYMHCKO-TIOCTEIUYHH) IMOMeEry
pa3JIMIHUTE IPOMEHJ/IMBU T'OJIEMHUHHU KOU CE MEPEHH CO CpeACTBa 3a c061/1paHae
Ha IoJaTOoIlH.
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OAJIYYETE JAJIU OAT'OBAPATE HA IECKPUIITUBHU
WJIU ITPAIIATLbA KOU OBJACHYBAAT ITPUYHNHU

2.4.1. Onuwysayka aHa/aAu3d co KeaHmMumamueHu
uHdukamopu

OnuuryBaykaTa aHajM3a Koja 06paboTyBa KBAaHTUTATHBHU IOJATOLU €
BCYIIHOCT OCHOBHA CTATHUCTHU4YKa aHAJIN3a KOja ja INpeTcTaByBad 3€4€CTEHOCTa
Ha MoAAaTOoNHUTe.. 3YeCTeHOCTa Ha M0JaTOLMTE HU AaBa MHGOpPMalHja KOJIKY
JIla Ce oIpenesinje 3a olpejesieH KBAHTUTATHUBEH MHAWNKATOP, Ha IPUMEP
KOJIKY JIM1a 0/I6UpaaT oTnaz,.

2.4.2. Onuwyea4ku aHaau3u co KeaaumamueHu nodamoyu

3a aHa/JM3UTe 3aCHOBAHU HAa KBAJIMTATUBHM [10/IaTOLM NOTPEGHO € Z1a T0CTOjaT
3HAYajHU U LIeJIOCHU NPEINUCH 0Jf UHTEPBjyaTa U/WIK JUCKYCUUTE BO QOKYC-
rpynute. OTKora Ke ce fo6ujaT npenucuTe nNoTpebHO € Ja ce aHaJU3Upaar,
NpeKy rpynupawme (kjaacudukalyja Ha MNepLUeNlyUUTe W MHUCJAemaTra Ha
WHTEPBjyUPaHUTE JIUIA UJIU YIECHUIIUTE BO JUCKYCUUTE BO GOKYC-TPYIHUTE).
HuBHOTO TOJIKyBalbe Ke HU OBO3MOKH /la U3/IBOMME 3aK/Iy4OlH U Jia HajJleMe
NpUMepH NPeKy KOU Ke ce MOKaXke 3aHYEHETO HAa TPEH/I0OBUTE, MEPLENIIUUTE,
Y CTAaBOBUTE KOU Ce aHaJIM3UPaHe.

2.4.3. 06jacHysa4yKu aHa/Au3u c0 KBAHMUMAamMueHu u
KeasiumamueHUu noaamouu

O6jacHyBaYyKUTEe aHAJIM3U BCYIIHOCT JaBaaT MHQopManuja 3a Kay3asaHaTa
(npuYMHCKO mHocJeAuYHaTa BpcKa) Mely JiBe NPOMEHJIMBU TOJIEMHUHH, Ha
npuMep MoMery J0CTAaMHOCTA Ha HHPPACTPYKTypa 32 COOUpPake U 010Upambe
Ha OTMaJ CO roJieMHHAaTa Ha cobpaH, TPAHCMOPTHUPAH M PElUKINpAH OTHaJ
o/ makyBame. THe aHa/JM3W MOXe Ja OMUJAT HACOUYEHHM KOH Ipe3eHTaluja
Ha crnopejOH, Jla ONHUIIAT ONpeJesieH Npolec WM Ja UAeHTUHUKyBaaT
CIIPOTHUBHOCTH.
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Jlucra Ha npoBepKa Yekop 2

e Jlanu e bopMupaHa paboTHa rpymna?
e /lasy HapaBUBTeE MOATOTOBKHU 3a CIPOBelyBamhe Ha
n1aHoT 3a OCP?
e /las BOCIIOCTABUBTE CUCTEM 3a YIIpaByBakbe CO MOJAAaTOLUTe?
e Kou TexHUKH 3a cCOOMpare Ha MOAATOIH Ke TH KOPUCTUTE?
e Jlann JOKa3UTe Ce KOMIIETEHTHH, JOBEPJIMBY, CATYPHH, BaJIUAHA?
e /lasiu BO aHa/IM3aTa 0/AroBapare Ha 06jacHyBauKHu
WJIW OINMHUIITYBA4YKHU npamaH)a?




INPUPAYHUK 3A IPUMEHA HA
METO/0JIOTHUJATA 3A OLHEHKA HA
CITPOBEAYBAILETO HA PETYJIATHBATA
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Ilorsasje 4

Yekop 3: U3BecTyBame 3a OCP

Pa6oTaTa He e 3aBplleHa ce J0/eKa He ce NMpe3eHTUpaaT pe3yaTaTUTE 0f,
OlleHKaTa Ha CIPOBEAYBaWkETO Ha peryJjaThBaTa CO CyOjeKTUTe KOU ce
JUPEKTHO BKJIYYEHU WJIM 3aCerHaTU CO Hej3MHATa NPUMEHA, Ha NMpUMep:
KOJIETUTE BO MHUHUCTEPCTBOTO, NPETINOCTABEHUTE, KOPUCHUIIUTE Ha
peryJjiaTuBaTa HW/WJM ILeJIOKylIHaTa MaKeJOHCKa jaBHocT. [lozaTouuTe
TpebGa ga ce mpe3eHTHpaaT HAa mUcMeHO BOo ¢opma Ha M3Bemraj 3a OCP
NpuKakaH Kako o6pasell 2 BO 0BOj mpupayHUK. M3BemTajoT 3a OCP ce
KOPUCTU KaKO JOKYMEHT BO KOj 36MPHO ce MpUKaXKyBaaT pe3yJTaTUTe
0/l CIpoBeJileHAaTa aHaJiu3a, paboTUTe, MOYKUTE KOU Ce HAayueHH, BO KOj
ce BKJIy4YyBaaT U MpeNopaKWTe 3a 3aKOHOJABHUOT MNpOILeC U MPOIecoT
Ha Kpeupake Ha NOJUTHUKU 3a BO UJHMHA. Bp3 ocHOBa Ha M3BelITajoT, ce
Job6uBaaT HHPOPMA MU KAKO MUHUCTEPCTBATA ja CIpPOBeJie peryJaTUBaTa,
CO KOU Mpo6GJIEeMH Ce COOYMJIe, KOU pe3ysJTaTH T'M MOCTUTHAJe, U Jalu
CIpOBe/lyBalbeTO Ha peryjaThuBaTa MMa BJIMjaHUEe Ha OMNLITECTBOTO,
eKOHOMHUjaTa U CJI.

3.1. U3BewmTaj 3a OCP

H3Bemtajot 3a OCP Tpeba na 6ujse ceondaTteH u feTaseH. [logroroBkara Ha
M3BELITAjOT € TUMCKa paboTa U CeKoj 4jieH Ha paboTHaTa rpymna Tpeba aa
npudaTH 0ZirOBOPHOCT 3a OATOTOBKA HA HEKOj O] 1eJIOBUTE HAa U3BEIITAjOT.

O6pa3sel 3a noAroTByBame Ha n3BeiTaj 3a OCP e mpusiokeH Bo AHEKC 2 o/
0BOj npupadyHukK. CTpykTypaTta Ha u3BemTtajoT 3a OCP e ciegHa:

HACJIOB - Ha Hac/I0BHATa CTpaHa Ha U3BENITAjOT NOTPEOHO € /la ce HaBejie
MMeTO Ha MHCTUTyLMjaTa Koja ja cIpoBejyBa OlleHKaTa, peryJjaTuBaTa/
3aKOHOT 4YMe CIpOBeJlyBame Ce OLeHYBa, NEepUOAO0T Ha CNIPOBEAYBAaHETO
Ha peryJjaTuBaTa Koja ce OlleHyBa, MeCTOTO U AaTyMOT Ha M3BewTajoT. [1o
HacJOBHATa CTpaHa CJeJyu CTpaHHUlla Ha Koja NOTPe6GHO e Jja ce CoOApKaHU
cleaHuBe MHbopManuu: paborHata rpyna 3a OCP (4eHOBU U 0J, KOU
MHCTUTYLIMU JloalraaT), IMLia Takou 61Jie KOHCYJTUPaHU BO NOArOTOBKAaTa
Ha M3BeLITajoT, JIULLEeTO Koe ro npeasojesio nponecot Ha OCP u sinneTo Koe
ro 006pHuJI0 U3BELITAjOT.

PE3UME - pe3rMeTO HaKpaTKO ja ONMIyBalieJiTa M IPUYUHATa HA OLl€HKATa,
JlaBa OMNHKC Ha peryJiaTUBaTa LITO Ce OLleHyBa, IPOIecOT U Pe3yJATaTOT Ha
OlleHKaTa U I'M Npe3eHTHUpPA TJaBHUTe 3aKJy4olu U Ipenopaku. Hekou
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Jiuia Ke ro mpoydTaaT caMo pesuMeTo Ha M3Bemtajor 3a OCP. OtTtamy
pe3MMeTO e MHOI'Y 3HauyaeH Jies OJi U3BEeIITajoT U e NoTpebHO Aa 6uje
MHOTy epeKTHUBHO U UHGOPMATUBHO MAKO He Tpeba Ja e moaosro of 1-2
CTpPaHULU.

COAPKHUHA - noKoJIKY foJaZieTe COApPKHMHA Ha I0OYeTOKOT Ha U3BEUITajoT
Toa Ke UM IOMOTHE Ha YUTATeJUTE Jia ja HajaaT uHopMaldjaTa Koja UM e
notpebHa 6p30 U JIeCHO.

BOBE/ - BoBeoT MMa 3a 1ieJ1 Aa Jajie HHpopMalyja mTo e 1esta Ha
M3BEIITAjOT, KOj FO HallMILaJ U KOj ja CIPOBEJI OlleHKaTa, BO KOj Mepuo/, U
CeKaKo Jla Ipe3eHTUpa CTPYKTYypa Ha U3BEILITAjOT.

METO/ZOJIOTHUJA -0B0j Aes1 04 U3BELITAjOT € MOTPEOHO Jla Aa/ie OCBPT
Ha MEeTO/J0T Ha OLleHKAaTa, aJlaTKUTE KOU Ce KOPUCTEHU 3a COOUpahe
Ha MOJAaTOLIATe KOU Ce aHaJIM3MPaHHU BO OlleHKaTa U MocTamnkara 3a
HUBHO cobupame. [loTpebHO e /1a ce pa3MUCHU 32 OTPaHUUYYBawbaTa KOU
MeTOo/0JI0OTHjaTa I'M MUMa, 3aToa IITO TUe OTPaHUYyBaka YUTATEJOT
Tpeba /a r'v 3Hae oJjHaIpe/ 3a Jja He OUeKyBa 0/ U3BEIITajOT NOBeKe
0/ TOA LUITO UCTUOT MOXeE Jia MOHYAU.

OIINC - oBOj ges ja onMilyBa peryjaTvBaTa 4yuhe CIpoBeJyBame e
npejMeTHaoLleHKa. TykacenpenopadyBaarunpeseHTyupare [jeJiuTe
Ha peryJjiaTMBaTa/3aKOHOT O0COOEHO aKO MeTOJOT KOj e oAOpaH e
OlleHyBame Ha IOCTUTHYBawaTa / pe3y/JTaTUTe 0/ CIPOBe/lyBakbeTO.

IMPAIIABHA3A OLEHKA -B0 0BOj iesiIOTPe6HO e /la ce Ipe3eHTHUpaaT
npallawkaTa Ha OlleHKa Ha YUTATeJIOT Ha U3BELITAjOT.

PECYPCU U U3BOPU HA UH®OPMAILHUUN - 3a na ce 0BO3MOXKH
NoTHoJIHAa MHPOpMalMja UCTO TakKa e MOTpebHO Ja ce HaBejaT
M3BOPUTEe HAa MHPOpPMaALIMU HA YMja OCHOBA Ce OCHOBAHMW aHa/iM3aTa U
pecypcuTe KOU Ce CTaBEHU BO IPUJIOT HA CIPOBe/lyBakbe Ha OLleHKaTa.

OIIMC HA OLIEHKATA - Bo 3aBUCHOCT 0/ TOAQ KOj METO/| HA OLleHKa €
oZ0paH, OMUCOT Ke ce 0JJHECYyBa Ha OLleHKAaTa Ha MpolecoT, OLleHKaTa
Ha pe3yJITaTUTe, OLleHKaTa Ha BJjaUjaHUeTo. Tyka ce mpeseHTHpaA
aHa/iM3aTa Ha NOAaTOIUTe KOU OuJie COGpaHU BO POLLECOT HA OIleHKa
(npouec onuuiaH Bo norJasje 2.4 Ha 0BOj IPUPAYHUK).
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3AKJIYYOIH U NTPEINTIOPAKH - 0BoOj files1 0 U3BELITAjOT € MHOTY 3Ha4YaeH
3aToa LUTO JeJ 0J, YMTaTescKaTa Ny6auKa Ke ro Ipo4yuTa caMo Hero. 3aToa
Tpeba ga 6uge ebekTUBHO HanumaH. OCBEH IITO BO HEro Ke ce 3aKJAy4Hu
IITO ce e 3abeJie’kaHO BO aHA/IM3aTa, UCTO TaKa He Tpeba fa ce 3a6opaBu Aa
ce crogjeJiaT IpenopakuTe 3a yHanpeJyBalke Ha UMIJIeMeHTalujaTa WUIx
Jla ce jlaJle HAaCOKa Koja e NoTpebHa 3a ABUKee Ha 3aKOHOJABHUOT IIPoLiec
KaKo pe3yJiTaT Ha OlleHKaTa Ha CIpoBe/lyBakbeTo Ha peryjaTuBara.

3.2. Kopucrt og ussemrajot 3a OCP

nOﬂeﬂHaKBO € BaX>XHO [1a C€ pa3MHUCJIM U OTKPpHUE KAKO MOXe [1a C€ UCKOPUCTAT
pe3yJiITaTUTe OJi OLleHKaTa Ha CIpOBeAyBake Ha peryjaTuBaTa. 3a Toa
ce mpemnopayyBa Jla ce OpTaHU3WpPaA KOHCYJITaTHBHA CpeAbda CO KpajHUTe
KOPpHUCHHULH. OBa moce6HO ce HarJiaCyBa AOKOJIKY Aa/ZleHAdTa OLE€HKa He I'U
BKJIydHWJia BO IIOPAdHA c1>a3a, d HUBHOTO MHCJ/IEKLE 3a CIIpOBeAYBAKLETO Ha
peryjaTuBaTa He € 3€eMeHO BO IIpeABH/ IIPpHU U3BPIIYBAKHETO HA OJ€HKATA.

CokoHcyJsiTanyjaTace npaBd 06U/ ja ce J03Hae Ol LieJIHATarpyna - KpajHUuTe
KOPHUCHHUIIM LITO Tpeba Jja ce U3MEHU BO HAYMHOT HA UMILJIEMEHTALHUja UITH
BO CaMOTO 3aKOHCKOTO pelleHue. [loToa nNoTpe6GHO e Ja pasMHUCAM Jaju
paboTHaTa rpyna cMeTa Jleka OHa LITO ce Cyrepupa e IoTpebHo Ja ce cay4dn?
Kako Moxe fa ce nmoBp3e co NOJAaTOLMTe KOU ce A0OMeHU CO olleHKaTa?
Mo>xe Jiu 1a ce aHa/IM3UpaTe UCTUTe o, TOj aroJi? Ha koj Apyr Ha4uH MOXe
Jla ce MOCTUTHeTe THe Leau U ca1.? CeTo 0Ba e 3Ha4YajHO, 3a Jia Ce yTBPJAU U
npernopaya Ha paboTHa rpya, Bp3 0CHOBA Ha OlleHKaTa Ha CIPOBE/[yBambEeTO
Ha peryJjiaTuBaTa, HacoKaTa BO 3aKOHOZIAaBHUOT Npoliec Koja Ke ce oz6epe, a
Toa MOXe Zia 61Je U3MeHa Ha peryJaTuBaTa, JOHeCyBalbe Ha HOBA U / WX
Jla He ce IpeB3eMa HULITO.

KoneuHo 3a fja ce nokaxe geka nponecoT Ha OCP e oTBopeH U BK/Iy4yBauKHU
JI0 CAaMHOT Kpaj ke 6ujie TOTpeOHO /a ro 06jaBy 3aBPIIHUOT U3BEINITAj 3a
OCP Ha Be6 cTpaHaTa Ha MUHUCTEPCTBOTO.
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AHekc 1

Oo6pasern 1:I1JIAH 3A OCP

OLeHKa Ha CIPOBe/lyBamkeTO Ha peryjaTuBaTa

1. llesiu HA
3aKOHOT:

Llen 1:
Llen 2:
Len 3: (dodadu kos1Ky e nompe6Ho)

2.Il;1aH Ha olleHKa

2.1.
Jebunupame Ha
NPUYUHUTE 32

06eM Ha olleHKaTa:

OlleHKaTa 3a KOro e HaMeHeTa:
[les1 Ha olleHKaTa:
2.2. Lexl:
Aedunuparme Ha IIpamama 3a IpoLecoT Ha CIpoBeyBame Ha
LEHTPaHITE peryJsiaThBaTa
npaiiama 3a
p (dodadu kosky e nompe6Ho)
OlleHKaTa

[Ipamama 3a pe3yJITaTUTE Ha CIPOBEYBabe
(0odadu koaky e nompe6HO)

[Ipawama 3a BJiMjaHNe Ha CIPOBe/lyBakbe
(0odadu konky e nompebHO)

Len 2:
[Ipaurarma 3a IPOLECOT Ha CIPOBEAYBabE
(0odadu koaky e nompe6HO)

[Ipaiarba 3a pe3y/ITaTUTE Ha CIPOBE/[yBatbe
(0odadu kosky e nompe6Ho)

[Ipawama 3a BIMjaHUETO HAa CIPOBELYBabEe
(dodadu kosky e nompebHo)
[Ipawama 3a NpoLecoT Ha CIPOBE/YBAE

(dodadu kosky e nompebHo)

[Ipawama 3a pe3y/ITaTUTE Ha CIPOBE/lyBambe
(0odadu koaky e nompebHO)

[Ipamama 3a BJMjaHUETO Ha CIPOBE/YBAbE
(0odadu koaky e nompe6HO)




NPUPAYHMK 3A IPUMEHA HA
METO/IOJIOTMJATA 3A OIIEHKA HA
CIIPOBE/IYBAIETO HA PETYJIATUBATA
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Oo6pasen 2:U3BELITAJ 3A OCP

OU,eHKa Ha CIpOBeAYyBakbE€TO Ha peryjliaTuBaTa

AHekc 2

1. Pe3ume

2. BoBeg

2.1. e HA
peryJjiaTuBaTa

2.2. MeTopgoJioruja
Ha OLleHKaTa

2.3. OrpaHuyyBama
Ha OlleHKaTa

OLeHKa Ha IIPOLECOT Ha

ClipoBeAyBal€ Ha peryjiaTuBaTta

Hen1

Hen 2

Hen 3

OneHka Ha pe3yJiTaTuTe O CIPOBEAYBAKETO HA peryjiaTuBaTta

4.1.Uen1

4.2.llen 2

4.3.Uen 3

3akay4donu

[Ipenopaku




